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"Mazi ile alakamizi yeni bastan kurmamiz lazim. (..) Dun dogmadik. En cetin realitemiz budur.(..)
Biz simdi bir akstilamel devrinde yasiyoruz. Kendimizi sevmiyoruz. Kafamiz bir yigin mukayeseler-
le dolu; Dede'yi Wagner olmadigi icin, Yunusu Verlaine, Bakiyi Goethe ve Gide yapamadigimiz icin
begenmiyoruz. Ucsuz bucaksiz Asyanin o kadar zenginligi icinde, diinyanin en iyi giyinmis milleti
oldugumuz halde ¢circiplak yasiyoruz. Cografya, kultir, her sey bizden bir yeni terkip bekliyor; biz
misyonlarimizin farkinda degiliz”

Ahmet Hamdi Tanpinar, "Huzur”

“Turkiye Yiizyill” temasini merkeze alarak hazirladigimiz bu sayimizin bir sorusu, bir
maksadl ve diine dair unuttuklarimizi hatirlatacak yarinlara dair ise umudumuzuy,
heyecanimizi perginleyecek bir arayisi var.

Turkiye Cumhuriyeti'nin 29 Ekim 2023'te baslayan ikinci yiiz yilina atifla belirlenen “Turkiye Yiiz-
yil1” mottosu ve vizyon projesi, esasen Tanpinarin ifadesi ile “dinyanin en iyi giyinmis milleti
oldugumuz halde cirgiplak yasadigimiz” hissiyatina bir baskaldiriyi; “‘cografyamizin, kiiltirimi-

zun hilasa her seyin bizden bir yeni terkip bekledidi” gergedine yeniden odaklanisimizi ve yer-
ylizli cografyasinda, insanlik evrenindeki "‘misyonumuzun farkina varisimizi” temsil etmektedir.

Elinizdeki bu saymizda Tirkiye Yizyili'nin “ne’ligine odaklanirken koklerimizden, mazimiz-
den bagimsiz bir gelecek tasavvurumuzun mimkiin olamayacagi gergedi ile yiizlesecek; ye-
niden biyiik Turkiye idealinin, 2123 hedefinin daha da otesine 2923'e odaklanarak; dort bin
yillik gegmisinin izinde ve gelecek bin yili kusatan yeni bir idealle hareket etmekle mimkin
olaca@ina isaret edecegiz.

Turkiye Yizyili'nin ‘nasil’iginin kilometre taslarinin ise; adaletin, bilimin, gliclin, basarinin,
sefkatin, verimliligin hiillasa insana degder katan ve insanla deder bulan biitiin kavramlarimizda
miindemic olduguna sahitlik edecegiz.

Okudugumuz her bir makalede, yasadigi biitin zorluklarin akabinde kiillerinden yeniden do-
gan ziimriidiianka kusu gibi daha da gliclenerek, tarihin kendine yiikledigi misyonun farkinda
bir bilingle donanan Tirkiye'nin gelecek vizyonuna isaret eden Tirkiye Yiizyili idealinin “Kalbi
Turkiye ile atan her vatan evladina” hitap edisini esas alacak; “Hayali cihan deder” bir mustunun
Sumnu’dan, Karabag'a, Plevne'den Kudiis'e, Urumgi'den Lefkosa'ya, Marakeg'ten Toronto'ya ka-
dar biitlin insanhiga yeniden adalet, yeniden huzur ve yeniden umut olusunun izini stirecegiz.

Turkiye Yuzyili'nin gerceklesecegine butiin kalbimizle inaniyor, elimizdeki 6zel sayiyi bu
Inancimizin nisanesi olarak ilginize sunuyoruz.

En kalbi muhabbetlerimizle...
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Prof. Dr. Yusuf TEKIN
Milli Egitim Bakani
BASARININ Zamansalllﬁln
YUZYILI Biitiinlugu ve Kimlik

Adalet, bir bakima hak ve sorumluluk diyalektigidir ve
yekdigerine karsi sahip olunan haklar ile yekdigerine
karsihissedilen sorumluluk arasindakidengeyiolusturur.
[slam dinyasinin bugin itibarnyla icinde bulundugu
ahval ve serait, kendi medeniyetinin salik verdigi ilke ve
degerleri yasamaktan ve yasatmaktan ¢cok uzaktir.
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Abdulhamit GUL . Prof. Dr. Birol AKGUN

Milletvekili / Adalet Eski Bakani Tiirkiye Maarif Vakfi Bagkani
Hukuk ve Adalet : Deg@isen Giic
Temelinde : Parametreleri ve
Haklinin Yizyih i Tiirkiye

“Hira'dan Piste Inis” Uzerine Ucuk Sorular:
Araba kullanmasin bilir miydi, sézgelimi?
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ayali Cihan Deger,
Tiirkiye Yiizyili!

Av. Riza YORULMAZ

Cihanniima Dayanisma ve Isbirligi Dernegi
Genel Bagkani

NapoLy, Sultan Alparslan’in 1071 yilinda Malazgirt Zaferi ile bize
Avatan yaptig1 topraklardir. Akabinde bu topraklarda Selguklu ve Os-
manl gibi iki biiyiik medeniyet kuruldu. Islam ile yogrulmus olan cog-
rafyamiz, baris, huzur, esenlik, hosgorii, adalet ve merhametin yeserdigi
yerlerin ad1 oldu.
Ecdadin, ilayikelimetullah ugruna 6nce goniillerde sonra cografyalar-

da yaptig1 fetihleri miiteakip bazi milletler, kendi iradeleriyle Osmanl
1463’te Bosnaklar “Bize tebaasi olmay: kabul ettiler. Thlasla ekilen tohumlar tuttu, kalpten ¢1-

bey gonder!” dediklerinde, kanlar kalplere ulasti. 1463’te Bosnaklar “Bize bey ginder!” dediklerin-
Sultan Fatih, alti ay sonra de, Sultan Fatih, alt1 ay sonra ordayim dedi, 7'nci dil olarak Bosnakcay1
ordayim dedi, 7'nci dil olarak ~ grenerek 50 bin insana Bosnakca konustu, 30 bin kisi Miisliiman oldu.

Bosnak¢ayt ogrenerek 50 bin - Boyle boyle vatan sinirlari Adriyatik'ten Gin Seddi'ne kadar genisledi.
insana Bosnakga konustu, 30

Alt1 asirdan fazla hiitkiim siiren Osmanli Devleti, yonetim zafiyetleri-
bin kisi Miisliiman oldu.

nin olusmasi ve gelisen milliyetcilik akimlarinin bagimsizlik taleplerini

tetiklemesi gibi sebeplerle giiciinii kaybetti.

4 | CIHANNUMADERG]



“Ya Istiklal Ya Oliim!”
Insanlik tarihini inceledigimizde sunu goriiriiz : Giic, adalet ve Tiirkiye Yiizyili, her anlamda

merhametle birlestiginde esenlik iklimi olustururken, zuliimle bir- giiclii, saygin ve sozii

lestiginde huzuru yok etmistir. Giiciin zuliimle birlesmesinin énemli dinlenen bir Tiirkiye’nin,
orneklerinden biri, diinyanin birbirine girdigi Birinci Diinya Sava- bélgesinde ve diinyada oyun
srdir. kurucu olmasi demektir.

Bu savasin da etkisiyle Osmanli Devleti, yikilmasi mukadder has-
ta bir agaca dondii. Sonrasinda Anadolu topraklar: Batili devletler
tarafindan isgale baslandi.

Lakin necip milletimiz, ne kadar yokluk ve yoksulluk i¢inde olur-
sa olsun, hiirriyetinden vazge¢medi. Esir yasamaktansa, 6liimii ter-
cih ederek, “Ya istiklal ya 6liim!” fermaniyla verdigi milli miicadele
neticesinde, 29 Ekim 1923 tarihinde yeni devletini, Tiirkiye Cum-
huriyetini kurdu.

Cumbhuriyet; tarihimizin sanl sayfalarinda kalan giinlere atifla,
muasir medeniyetlerin seviyesini yakalama ve {izerine ¢ikma hede-
fini belirledi. Maalesef bu hedef uzunca siire yakalanamadi.

Cok partili siyasi hayata ancak 1946'da gecilebilmisse de siyasi
iradeye yapilan miidahaleler ve milli egemenligimizin baski ve ve-
sayet altina alinmaya calisilmasiyla siyaset sik sik kesintiye ugradi.
Siyasetin kesintiye ugramasi yatirimlarin, sanayilesmenin, egitimin,
ticaretin, hukukun, adaletin, sivillesmenin de darbe almas1 anlami-
na geldi hep. 27 Mayis 1960 darbesi, 12 Mart 1971 muhtirasi, 12
Eyliil 1980 darbesi, 28 Subat 1997 darbesi, devletimizin ve milleti-
mizin gelismesi 6niindeki biiylik engeller olarak hafizalarimizdaki
yerini ald1.

Cuntaci miidahaleler ve vesayet rejimleri, {ilkemizde giiclii siyasi
irade ve istikrar olusmasina engel oldu. Giiglii ve istikrarli bir irade
olmadan topyekiin bir kalkinma ve ilerleme basarisindan bahset-
mek miimkiin degildir.

Halbuki tarihi misyonu, jeo-politik ve jeo-stratejik &nemi, yeralti
ve yertiistli kaynaklari, yetismis insan giicii potansiyeli ve daha pek
cok ozelligi itibariyle oldukca avantajli konumda bulunan iilkemizin,
her alanda ¢ok daha hizh sekilde giiclenmesi gerekirdi.

Mesela Ikinci Diinya Savasi’'nin kaybedenlerinden Almanya, kisa
siirede toparlandi, kalkinmaya basladi, kendi insan giiciiniin yetme-
digi yerde baska iilkelerden isci talebinde bile bulundu.

CIHANNUMADERGI | 5



Tiirkiye Yiizyilinda; teknoloji
oldiirmek icin degil, yasatmak
icin; zehirlemek icin degil,
kurtarmak igin, yok etmek
icin degil var etmek icin
kullanmilmaldar.

Tiim Ezberler Bozuldu

Cumhuriyetimizin kurulusu iizerinden yarim asra yakin bir zaman
gecmisken; Tiirkiye'nin giicliniin ve zenginliginin farkinda olan, mem-
leketimizin maddi ve manevi kalkinmasini hedefleyen, vesayet rejimi-
ne hayir diyebilen ve milli iradenin hakim olmasi i¢in ¢abalayan 6ncii
olarak ortaya ¢ikan Milli Goriis Lideri Necmettin Erbakan, tiim ezberleri
bozmaya vyetti.

Necmettin Erbakan Hocamiz, 1969da baslayan siyasi hayati ile te-
mel hedefleri, Yasanabilir Bir Tiirkiye, Yeniden Biiyiik Tiirkiye, Yeni Bir
Diinya kurmakti. Hedeflerini gerceklestirme gayretine, ne kurdugu par-
tilerin kapatilmasi, ne siyasi yasaklar, ne de cezaevine girmesi engel ola-
madi.

Hedeflerine ulasmak icin, bir taraftan sivil toplum kuruluslar ara-
cihgiyla toplumu hazirlarken, diger taraftan kurdugu partilerle iktidar
miicadelesi verdi.

Erbakan Hocamizin hedefleri, hepimizin ortak vazgecilmez hedefle-
riydi. Erbakan Hocamizin temellerini attig1 hareket icerisinde, 6zellikle
Milli Genclik Vakfi, genclik tizerinde miiessir neticeler elde etti. Milli
Goriiscii gencligin omuz vermesiyle, 1990’11 yillarda siyasi basarilar elde
edilmeye baslandi. 1991 genel secimlerinde Refah Partisi meclise girdj,
1994 yerel secimlerinde Ankara ve Istanbul basta olmak iizere cok sayi-
da belediye baskanligini kazandi, nihayetinde 1995 genel se¢imlerinde
birinci parti olarak ¢iktig1 secimlerden bir siire sonra hiikiimeti kurma
gorevini iistlendi.

Ancak, Erbakan’in basbakanligindaki hiikiimetin icraatlariyla rant
kapilan kesilen zinde giiclerin ve vesayet odaklarinin devreye girmesi
tizerine 28 Subat darbesi ile Refah Partisi kapatildi. Bununla yetinme-
diler, Refah-Yol hiikiimetinin Bagsbakani Necmettin Erbakan’a siyaset
yasagl getirildi.

Yine dénemin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani olan Cumhur-
baskanimiz Recep Tayyip Erdogan’a da, okudugu bir siir sebebiyle siya-
set yasag1 getirildi.

Ancak, bu kararlarin tarihin akisinda nokta kadar ehemmiyeti yoktu.
Ciinkii milli iradenin tecellisine hi¢ bir mahkeme engel olamazdi. Nite-
kim son temyiz mercii olan milletin vicdani, yasaklari kaldirdi ve bugiin
Cumhurbaskanimiz olan Recep Tayyip Erdogan’a halen devam etmekte
olan siyasi liderliginin 6niinii acti.

6 | CIHANNUMADERGI



Cumhurbaskanimiz Erdogan'in liderligindeki bu siirecte, vesayet
odaklar saf dis1 birakildi, temel hak ve 6zgiirliikler alani basta olmak
lizere egitim, saglik, bayindirlik, savunma sanayi, teknoloji, enerji, gii-
venlik ve diger alanlarda, 6nceki donemlerle kiyaslanmayacak kadar
onemli basarilara imza atildi. Biitiin bu cabalar, Yasanabilir Bir Tiirkiye
ideali icin ortaya konuldu. Yine bu dénemde, siire gelen adaletsiz diize-
ne karsi “one minute” ¢ikisiyla, diinyanin besten biiyiik oldugu gercegini
egemen zalimlerinin yiizlerine haykirilmasiyla, Ermenistan isgali altin-
daki Karabag'in 6zgiirliigiine kavusturulmasiyla, Mavi Vatan projesiyle
Yeniden Biiyiik Tiirkiye'nin adim adim kurulmakta olduguna beraber
sahitlik ettik.

Simdi sirada Yeni Bir Diinyanin kurulmasi var. Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100'ncii sene-i devriyesi olan 29 Ekim 2023 tarihi, ayni
zamanda Sayin Cumhurbaskanimizin dile getirdigi Tiirkiye Yiizyilinin
da baslangicidir.

Yeni Diinya Yeni Tiirkiye

Tiirkiye Yiizyili, her anlamda giiclii, saygin ve sozii dinlenen bir Tiir-
kiye'nin, bolgesinde ve diinyada oyun kurucu olmasi demektir. Tiirkiye
Yiizyili, gelecege yasanabilir ve adil bir diinya birakma inanci, ideali ve
iddiasini ihtiva eden bir kizil elmadir.

Tiirkiye Yiizyilinda; sadece Tiirkiye vatandaslan degil, diinyadaki bii-
tiin mazlum ve magdurlar huzur bulacak, rahata kavusacak, insanca ya-
sama imkanina sahip olacaklardir.

Tiirkiye Yiizyih zalime korku, mazluma umut demektir.

Tiirkiye giiclii olursa; Balkanlardaki Miisliimanlar rahat edebilir.

Tiirkiye giiclii olursa; Karabag bagimsizligini koruyabilir.

Tiirkiye giiclii olursa; Kudiis 6zgiir olabilir.

Tiirkiye'nin her anlamda giderek giiclendigi yadsinamaz bir gercektir.

Tiirkiye Yiizyilinda; teknoloji 6ldiirmek icin degil, yasatmak icin; ze-
hirlemek icin degil, kurtarmak icin, yok etmek i¢in degil var etmek icin
kullanilmalidir.

Tiirkiye Yiizyilinda; hastanin bir miisteri olarak degil, sifaya kavus-
masi gereken en kiymetli varlik olarak goriilecegi bir saglik anlayisi ha-
kim olmalidir.

Tiirkiye Yiizyilinda; geciken adalet, adalet degildir diisturuyla, hakli ola-
nin hakkini kaybolmadan alabilecegi bir adalet anlayis1 hakim olmalidir.

Tiirkiye giiclii olursa;
Kudiis ozgiir olabilir.

CIHANNUMADERGI | 7



Tiirkiye Yiizyilinda; ¢ocuklarimiz
maddeye degil manaya, kabuga
degil 6ze hdkim olacagi ve
yannlarimizin emanetgisi
olarak kabul edilecegi bir egitim
anlayist hakim olmalidir.

Tiirkiye Yiizyilinda; insanlarin mahremiyetine saygi duyulan ve
komsuluk hukukunu esas alan bir sehircilik anlayis1 hakim olmalidir

Tiirkiye Yiizyilinda; ¢ocuklarimiz maddeye degil manaya, kabuga
degil 6ze hakim olacagi ve yarinlarimizin emanetgisi olarak kabul edi-
lecegi bir egitim anlayis1 hakim olmalidir.

Tiirkiye Yiizyilinin gerceklesebilmesi icin devletimizin yaninda, fert
fert her birimize 6nemli sorumluluklar diismektedir.

Insan; Yaratilmislarin en sereflisidir ve yaratilan her seyin emrine
verildigi, Allah'in yeryiiziindeki halifesidir. Bu yiizden 6zelliklerine la-
yik bir sekilde yasamali ve yasatilmalidir.

Maide Suresi'nin 32'nci ayetinde buyuruldugu {izere; “Her kim hak-
siz yere bir insant éldiiriirse biitiin insanligi éldiirmiis gibidir, bir insanin
hayatint kurtarirsa biitiin insanligin hayatimt kurtarmus gibidir.”

Insani, ziibde-i lem vyani kiinatin 6zii géren bir anlayisin muha-
taplari olarak temel bakis acimiz bu olmalidir.

Bu insan, ister Filistin sahillerinde denize vuran bir cocuk, ister
Suriye zindanlarinda 6miir ciiriiten bir 4lim, ister Washington banli-
yolerinde sahipsiz bir sekilde yasam miicadelesi veren bir kadin, ister
Ukrayna'da toprag isgal edilen ve vatanindan go¢ etmek zorunda ka-
lan bir ihtiyar olsun. Bizim i¢in miibarektir, yasamali ve yasatilmalidir.
Dolayisiyla Tiirkiye Yiizyilinin merkezinde insan olmalidir.

Tarihte pek cok medeniyet kurmus bir millet olarak biliriz ki; insan1
yasatirsak, devlet de yasar. Bu sebeple, insana yapilan her yatirim, as-
linda devlete yapilmaktadir, insana verilen her deger, aslinda devlete
verilmektedir.

Tiirkiye Yiizyilinda; devletin, milletin hizmetkari oldugu, insanlarin
ve toplumun diizenini saglama, ailenin korunmasi; can, mal, namus
ve nesil emniyetini garanti altina aldig1 bir anlayis hakim olmalidir.

Tiirkiye Yiizyilinda; herkesin temel insan hak ve hiirriyetlerinden
ayni sekilde yararlanacagi ve insanca yasayabilecegi, bir anlayis hakim
olmalidir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Erdogan’in, Tiirkiye Yiizyili vizyon ko-
nusmasinda ifade ettigi iizere, esasinda Tiirkiye Yiizyil fiilen coktan
baslamistir. Tiirkiye Yiizyili herkesin kendi imtihani ve istikametidir.
Imtihanin kazanilmas: ve istikametin bulunmasi, diinyaya istikamet
kazandiracaktir.
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Hayat; hak ile batilin miicadelesi seklinde gecmektedir. Bu miica-
dele diin baslamadig1 gibi, yarin da bitmeyecektir. Hazreti Adem’le
basladi, kiyamete kadar devam edecektir. Bir imtihan yeri olan bu
diinyada, bizler, hayatimizin her aninda Hakkin hakimiyetini kazan-
maya gayret etmekteyiz.

Cihanniima olarak, 10 yasinda olsak da, bin bes yiiz yillik Islam
kiiltiir ve medeniyetinin, bin yillik Anadolu irfaninin ve yarim asr
asan Milli Gorlis miiktesebatinin mirascilariyiz ve mirasimizin bugiin-
kii 6nciisti Cumhurbaskanimiz Erdogan’in yol arkadaslariyiz. Tevariis
ettigimiz bu mirasin ve yol arkadashiginin geregi olarak, Hakkin haki-
miyeti icin calismayi vazife biliyoruz.

Diin Bosnada uygulanan soykirimin durdurulmas: icin, Ayasof-
ya'nin acilmasi icin, basortiisii yasaginin kaldirilmasi icin, Yasanabilir
Bir Tiirkiye ve Yeniden Biiyiik Tiirkiye'nin insasi i¢in nasil miicadele
ettiysek, ayni inanmisglik, heyecan ve askla Tiirkiye Yiizyilinin hayat
bulmasi icin calisacagiz.

Bizlerin en biiyiik hedefi Yeni Bir Diinya kurma inang ve idealidir.
Tiirkiye Yiizyili, bu inang ve idealin yeniden ifadesidir.

Biit{in kalbimizle inaniyoruz ki Tiirkiye Yiizyili gerceklesecektir.

Bunu insallah diinya goziiyle gorecegiz.

Yarina dair hayallerle, diise kalka yol aldik.

Omriimiiziin en kiymetli yillarini millet ve memleket icin harcadik,
helali hos olsun.

Yeter ki, Kirazlidere'nin pencerelerinden Pinarhisar’a, oradan gok-
yliziine uzanan umudun yiizii hep aydinlik olsun.

Bizlerin en biiyiik hedefi
Yeni Bir Diinya kurma inang
ve idealidir. Tiirkiye Yiizyili,
bu inang ve idealin yeniden
ifadesidir.
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Tiirkiye Yiizyih kavramu, gelecek

on yullarn genel perspektifi ve
stratejisine dair genel yaklasimi
ortaya koymaktadir.

"ve “En” Olma
Miicadelemiz

Mustara SEN

TBMM Trabzon MilletveRili

Tiirkiye Yiizyili hem iceriye hem disartyadir...
Tiirkiye Yiizyili hem Tiirkiye’ye hem diinyayadir...
Tiirkiye Yiizyili hem dosta hem diismanadir...
Hem muhalefete hem iktidaradir...

Hem bana hem sanadir...

Kalbi Tiirkiye ile atan her vatan evladinadir...

trkivE Yiizyil her ne kadar bir yildir ¢ok bilinen bir kavram olsa da,
Tson birkag yildir AK Parti cevrelerinin tiretip kendi i¢inde dolasima
soktugu, kullandig, olgunlastirdig1 ve topluma sundugu bir kavramdir.
Bu bakimdan, tam olarak bir ortak akil tirtintidiir. Partimizin yetkili ku-
rullarinda tiretilen, o kurullardaki yetkililer ve secim kampanyasi ¢alis-
malarinda emek verenlerce i¢i doldurulan bu kavram ayni zamanda ge-
lecek on yillarin genel perspektifi ve stratejisine dair genel yaklasimini
ortaya koymaktadir.
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Tiirkiye Yiizyili kavramsallastirmasina dair besleyici ¢alismalar, ko-
nunun 17 baslik altinda ifade edilebilecegini gostermistir. Tiirkiye Yiiz-
yil, bu tilkenin duvarina hayirh bir tas koyan herkesindir ve bu meyan-
da herkese agiktir. Yirmi yili askin bir stiredir yapilan ¢alismalar Tiirkiye
Yiizyili'nin althigini ve {izerinde yiikselecegi zemini olusturmaktadir. Bu
baglamda, ilgili 17 bashg: kisaca asagidaki gibi ifade edebiliriz:

1-Barnsin Yiizyili: Yurtta ve Cihanda

Tiirkiye, Yurtta Sulh, Cihanda Sulh {ilkiisi, ilkeli taraflilik ve denge-
de tam bagimsizlik politikasiyla diinyanin en zorlu cografyasinda siir-
diiriilebilir barisin yegine giictidiir. Jeopolitik konumumuz ve temsil
ettigimiz degerlerle sadece ayakta durmanin yetmeyecegi, aksine her
zaman kosmamiz gereken bir cografyada oldugumuzun bilincinde ve
kararliligindayiz. Jeopolitik konumumuz cevresinde bulunan c¢alkantili
zemine karsin sinirlarimiz icinde baris, refah ve istikrar tesis ediyoruz.
Milli menfaatler, uluslararas: ilkeler ve dengeler gozetilerek Tiirkiye
Yiizyili'nda hem masada hem de sahada barisi saglamak ve korumak i¢in
calisiyoruz. Bunun diger adi ve teminati ‘Tam bagimsiz giiclii ve biiyiik
Tiirkiyedir. Kalic1 ve adil baris ancak boyle saglanir.

2-Basarimin Yiizyili: Ik ve En Olmanin Hakli Gururu

Basarili olacagimizi biliyoruz, ¢iinkii Tirkiye Yiizyili olarak ilhami-
miz1 en biiyiik zaferlerin kazanildig1 bu topraklardan aliyoruz. Spordan
sagliga, enerjiden iiretime uluslararasi rekabette vatandaslarimiza gurur
veren basarilarin altyapisi son yirmi yilda azami seviyeye cikartilmistir.
Ciinkii miicadele verdigimiz her alanda basarmak zorunda oldugumu-
zu ¢ok iyi biliyoruz. Tiirkiye Yiizyili'nda, devletimizin tiim organlari ile
diinyanin dért bir yaninda ilham veren “ilk” ve “en” olma miicadeleleri-

ne gii¢ veriyoruz, vermeye devam edecegiz.

3-Bilimin Yiizyili: Manevi Mirasimiz

Ulkemizde teknolojinin ilerleyisini ve teknolojinin insanlar ne se-
kilde etkiledigini dogru sekilde okudugumuz bilimsel bir devrim yasi-
yoruz. Tiirkiye Yiizyili'nda teknik ve akademik bilgilerin harmanlanmasi
ile insana verilen degeri maksimize edecek yaklasimlar gelistiriyoruz.
Bilimsel kulvarda insanligin yasam kalitesini artiracak kamu ve &zel
sektordeki inovatif yatirimlar, teknoloji tabanli biiyiimedeki giictimii-

ziin hiz1 olacaktir.

Tiirkiye Yiizyili'nda,
devletimizin tiim organlar
ile diinyarmin dort bir yaninda
ilham veren “ilk” ve “en”
olma miicadelelerine gii¢
veriyoruz.
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Tiirkiye Yiizyil; cagi yakalayan
iilkeden, ¢aga yon veren iilkeye
giden yolculugun adidir.

4-Degerlerin Yiizyili: Kadim Hazinemiz

Diinya tarihinin en kadim medeniyetlerine ev sahipligi yapan bu
topraklar, simdi bize emanet. Bu emanet binlerce yilin farkliliklarini
ve degerlerini sahip ¢ikmak zorunda oldugumuz bir ortakliga tasimistir.
Kiiltiirel ve sosyal ahengin giivencesi olan ortak degerlerimiz Tiirkiye
Yiizyili nesillerine de pusula olacaktir. Cumhurbaskanlig1 yonetim sis-
teminin deger 6ncelikli politikalari ile yerelden kiiresele Tiirkiye Yiizyili
cagin degeri olarak simgelesecektir.

5-Dijitalin Yiizyili: Insan, Siire¢, Teknoloji

Tiirkive Yiizyili; cag1 yakalayan iilkeden, ¢aga yon veren iilkeye gi-
den yolculugun adidir. Bu yolculukta vatandaslarimiza yalnizca hizmet
etmekle kalmiyor ayni zamanda da bu hizmetlerin kolay, hizl ve ulasi-
labilir olmasi i¢in bilisimin tiim imkanlarini kullaniyoruz. Bakanliklari-
mizin sundugu her hizmetin, yas, bolge, sehir, cinsiyet fark etmeksizin
tiim vatandaslarimiza esit ve adil bir sekilde ulastirilmasini saglayacak
dijital doniistimii gerceklestiriyoruz. Yalnizca vatanin dort bir tarafinda
degil, yurt disinda yasayan vatandaslarimizin da dijital doniistim ile en
zor zamanlarinda dahi yanibaslarindayiz. Bilgiye ulasma hakkinin ko-
laylastig1 ve demokratiklestigi Tiirkiye Yiizyili, bu yonde adim atan tilke-
lere de 1s1k olacaktir.

6-Gengligin Yiizyili: Bugiiniimiiz, Yariimiz

Giliniimiiz ve gelecegimizin teminat1 genclerimizi, egitimden spora
her alanda, Teknofest ruhu ile en iist diizeyde yetistirmek i¢in gereken
altyapiy1 onemli 6l¢lide tamamladik. Tiirkiye Yiizyilinda genclerimizi
“kékii mazide olan ati” anlayisi ile degerlerine bagh, 6zgiivenli, kimlik-
li-kisilikli, kendini bilen, kimin aslani oldugunu bilen, ne istedigini bi-
len, genis ufuklu, azimli, donanimli ve ¢aliskan bireyler olarak gelecege
hazirlamaya devam edecegiz. Tiirkiye Yiizyili, bu manada, gelecek se-
cimler icin degil, gelecek nesiller i¢in calismanin diger adidir.

7-Giiciin Yiizyili: Daima Zirve

Yerli ve milli kalkinma stratejileri dogrultusunda attigimiz her adim
Tiirkiye'nin gii¢ profilini zirveye tasimaktadir. Ekonomik gelisim ve tiim
sektorlerdeki yenilik¢i doniisiimlerimiz ile jeopolitik gii¢ olarak yiikse-
lisimiz kiiresel bir kabule doniismiistiir. Cumhurbaskanlig1 yonetim sis-
teminde, tiim devlet kurumlarinin ahenkli calismasi ve 6zel sektoriin
bu istikrarli yapiya {iretim artisi ile destek vermesi saglik, sanayi, egitim
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ve teknoloji gibi bircok alanda Tiirkiye Yiizyili'nin temelini olusturmus-
tur. Tiirkiye Yiizyili'nda duraklama ya da gerilemeye mahal vermeden,
dogru hamleler ile iilkemizi diinyada 6rnek bir konuma tasiyoruz.

8-Haklimin Yiizyili: Her Hakka Sayg

Toplumun huzuru, milli dayanisma ve adalet anlayisi icinde, insan
haklarina saygili, sosyal bir hukuk devletinde gii¢lii hakli degil, her za-
man haklinin giiclii olmasi gerekir. Tiirkiye Yiizyili hakliligin giivencesi
ve dogrulugun tarafi olacaktir. Dokunulmaz temel hak ve hiirriyetlerin
eksiksiz yasanabildigi, bunlarin her tiirlii akil dis1 otorite karsisinda ko-
rundugu Tiirkiye Yiizyili'nda, Cumhuriyet tarihinin en biiyitk demokra-
tiklesme hareketini baglatarak demokrasinin tiim kurum ve kurallariyla
islemesi, ideal anlamiyla uygulanabilmesi icin siyasi, etnik, mezhepsel
ve kiiltiirel tiim farkliliklarimizin haklarina sahip c¢ikiyoruz. Tiirkiye
Yiizyili'ma yon veren Cumhurbaskanligi yonetim sistemi ile devletimi-
zin tiim kurumlan hakkin ve haklinin kayitsiz sartsiz korunmasi igin

calismaya devam edecektir.

9-Huzurun Yiizyili: Bagimsiz Biitiinliik

Ekonomik dalgalanmalar, go¢ hareketliligi, jeopolitik gerilimlerin
savaslara doniistiigli bugiin, pek cok gelismis iilke, refah toplumundan
giivenlik toplumuna doniis stratejisini benimsemek zorunda kalmistur.
Tiirkiye son yirmi yilda, diinyanin en zorlu ve stratejik jeopolitik konu-
munda gosterdigi benzersiz basari ile ulusal giivenlik planlarinda donii-
stime giden iilkelerin kilavuzu olmaktadir. Tiirkiye Yiizyili'nda toplumu-
muzun varolussal 6zelligi farkliliklarimizin farkinda olan, farkliliklar
huzur ve refahin golgesinde bulusturan bir yonetim anlayisi ile ilerleye-
cegiz. Tiirkiye Yiizyih boliistim ve girisimde adil bir dengenin giivencesi
olacaktir.

10-iletisimin Yiizyili: Etkili Coziimler Dogru Déniisiimler

Tiirkiye Yiizyili'nda iletisim; giivenlik ve uluslararasi iliski stratejileri-
nin, dogru bilginin, bilgiye ulasilabilirligin ve enformasyon teknolojile-
rindeki inovasyonun rotasini ¢izecektir. Son yillarda giicii giderek artan
yerli ve milli iletisim teknolojilerimiz bugiin, bakanliklarimizin gérev
ve sorumluluk alanlarinda elde ettikleri basarinin anahtaridir. Tiirkiye
Yiizyili, iletisim becerileri ve teknolojileri ile kazanan Tiirkiye'nin ¢agi
olacaktir.

Tiirkiye Yiizyili'nda
toplumumuzun varolugsal
ozelligi farkhiliklarimizin farkinda
olan, farkliliklar huzur ve
refahin golgesinde bulusturan bir
yonetim anlayist ile ilerleyecegiz.
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11-istikbalin Yiizyih: Tiirkiye
Cumhurbaskanligi yénetim Tiirkiye sadece bir iilke degil; artik bir tilkiidiir, bir ilkedir, bir fikir-
sisteminin kiimiilatif ve dir... Glicltiyiiz ve yarin daha giiclii olacagiz. Milletimizin azmi ve gii¢lii
sinerjik deneyimleriyle atilan yonetim yapimiz ile Tiirkiye Yiizyili'mi gipta edilecek bir istikbale do-
dogru adimlar, Tiirkiye niistiirecegiz. Tarihe yon veren fikirlerin filizlendigi bu topraklarda bizi

Yiizyil'mn diinyada bir -~ 43im3 ileriye gotiirecek olan her projeye, gerektiginde can suyu, gerek-
kallinma ekoliiniin adi olarak

tiginde hayat nefesi olacagiz. Finansman ve nitelikli insan ihtiyaclarinin
amilmasin saglayacaktir.

karsilanabilmesi icin bakanliklarimiz, dogru veri ve politikalar iizerine

insa edilen Tiirkiye Yiizyil vizyonu projeleri gelistirmektedir. Insan1 ya-
sat ki devlet yasasin anlayisi ile gecmisten aldigimiz ilhami glintimiize
yatirim yaparak bir gelecek kurmay1 hedefleyen Tiirkiye Yiizyili, gelece-
gin ongoriilebilirligini temsil edecektir.

12-istikrarin Yiizyili: Sarsiimaz Liderlik

Siyasal istikrarin sagladig1 giiven ve kiiresel krizlerde izlenen dogru
stratejiler ile tiretim, istihdam, saglik ve adalette sarsilmaz temeller at-
tik. Global doniistim siirecinin gerekliliklerini giiclii liderlik yapimizin
izledigi dogru politikalar ile yerine getiriyoruz. Giinii kurtarmak igin de-
gil, gliclti bir gelecek i¢cin somut adimlar atmaktayiz. Tiirkiye Yiizyilinda
gecmiste oldugu gibi tiim diinyaya karsi her alanda verdigimiz miicade-
lemizde istikrarin giicti ile {ilkemizi biiyiik bir zafere daha tasiyacagiz.

13-Kalkinmamn Yiizyili: Kapsayici, Kiiresel Biiyiime

Yatirim, {iretim, istihdam ve ihracat temelinde biiyiiyerek, reel eko-
nomiyi her gecen giin daha da giiclendiriyoruz. ithal girdiyi azaltarak,
katma degerli iiretimde ihracat rekorlar1 kirdigimiz yerli ve milli eko-
nomik olusumun ic¢indeyiz. Kovid 19 salgininin dogurdugu ekonomik
dalgalanmalar silsilesi diinya {ilkelerini kii¢lilmeye zorlarken, kalkin-
maya yonelik yapisal reformlarimiz iilkemiz adina kazang firsatlarina
dontistiyor. Cumhurbaskanligi yonetim sisteminin kiimiilatif ve siner-
jik deneyimleriyle atilan dogru adimlar, Tiirkiye Yiizyili'nin diinyada bir
kalkinma ekoliiniin adi olarak anilmasini saglayacaktir.

14-Siirdiiriilebilirligin Yiizyili: Gelecejimiz Ortak

Devamlilik, daim olma, kendine yetme... Tiirkiye Yiizyili'nda canl
ve cansiz tiim yasamlari kucaklayan ekosistemi bu ti¢ hedefin odaginda
destekleyen projeler ile giiclendirecegiz. Siirdiiriilebilirli¢in ana ekseni-
ni olusturan ¢evre koruma, ekonomik kalkinma ve sosyal tekamiilde ba-
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kanliklarimizin yiiriittiigii her faaliyet ve gelistirdikleri her proje Tiirki-
ye Yiizyili'na dogru atilan adimlari isaret etmektedir. Tiirkiye Yiizyilinda
stirdiiriilebilirligi dogru adimlarla kesintisiz kilacagiz. Sosyal, ekonomik
ve cevresel konularda énemli etkiler yaratan ve ortak gelecegimize sa-
hip ¢ikacak her is modeli Tiirkiye Yiizyili yatirim planlamalarinin énce-

likleri arasinda yer alacaktir.

15-Sefkatin Yiizyili: Kosulsuz Sevgi

Diinyanin her neresinde olursa olsun, insanlik vicdaninin siiktt et-
tigi noktalarda bizim sesimiz herkesten daha giir ¢ikmaktadir. Tirkiye
Yiizyili'nda, en 6nemli devlet yonetim geleneklerimizden sefkat ve mer-
hameti, diinyanin tiim mazlum cografyalarina da ulastirmay1 hedefliyo-
ruz. Bu kadim devlet gelenegimiz Tiirkiyede yasayan her canli i¢in ha-
yati bir glivencedir. Sosyal adaletten sagliga, egitimden calisma hayatina,
sefkatin sicakhig1 Tiirkiye Yiizyili'nin enerjisi olacaktur.

16-Uretimin Yiizyih: Daha Fazla Zenginlik

Merkezine “yerli-milli, yenilik¢i ve yesil” {iretim yonetimi prensibini
alan anlayisimiz ile tarimdan sanayiye Afro-Avrasya'nin {iretim {ssii
olma yolunda dogru adimlarla ilerliyoruz. Yerli ve milli tiretimin ulus-
lararasi rekabet giiciinii artiracak, milli geliri ataga kaldiracak yiiksek
katma degerli ve ileri teknoloji tirlinlerinin {iretimi, Tiirkiye Yiizyilinin
oncelikli devlet politikalarindan biri olacaktir. Tiirkiye Yiizyil, tiretim
stratejilerinde var olan dogrularin yani sira yeni dogrularin izlenecegi ve
konusulacag bir ¢cag olacaktir.

17-Verimliligin Yiizyili: Yasamsal Zenginligimiz

Pandemi, ekonomik dalgalanmalar ve yakin bélgemizde yasanan sa-
vaslar basta enerji, saglik ve gida olmak {izere yasamsal pek cok alandaki
iiretim ve hizmetleri kesintiye ugratmistir. Tiirkiye Yiizyili'nin verimlilik
stratejisi, sartlar ne olursa olsun vatandaslari ve gerektiginde diinya icin
hayati 6nemi haiz her faaliyetin kesintisiz devam etmesini hedefler. Bu
hedef dogrultusunda; insan, zaman, cevre ve iiretim faktorlerindeki ve-
rimlilik, bakanliklarimizin tiim isleyis ve projelerinin temel konseptini
olusturmaktadir. Tiirkiye Yiizyili, verimlilik iizerine insa edilen bir diin-

ya liderligi miijdelemektedir.

Tiirkiye Yiizyli, iiretim
stratejilerinde var olan
dogrularin yam sira yeni
dogrulann izlenecegi ve
konusulacag bir ¢ag olacaktr.
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BASARININ YUZYILI

ansalligin Bitiinlig
ve Kimlik

ProOFf. DR. Yusur TEKIN

Milli Egitim Bakant

ZAMAN mefhumu, insanin yalnizca bireysel olarak deneyimledigi
an’larin toplamindan ibaret subjektif ve soyut bir icerik degildir. O,
ayni zamanda i¢inde sekillendigimiz ve sekillendirdigimiz maddi ve ma-
nevi kimligimizin tarihsel ve giincel boyutlarini resmeden ampirik bir
bi¢im, dinamik ve somut bir gercekliktir. Bu yoniiyle bakildiginda, za-
man mefhumunun, toplumlar ya da milletler agisindan tarihsel bakiye-
yi de iceren giincel hale ve gelecek vizyonuna iliskin olgusal ve objektif
bir hiiviyet tasidigini séylemek miimkiindiir.

Esasinda tekil bir insanin bireysel yazgisina verili olan gercekligin

) oznel ya da subjektif nitelikli temasasi da, o insanin ait oldugu toplum-
Islam Medeniyeti, insanhgin

baki kurtulusu esasina gore
isleyen evrensel bir yonelim

olarak tarihin baslangicindan
beri siiregelen zengin bir rak 6ziimsenen bir ‘gecmis’ bilinci, bu bilincin etkisinde sekillenen bir

sal, kiiltiirel ve cografi {initenin zamansal biitiinliigii, yani zaman i¢inde
karakterize olmus objektif hakikati icinde gerceklesir. O hakikat; asir-
lara sari bir miiktesebatin kusaticiligi icinde ve cogunlukla anonim ola-

miiktesebata haizdir. ‘simdilik/kendilik’ algis1 ve bunlara dayali olarak yiikselen bir gelecek
perspektifidir. Ge¢mis, simdi ve gelecek ayraci ile tasnif edilen zaman-
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salligin su veya bu donemdeki varolus bicimlerinin her biri, tarihin aki-
s1 icinde daralip genisleyen bir biitiinselligin izlerini tasir ve ge¢cmisini
icinde barindiran bir simdilik/kendilik bilinci ile gelecege dogru yol alir.

KoleRtif Biling

Kadim insanlik tarihini insa eden biiylik medeniyetlerin miintesibi
olan toplumlarin her birini bu baglamda degerlendirmek miimkiindiir.
S6z konusu toplumlarin, yalnizca icinde bulunduklari ¢agin ya da doéne-
min kendine 6zgii niteliklerine gore ve bu nitelikler sayesinde sekille-
nen bir edilgenlik ile izah edilmesi olas1 degildir. Zira bu tiir toplumlar,
insanlik tarihinin rutin akisi icinde kendiliginden boy gosteren pasif bir
zamansallig1 degil, ait olduklari medeniyet ikliminin zengin miikteseba-
tin1 ve gelenegini tasiyan aktif ve bilingli bir tarihselligi temsil ederler.
Tam da bu nedenle, séz konusu toplumlar, aktiiel zamanin genel egi-
lim ve kabullerine kolayca biat eden kitlesel bir refleksle hareket etmez;
aksine onlar1 asmaya, degistirmeye ve hatta onlara meydan okumaya
doniik kolektif bir bilin¢ ile mukavemet ederler.

Iste bu mukavemetin dayandi§ tarihsel akil ya da irade (kolektif bi-
ling), temsil ettigi toplumun zaman icinde karakterize olmus objektif
hakikatini yansitir. Bu hakikat, kusattig1 toplumun ve onu olusturan bi-
reylerin 6znel gercekliginden bagimsiz olarak tarihin i¢inde ve tarihle
birlikte devinmeye devam eder. Kolektif bir tarihsel bilin¢ olarak devi-
nen sz konusu hakikat, ait oldugu toplumun aktiiel zamandaki varolus
bicimi ve kosullarina gére kendisini somutlastirir. Ve boylece hem kendi

toplumunu hem de onunla beraber diinyay1 yeniden insa etmeye baslar.

Islam Medeniyeti

Bu tiirden bir hakikatin kendisini en somut ve en yetkin sekilde agiga
vurdugu medeniyetlerin basinda Islam Medeniyeti gelmektedir. Islam
Medeniyeti, insanligin baki kurtulusu esasina gore isleyen evrensel bir
yonelim olarak tarihin baslangicindan beri siiregelen zengin bir miikte-
sebata haizdir. Bu miiktesebat, her ne kadar degisik donemlerde farkli
isimlerle anilmis olsa da, ontolojik kaynagi ve epistemolojik temelleri
bakimindan ortak ilke ve degerleri yansitmakta; aktiiel goriiniirliigi ile
ait oldugu zamana (belirli bir gecmise ya da simdiki an’'a) ve toplumlara,
icerdigi mesaj itibariyla ise tiim zamanlara ve biitiin insanliga hitap et-

Adalet, bir bakima hak ve
sorumluluk diyalektigidir
ve yekdigerine karst sahip
olunan hakRlar ile yekdigerine
karst hissedilen sorumluluk

arasindaki dengeyi olusturur.
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Islam diinyasimin bugiin
itibaryla icinde bulundugu
ahval ve serait, kendi
medeniyetinin salik verdigi ilke
ve degerleri yasamaktan ve
yasatmaktan ¢ok uzaktr.

mektedir. Bir baska ifadeyle, onun bizatihi peygamberler ve takip edici-
leri araciligiyla temsil edilen belirli bir zaman ve mekan igindeki varlig
tarihselligini, tiim zamanlar ve mekanlar icin gecerli olan mesaji ise ob-
jektif hakikatini yansitir. Nitekim Islam Medeniyeti, Hazreti Muham-
med (sav) ile birlikte son ve en yetkin halini almis; kendisinden ¢nceki
peygamberlerin vazettigi hakikati de i¢ine alan hem kiimiilatif hem de
Ozgiin bir insa siireci i¢ine girmistir.

Adalet Mefhumu

Kuskusuz ki, temelinde tevhid inancinin bulundugu bu insa siireci-
nin en énemli kavramlarindan birini ve hatta birincisini adalet mefhu-
mu olusturmaktadir. Zira insan hak ve onurunu en miikemmel sekil-
de tesis ve temsil edebilmenin yolu, yalnizca adaletin tiim yonleriyle
ve biitiin yasam alanlarin1 kapsayacak bicimde tesekkiil etmesinden
gecmektedir. Adalet; icinde insanin bulundugu biitiin iliskilerin temel
belirleyicisi, o iliskilerin hangi yénde karakterize olacaginin ana para-
metresidir. Insanin insanla, dogayla, toplumla, devletle ve devletlerin
de birbirleriyle iliskileri hep bu parametre ekseninde sekillenir. Adalet,
bir bakima hak ve sorumluluk diyalektigidir ve yekdigerine kars1 sahip
olunan haklar ile yekdigerine karsi hissedilen sorumluluk arasindaki
dengeyi olusturur.

Islam Medeniyeti, bu dengenin hangi ilke ve degerler dogrultusunda
olusmasi gerektigini hem normatif diizeyde ortaya koymus hem de fark-
1 donemlerdeki uygulamalari ile pratik olarak da gostermistir. Ancak
kabul etmek gerekir ki, Islam diinyasinin bugiin itibariyla icinde bulun-
dugu ahval ve serait, kendi medeniyetinin salik verdigi ilke ve degerleri
yasamaktan ve yasatmaktan ¢ok uzaktir. Islam diinyasinin gérece geri
kalmishigindan kaynaklanan bu uzakligin yol actig1 trajedilerin maliye-
tini ise yalnizca Miisliiman toplumlar degil, yeryiiziiniin tiim mazlum
cografyalar hep birlikte 6demektedir.

Simdilik/Kendilik Bilinci

Askeri, sinai ve ekonomik giicii elinde bulunduran emperyal tilkelerin
kiiresel diizeyde kurduklar somiirii diizeni, kendi devamliligini saglamak
icin ihtiya¢ duydugu mekanizmalari hicbir ahlaki kayg ile kayitli olmak-
sizin devreye sokabilmekte; yer alt1 ve yer iistii zenginliklerine ulasmak
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icin baska cografyalar talan edebilmekte; milyon-
larca insanin 6liimiine, evsiz kalmasina ve kitlesel
goc hareketlerine neden olabilmektedir. Siyasal,
ekonomik, kiiltiirel, dinsel, ulusal sebeplerle ya
da baska parametrelere dayali olarak ve giicliiniin
konumuna gore sekillenen bu sémiirii diizeninde
evrensel hukuk ilkeleri sadece kulaga hos gelen
bir sdéylemden ibaret kalmakta ve ¢ogunlukla da
siiregiden esitsizliklerin ve haksizliklarin iistiinii
ortmek icin aracsallastirilan bir kamuflaj olarak
kullanilmaktadir.

Diinya barisini ve giivenligini tesis etmek ve
korumak amaciyla kurulan Birlesmis Milletler’in
(BM) vapisi bile bu gercegi gayet acik bir sekilde
ortaya koymaktadir. Diinya halklar1 arasinda ba-
ris1 ve adaleti temin etmek icin kurulan bu ulus-
lararasi orgiit, tam tersi bir yapilanma ile kiiresel
diinyay1 kendi c¢ikarlarnn dogrultusunda yoneten
ve yonlendiren bes iilkenin vesayeti altinda bu-
lunmaktadir. Bu bes iilke ile diinyanin geri kalan1
arasindaki iliskiler, s6z konusu bes tilkenin ortak
cikarlarina ve hatta zaman zaman da bu iilke-
lerden herhangi birinin bireysel ¢ikarlarina gore
tanzim edilmekte, edilebilmektedir.

Oysa Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan'in da siklikla vurguladig1 tizere, “Diinya, bes-
ten biiyiiktiir”. Bu soz, son derece 6nemli, derin
ve degerli bir tespiti yansitmakta; kiiresel somii-
rii diizenine yonelik biiyiik bir meydan okumay1
icermektedir. Yine bu soz, yukarida bahsettigimiz,
Islam diinyasinin kendi medeniyet degerleriyle
arasindaki mesafenin yol ac¢tig1 trajedilerin niha-
yet bulmasina dontik bir giiclii bir cagridir. Clinki
kiiresel somiirii diizeninden beslenen haksizliklar,
yalnizca o haksizliga yol acan ve onu siirdiiren-
lerin sorumlu oldugu bir edim degildir. Bu, ayn1

zamanda s6z konusu somiirii diizenine ve bun-
dan kaynaklanan haksizliklara karsi ¢ikmayan ve
magdur edilen toplumlarin da sorumlulugudur.

Tiirkiye, bugiin, miintesibi oldugu zengin me-
deniyetten ve tevariis ettigi kadim ge¢cmisinden
aldig1 ilham ve giicle kiiresel somiirii diizeni-
ne bas kaldirmakta; daha adil ve daha 6zgiir bir
diinyanin insasi i¢cin diinyanin tiim magdurlar
ve mazlumlari adina miicadele bayragini yiikselt-
mektedir. Stiphesiz ki bu, gii¢ ve cetin bir miica-
deledir. Ancak yazimizin basinda da belirttigimiz
lizere, zaman mefhumu, belirli bir topluma ve o
toplumun tarihsel bakiyesini de iceren giincel ha-
line ve gelecek vizyonuna iliskin olgusal ve objek-
tif bir hiiviyet tasir. Tiirkiye, son yillardaki siyasal,
bilimsel ve teknolojik atilimlariyla birlikte, iki
asr1 askin siiredir devam edegelen modernlesme
siireci boyunca kendisine dayatilan edilgen po-
zisyonu terk etmeye baslamis; ait oldugu mede-
niyet ikliminin adalet merkezli ilke ve degerleri-
nin aktif, bilingli ve giiclii temsilcisi olma vasfini
yeniden kazanmistir. Tarihin uzun soluklu akisi
icinde vuku bulan ve tilkemizi kiiresel somiirii
diizeninin dayatmalarina mahkiim eden arzi yo-
nelim terk edilmis; bunun yerini Tiirkiye'nin top-
lumsal, kiiltiirel ve cografi kodlar1 icinde yasayan
zamansal biitiinlitkten neset eden objektif haki-
kat ve bu hakikat uyarinca sahiplenilen tarihsel
misyon almistir.

Unutmamak gerekir ki, bu misyon ne yalniz-
ca Tiirkiye'nin ne de sadece Islam toplumlarinin
kurtulusunu amaclamaktadir. O, kokleri gegmise
uzanan bir simdilik/kendilik bilincinin insanli-
g1n baki kurtulusu icin gelecege dogru yol almasi,
daha adil ve daha 6zgiir bir diinyanin insasi icin
yiriitillen miicadelenin adidir.
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BASARININ YUZYILI

Egitimi
Yeniden Diistinmek

Dr. OMER FaArRuk YELKENCI

Milli Egitim Bakanligi
Bakan Yardimcist

ODERN zamanlarin bir fenomeni olarak kitlesel egitim, dogasin-
dan otiirli sorunsuz gerceklesmesi miimkiin olmayan bir alan
olarak belirir. Bu nedenle modern toplumlar egitim sorunlarini 6teden
beri konusagelmisler, konusmaya da devam edeceklerdir. Bunu yapar-
ken ayni zamanda egitimde reformu da hep giindemlerinde tutmuslar-
dir. Boylece egitimde stirekli reformlarin yapildig1 yanilgisi veya yanlis
algisi olusmustur. Peki egitim alaninda gergekten bir reforma ihtiyag var
mudir, varsa bunu sorunsuz bir sekilde gerceklestirmek miimkiin mii-
diir, sorusuyla baslamak istiyorum. Bugiin uzun erimli reformlar ¢agi-
nin kapandigini, bir stiredir siirekli reform yaklasiminin cari oldugunu
soyleyebiliriz. Artik reformlarin en énemli 6zelliklerinden biri esneklik-
tir. Reformlarin esnek olmasi 6nemlidir. Siiphesiz degisen ihtiyaclara ve
sartlara uyum saglama kapasitesine sahip olmak, reformun muvaffaki-
yetini artiracaktir. Bu da stirekli degerlendirme siireglerinin isletilmesiy-
le saglanabilir. Reformun ilerlemesini ve etkisini izlemek icin siirekli
degerlendirme stirecleri tasarlanmalidir. Bu ayni zamanda herhangi bir
sorunun erken tespit edilmesini ve diizeltilmesini de saglayacaktir.

Bugiin uzun erimli reformlar
¢aginin Rapandigin, bir siiredir
siirekli reform yaklagiminin cari

oldugunu soyleyebiliriz.
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Her egitim sistemi benzersizdir, bu nedenle reformlar yerel ihtiyag-
lara ve sartlara gore diistiniilmelidir. Reform siirecinin iyi planlanmus,
adil, stirdiiriilebilir ve katilimci bir sekilde uygulanmasi, sorunlari en aza
indirgeyerek dogru sonuglara ulastirir. Boyle bir sonuca ulasabilmek i¢in
egitim reformu; egitimciler, 6grenciler, veliler, sivil toplum kuruluslar
ve diger paydaslarla is birligi ve istisare icinde planlanmalidir. Biitiin pay-
daslarin goriisleri ve geri bildirimleri dikkate alinmalidir. Reform siireci,
mevcut egitim sisteminin eksikliklerini ve zayif noktalarini belirlemek
icin verilere dayal bir sekilde baslamalidir. Boylece reformun 6ncelikli
alanlarini belirleyebilirsiniz. Bu baglamda baska tecriibelerden faydalan-
mak da gerekir. Baska iilkelerde veya bolgelerde basarili olan egitim re-
formlarini incelemek, reform siirecini dogru bir sekilde yapilandirmani-
za katki saglar.

Egitim reformunu tedrici bir sekilde uygulamak da 6nemlidir. Biiyiik
degisikliklere aniden gecerken ihtimal dahilinde olan yanlislardan ko-
runmus olursunuz. Ayrica reformlari pilot projelerle baslatmak ve so-
nuclar degerlendirmek, daha genis bir uygulama asamasina gegcis yap-
madan 6nce daha fazla iyilestirme yapmaniza yardimc olabilir. Clinkii
atacaginiz her adim genis kitleleri etkileyecektir. Ayrica bu kitlelerin
icinden gectikleri siirecin de farkli sekilde seyrettigini dikkate almak ge-
rekir. Ogrenci hangi sistemle basladiysa imkanlar dahilinde o sistemle
devam etmelidir. Pek tabii olarak reform stirecini destekleyici unsurlar
da harekete gecirmek gerekir. Egitim reformunu desteklemek i¢in yeter-
li finansmant ve kaynaklart hazirlamak 6nemlidir. Bu, yeni programlarin
ve politikalarin uygulanabilirligini artirabilir. Siirecin en 6nemli destek
unsuru elbette ki 6gretmendir. Ogretmenlere reform siirecine hazirlikli
olmalan ve yeni yontemleri uygulamalar i¢in gerekli egitim ve destek
saglanmalidir. Ogretmen yetistirme politikalan da reform siireclerini destek-
leyecek sekilde yenilenmeli ve dinamik hale getirilmelidir.

Reform gibi 6nemli bir ise girisiyorsaniz kamuoyunu bilgilendirmek
ve onlarin destegini almak icin iletisim ve bilgilendirme siireclerini de ¢cok
dogru bir sekilde yiiriitmeniz gerekir. Egitim reformunu topluma anlat-
mak, tanitmak ve nedenlerini ac¢iklamak 6nemlidir. Ayrica reformun
amaclari, hedefleri ve beklenen sonuclar1 hakkinda iletisimi stireklilik
arz edecek sekilde tasarlayip, yiiriitmek reformun amacina ulasmasi
icin belki de en oncelikli gereklilik oldugunu soyleyebiliriz. Bu konuda
basarili olunursa siirecte gereken sabir i¢in de avantaj elde edilmis olur.
Ciinkii egitim reformu zaman alabilir ve sonuclarini gérmek icin sabirli
olmak gerekir. Reformun uzun vadeli etkilerini degerlendirmek ve ka-
muoyunu bilgilendirmek de beraberce sabretme giiciinii dogurur.

Hi¢ merkezinde cami,

medrese, Riitiiphane, yer yer
sifahaneden olusan kiilliye,
carst ve mahalle olan bir sehrin
insani ile merkezinde stadyum,
AVM ve rezidanslar olan sehrin
insan bir olabilir mi?
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Nasil Bir Egitim Sistemi Tasarimi?

Ikinci sorumuz nasil bir egitim sistemi {izerine olsun. Bugiin ve gelecekte ihtiyac duydu-
gumuz egitim sistemi hangi bilesenleri icermelidir, nasil bir egitim sistemi tasarlanmalidir?
Boyle bir egitim sistemi ve egitim sistemlerinin en énemli bileseni olan 6gretim programlari
(miifredat) hizla degisen diinya kosullarina ve 6grencilerin ihtiyaclarina uygun bir sekilde ta-
sarlanmalidir. Gelecegin egitim sistemleri, teknolojik gelismeler, degisen 6grenme ihtiyacla-
r1 ve toplumsal taleplere bagl olarak cesitli bilesenler icerebilir. Bu noktada diinya genelinde
egitim iizerine yapilan tartismalar asagidaki konular iizerinde yogunlasmaktadir:

Kisisellestirilmis Ogrenme: Her dgrenci biriciktir. Ogrenme hizi, tarzi, deneyimi ve ilgi alan-
lar1 farklidir. Gelecegin egitim sistemi, 6grencilere bireysel ihtiyaglarina uygun 6grenme fir-
satlar1 sunmalidir. Bu, 6zellestirilmis 6grenme planlar, kisisel 6grenme rehberleri ve cevri-
mici kaynaklarin kullanilmas: gibi yontemleri icerebilir.

Teknoloji Entegrasyonu: Egitimle teknoloji arasinda simbiyotik bir iligki vardir yani birbir-
lerini beslerler. Egitimle yiiksek teknoloji iiretecek insanlari yetistirirsiniz, teknoloji gelis-
tikce de egitimin imkanlarini arttirmis olursunuz. Bu baglamda teknolojinin egitimde daha
fazla rol oynamasi kacinilmazdir. Gelecegin egitim sistemlerinin dijital teknolojilerle en-
tegre olacagl ongoriilmektedir. Sanal gerceklik, yapay zeka destekli 6grenme platformlars,
cevrimici dersler ve diger dijital araclar, 6grencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini
saglayabilir. Bu nedenle dijital teknolojiler, etkilesimli tahtalar, tabletler, diziistii bilgisayarlar,
Ogrenme yonetim sistemleri ve ¢evrimici kaynaklar gibi teknolojiler, 6grencilere daha etkili
ve ilgi cekici bir 6grenme deneyimi sunabilme noktasinda; sanal gerceklik (VR) ve artinlmis
gerceklik (AR), 6grencilere gorsel ve etkilesimli 6grenme deneyimleri saglayarak soyut kon-
septleri daha iyi anlamalar hususunda; cevrimici egitim platformlari, online ve uzaktan egitim,
hibrit egitim, 6grencilere engelleri asma ve 6grenme esnekligi saglama konularinda; yapay
zeka (AI) destekli 6Grenme yontemleri, 6grenme izlerini takip etme, 06grenci performansini
izleme, Ozellestirilmis 6grenme planlari olusturma ve 6grencilere 6grenme onerileri sunma
noktalarinda; sanal laboratuvarlar, bilim ve teknoloji egitimi i¢in, 6grencilere pratik dene-
yimler sunma hususunda belirleyici olacaktir.

Elestirel Diisiinme ve Problem Cdozme Becerileri: Bir egitim sistemi, 6grencilere elestirel dii-
slinme, problem ¢6zme, karar verme ve yaratici diisiinme gibi 6nemli beceriler kazandirma-
lidir. Bu beceriler 6grencilerin, is diinyasinda ve giinliik hayatta basarili olmalari i¢in kritik
oneme sahiptir. Ogrenme verilerini toplama, analiz etme ve degerlendirme becerileri, 6g-
rencilerin ilerlemesini izlemek ve 6zellestirilmis 6grenme deneyimleri saglamak icin kulla-
nilmasi gereken dgrenme analitigi ve veri analizi becerileri de 6grenme siireclerinde kendine
onemli bir yer edinmistir. Ogrenme siireclerinde ayrica 6grencilerin gercek diinya sorunlari-
n1 ¢ozmek icin proje tabanli 6grenme, teorik bilginin yani sira pratik beceriler kazanmak i¢in
gercek diinya uygulamalariyla karsilasmalarini saglayacak olan uygulama tabanl 6grenme
yontemleri etkililigini siirdirmektedir. Bu yonde stajlar, laboratuvar ¢alismalari ve projelerin
destekleyici imkanlar olarak kullanilabilecegi soylenmektedir.
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Is birlikli Ogrenme, Arastirma ve Proje Yapma: Is birligi ve iletisim becerileri, yeni egitim
tartismalarinda bir siiredir vurgulanmaktadir. Ogrencilerin, grup calismalar, projeler ve
tartismalar araciligiyla bu becerileri gelistirmesi ve paylasilan hedeflere ulasmada is birligi
yapmasi, iletisim kurma ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmesi beklenir. Béylece 6gren-
cilerin, gruplar halinde ¢alisarak gercek diinya sorunlarini ¢6zmek ve projeler gelistirmek
icin firsatlar bulabilecekleri diistiniilmektedir.

Siirekli Ogrenme: Ogrenme artik hayat boyu bir siire¢ olmalidir. Gelecegin egitim sistemi,
insanlarin kariyerlerinde ve ilgi alanlarinda siirekli olarak yeni bilgi ve beceriler edinmeleri-
ne imkan veren besikten mezara, hayat boyu 6grenmeyi ifade eden siirekli 6grenme seklin-
de diisiiniilmektedir.

Sosyal ve Duygusal Beceriler: Egitim sisteminde 6énemli bir yer tutmasi gerektigi diistinii-
len empati, stres yonetimi, 6zsaygi ve iliski kurma gibi sosyal ve duygusal beceriler aslinda
cocugun ruhsal esenligini ve manevi biitinliiglinii de besleyen ve onlarin, duygusal zeka yo-
niinden gelismelerine yardimci olan becerilerdir. Egitim sistemleri, 6grenciyi stiphesiz duy-
gusal ve manevi yonden desteklemelidir. Ayrica egitim sistemi, 6grencilere farkl kiiltiirleri
ve goriisleri anlama ve saygi gosterme firsatlari sunmahdir. Kiiltiirel farkindaligt olusturan bir
egitim sistemi, 6grencilere 6ncelikle kendi kiiltiiriinii; milletini, dilini, bayragini, vatanini,
ezanini daha sonra ise farkl kiiltirleri tanima firsati sunar. Béylece 6grenciler, milli suuru
ve manevi saglamlig1 edinmis, kiiltiirel farkindalik, empati, iletisim ve is birligi gibi sosyal ve
duygusal becerileri gelistirmis olurlar.

Degerleri I¢sellestirme ve Ahlaki Gelisim: Degerlerini bilen ve onlar icsellestirerek yasama
gayretinde olan 6grencileri hedefleyen programlar 6nemlidir. Yan1 sira programlar, olgun bir
ahlaka sahip; dogru, diiriist ve emin insanlarin yetismesine de yardimci olmalidir. Boyle bir
hedef ayrica 6grencilerin toplumsal sorumluluklarini anlamalarina ve insan haklarina saygi
duymalarina yardimci olabilir. Yaratici Sanat ve Spor: Egitim sistemi, 6grencilerin yaraticili-
gin1 ve fiziksel sagliklarini desteklemek icin sanat ve spor faaliyetlerine, diizenli yasama ve
dengeli beslenme aliskanliklarinin edindirilmesine daha fazla énem vermelidir.

Stirdiiriilebilirlik Egitimi: Siirdiirtilebilirlik ve cevre egitimi baglaminda 6grencilere gelis-
mis bir ¢evre bilinci kazandirma hedefi gelecegin egitim sisteminde daha biiyiik bir rol oy-
nayacaktir. Clinki artik toplumlar kdinatin bize atalarimizdan kalan bir miras degil, torunla-
rimizin bir emaneti oldugu suurunu olusturmaya baslamistir.

Is Diinyast ve Universite Is birligi: Egitim sistemleri artik, égrencilere daha fazla is deneyimi
ve {iniversite ile is birligi firsatlar1 sunarak mezunlarinin is diinyasina daha iyi hazirlanma-
larini saglama gayretindedir. Bu nedenle sektor is birlikleri, iniversitelerle giincel konularda
yapilan protokoller giderek daha cok 6nem kazanmaktadir.

Degerlendirme, Geri Bildirim ve Yonlendirme: Egitim siireclerinde 6grencilerin ilerlemesini
degerlendirmek icin cesitli yontemler kullanilmaya baslanmistir. Sadece sinavlarla degil, 6g-
renci portfolyolari, proje tabanli degerlendirme ve geri bildirimlerle 6grencilerin gelisimleri
takip edilmelidir. Geleneksel sinavlar yerine siire¢ ve durum odakli bicimlendirici ve ¢ok
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yonlii 6grenci degerlendirme yontemleri benim-
senmis, kullanilmaya baslanmistir. Ulkemize 6zel
olarak da egitim sisteminin behemehal sinav odak-
I1 olmaktan ¢ikarilmasi, kademeler aras1 gecislerde
dgrencinin bir biitiin olarak ele alinmasi saglanmal
ayrica 6grencileri yoneltme ve meslege yonlendir-
me calismalar sistemli ve dogru bir sekilde yapilan-
dirilmalidir.

Ogretmen Egitimi ve Gelisimi: Her egitim siste-
mi, 6gretmenlerin egitimlerini ve siirekli gelisim
desteklerini saglamalidir. Reformlarla beraber 6g-
retmen yetistirme politikalarini da giincellemelidir.
Glintimiizde ve gelecekte dgretmenler, 6grencilerin
bireysel ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek icin
yeni 6grenme yontemlerini ve teknolojileri 6gren-
mek, teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilmek ve
ogrencilere daha iyi rehberlik yapabilmek i¢in sii-
rekli yenilenme, yeni 6gretim metotlar1 ve teknolo-
jiler hakkinda siirekli egitim ve gelisim firsatlarini
takip etmek durumundadirlar.

Giincel ve insani ihtiyaclara gore tasarlanmis bir
egitim sistemi, 6grencilere bilgi kazandirmaktan
cok, 6grenme becerilerini gelistirmeye odaklanma-
lidir. Boyle bir egitim sisteminin bilesenleri, iilkenin
ihtiyaclari, toplumun talepleri ve teknolojik gelis-
melere bagl olarak degisebilir, ancak yukarida be-
lirtilen bilesenlerin, egitimdeki 6nemli degisimleri
ve gelismeleri yansittig1 sdylenebilir. Bu bilesenler,
gelecegin egitim sisteminin daha esnek, 6grenci
merkezli, teknoloji odakli olmasina, ahlaki ve ma-
nevi gelisimi 1skalamamasina katkida bulunacaktir.
Bunun yani sira egitimi etkileyen diger unsurlardan
da soz etmek gerekir. Kaldi ki bu unsurlarin okul-
dan 6nce ve yerine gore okuldan daha fazla etkisi
oldugu da iddia edilebilir.

En Bilyiik Okul: Sehir

Oyleyse {iciincii sorumuzu soyle soralim: Okul
disinda diger hangi unsurlarin insanin egitimi iize-
rinde belirleyici bir rolii vardir? Sehir mahalle ve ta-

bii ki aile. Bu boyutlar okulun islevini ve etki giictinii
cok asan bir noktada dururlar. Oyleyse bunlara 6zel-
likle temas etmek gerekir. Mesela bir sehrin egitim-
deki rolii, genellikle sehirdeki egitim kurumlarinin,
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve toplumun egitim ih-
tiyaclarini karsilamak ve egitim kalitesini artirmak
icin oynadig1 rolii ifade eder. Sehirlesme ve egitim
arasinda da karmasik ve karsilikli bir iliski bulun-
maktadir. Sehirlesme, egitim sistemleri {izerinde
onemli etkilere sahiptir ve ayni zamanda egitim, se-
hirlesmenin dolayisiyla sehrin dinamiklerini etki-
leyebilir. Genel olarak bakildiginda sehirler; egitim
kurumlarina ev sahipligi yapar, egitim kurumlari-
nin altyapisini destekler, okullarin giivenligi ve eri-
silebilirligi gibi faktorlere odaklanir, meslek egitimi
programlari ve isyeri stajlan gibi firsatlar sunarak
ogrencilere gelecekteki islerine hazirlanmalarina
yardimci olacak imkanlan biinyesinde tasir. Ayrica
yerel yonetimler, egitim politikalar olusmasina ve
uygulanmasina katkida bulunurlar. Yine iyi orga-
nize edilmis bir sehir, dgrencilere ve 6gretmenlere
destekler sunar. Bu destekler; 6grencilere 6zel egi-
tim programlari, sanat ve spor olanaklari veya mes-
lek egitimi programlarini icerebilir. Sehir sakinleri,
egitimle ilgili kararlara katilir ve egitim kurumlari-
nin toplumla etkilesimini tesvik eder. Aileler, okul
aile birligi kurullarina katilabilir ve egitimcilerle is
birligi yapabilirler. Sehir, 6grencilerin ve ailelerinin
sosyal hizmetlere erisimini saglar, boylece 6grenci-
lerin kisisel zorluklariyla basa ¢ikmalarina yardimeci
olur. Sehirler, 6grencilere sosyal hizmetler ve saglik
hizmetleri sunarak 6grencilerin kisisel ihtiyaclarini
karsilamalarina yardimci olabilir. Sehirler, is diin-
yasl, {iniversiteler, sivil toplum kuruluslari ve diger
paydaslarla is birligi ve ortakliklar yaparak egitimi
destekleyebilir. Bu is birlikleri, kaynaklarin artiril-
masi ve yenilikci egitim ¢oziimlerinin gelistirilme-
sine yardimci olabilir. Bu is birlikleri ayrica istihda-
mi ve ekonomik kalkinmay1 da destekler.
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Sehrin egitime en 6nemli etkileri daha dog-
rusu katkilar1 dogru kentsel planlama ve ekstra
egitim firsatlar1 yoluyla belirir. Sehirler, kent-
sel planlama politikalarini egitim hedefleri ile
uyumlu hale getirmelidir. Okullarin yerlesimi,
trafik akisi, cevresel faktorler, kolay erisim ve gii-
venlik gibi faktorler dikkate alinmalidir. Sehirler,
ogrencilere 6zellikle de okul dist zamanlarda eks-
tra egitim firsatlart sunmalidir. Ozel dersler, sanat
ve miizik kurslari, spor takimlar ve diger ekstra
egitim secenekleri sehirlerde yeterince bulun-
malidir. Yani sehir kiiltiirel, sanatsal ve sportif
egitime katki sunmali ve onlan tesvik etmelidir.
Miizeler, galeriler, tiyatrolar ve kiitiiphaneler, 6g-
rencilere kiiltiirel birikim sunar. Sehirler, kiiltii-
rel ve sanatsal etkinliklerle egitimi destekleye-
bilir. Bu etkinlikler, 6grencilerin yaraticiliklarini
gelistirmelerine ve kiiltiirel birikimlerini artir-
malarina yardimci olabilir. Sehrin spor imkéanlari
da 6grencilerin fiziksel gelisimlerine katk: sunar.

Egitim, bir sehirdeki toplumun refahini ar-
tirabilir ve sehrin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
dinamiklerini olumlu bir sekilde etkileyebilir. Bu
nedenle yerel yonetimler, egitim alaninda yapici
ve stirdiiriilebilir degisimleri tesvik etmelidir. Di-
ger yandan sehirler, egitim sistemlerini gii¢len-
dirmek ve toplumsal kalkinmaya katkida bulun-
mak i¢in 6nemli bir rol oynarlar. Sonug olarak,
sehirlesme ve egitim arasindaki iliski karsilikli-
dir ve her iki taraf da birbirlerini etkiler. Sehir-
ler, egitim sistemlerini giiclendirmek ve egitim
ihtiyaclarin1 karsilamak icin cesitli stratejiler
gelistirmelidir. Ayn1 zamanda, egitim, sehirle-
rin stirdiiriilebilirligini ve toplumsal kalkinmay:
desteklemelidir.

Sehirler, cocuklarin egitimini desteklemek
icin 6nemli bir rol oynar, ancak ailenin ve oku-
lun da cocugun egitiminde biiyiik bir etkisi vardir.
Bu nedenle, egitim sistemlerinin ve toplumlarin
cocuklarin en iyi egitimi almasini saglamak icin

is birligi yapmalar 6nemlidir. Kadim sehrimiz,
merkezindeki ve cevresindeki biitiin unsurlar
ile bizim insanimizin yetismesinde yiizyillarca
onemli bir yere sahip olmustur. Bugiin olusan
carpik sehrin egitim tizerinde etkisi maalesef
kendisi gibi carpik olmustur. Iyi bir egitim icin
dogru bir sehirlesme anlayisina ihtiyacimiz ¢ok
yitksek seviyededir. Hi¢ merkezinde cami, med-
rese, kiitiiphane, yer yer sifahaneden olusan kiil-
live, cars1 ve mahalle olan bir sehrin insani ile
merkezinde stadyum, AVM ve rezidanslar olan
sehrin insani bir olabilir mi? Tabii ki olamaz. Bu
yeni sehir sadece dncekini yikmamis yerine ¢ok
cirkin bir sey koymustur. Oyleyse bir an evvel
dogru sehri kurmali ve o sehrin giizel insaninin
ortaya ¢ikmasini saglamak icin calismaliyiz.

Mahalle: Giivenli Egitim IRklimi

Mahalle, yiizyillar i¢inde olusan dokusuyla
cocugun egitiminde sosyal 6grenme boyutuyla
onemli bir rol oynar ve cocugun gelisimine ce-
sitli yollarla katki saglar. Simdi bu siirecin nasil
isledigini incelemeye calisalim.

Mahalle 6ncelikle sosyal etkilesim yoluyla, ¢co-
cugun farkli yas gruplarindan, kiiltiirlerden ve
deneyimlerden diger cocuklarla ve vyetiskinler-
le etkilesimde bulunmasina imkan tanir. Bu tiir
etkilesimler, cocugun sosyal becerilerini gelistir-
mesine, empati kazanmasina ve sosyal iligkiler
kurmasina yardimci olur. Bu sosyal iliskiler oyun
ve fiziksel aktiviteler yoluyla gelisir. Mahallede-
ki dis mekdnlar; parklar, oyun alanlari ve yesil
alanlar, cocuklarin fiziksel aktivite yapmalarini
tesvik eder. Fiziksel saglig1 destekleyen bu tiir
mekanlar, cocuklarin enerjilerini harcamalarina
ve saglikli hayat aliskanliklan gelistirmelerine
katkida bulunur.

Bir baska katki alani olarak mahalledeki co-
cuklar, birbirleriyle ve yetiskinlerle iletisim ku-
rarak dil gelisimlerini saglarlar. Farkli yas grupla-
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rindan arkadaslarla etkilesimde bulunmak, kelime
dagarcigini genisletmelerine yardimci olur. Yani
sira mahalle, cocuklara toplumlarina katkida bu-
lunma ve sosyal sorumluluk bilinci gelistirme firsati
sunar. Sosyal projelere katilarak veya yardimsever-
lik erdemlerini gelistirerek ¢ocuklar, toplumsal so-
runlari tanimalarina ve ¢6ziim arayislarina katilma-
larina tesvik edilirler. Ayrica mahalle, aile disindaki
yetiskinlerin ve diger cocuklarin ¢ocuga duygusal
destek saglama firsat1 sunar. Bu, cocugun duygusal
zekasini gelistirmesine ve ruhsal esenligini artir-
masina yardimct olabilir.

Mahalle, cocugun toplumsal degerleri ve kiiltii-
rel kimligi hakkinda bilgi edinmesine katkida bu-
lunur. Ayni zamanda ¢ocugun milletini tanimasina,
kendi kiiltiirel koklerini anlamasina yardimci olur.
Mahalleler, cocuklara ait olduklar toplumsal deger-
ler, gelenekler ve Riiltiirel kimligi hakkinda bilgi verir.
Bu, kimlik gelisimine ve kiiltiirel anlayisa katkida
bulunur. Mahallede yasayan yetiskinler, cocuklar
icin numune-i imtisal (rol model) olabilirler. Mahal-
lede yasayan diger insanlarin basarilari, cocuklarin
ilham almasina yardimc olabilir ve olumlu dav-
raniglari tesvik edebilir. Mahalledeki kaynaklar;
kiitiphaneler, sanat merkezleri ve sivil toplum
kuruluslarinin programlar1 c¢ocuklarin ek egitim
kaynaklarina ve hizmetlerine erisimini artirabilir.

Mahalle sakinleri, birbirlerine yardim etme ve
dayanisma kiiltiirinii yasarlar, yasatirlar. Cocuklar
bu mahalle dayanismasindan faydalanabilirler ve
toplumsal sorumluluk bilinci gelistirebilirler, bir
arada yasamanin onemini 6grenebilirler. Belki de
en onemlisi mahalle, cocugun giivende hissetmesi-
ni saglar. Giivenlik ve huzur, cocugun 6grenmeye ve
gelismeye odaklanmasina yardimci olur. Mahalle-
lerin olusturdugu dogal giivenlik ortami, ¢cocuklarin
saglikli bir sekilde biiyiimelerini ve 6grenmelerini
destekler. Giivende hissetmek, 6grenme ve gelisme
icin 6nemlidir.

Mahalle, cocugun sosyal, duygusal ve fiziksel
gelisimine onemli katkilar sunar. Ayni zamanda,
mahalle ve aileler arasindaki is birligi, cocugun
en iyi egitimi almasina yardima olabilir. Ozellikle
yiizyillar icinde gelisen olgunlasan ve biitiin dina-
mikleriyle gelisen bizim mahallemiz bugiine kadar
cocugun egitiminde cok etkili olmus, sosyal 6gren-
menin 6nemli bir par¢asi olmustur. Bu nedenlerle
cocuklarimizin egitimi i¢in de mahalleyi kaybetme-
memiz, onu var giiclimiizle korumamiz gerekir.

Egitimin Ik Kurumu: Aile

Evet, aile egitimin ilk kurumudur ve cocugun
egitiminde 6nemli bir rol oynar. Aile, ¢cocugun te-
mel egitimini, degerlerini, davranislarini ve bircok
onemli beceriyi 6grenmesine yardimci olan en te-
mel egitim mubhitidir. Aile, bir insanin egitimi ve
gelisimi acgisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Aile,
bircok temel degeri, davranis bicimini ve bilgiyi co-
cuklarina aktarir. Mesela aileler, cocuklarin temel
egitimini baslatir ve destekler. Ilk okuma, yazma
alistirmalar1 ve matematik becerileri aile icinde 6g-
renilir. Bu temel beceriler cocuklarin, daha sonra
okulda daha karmasik konulari anlamalarina yar-
dimci olur.

Aileler, cocuklara sosyal degerleri dgretir. Aileler,
cocuklara ahlaki degerleri, temel dini bilgileri, de-
gerleri ve toplum icinde kabul edilen davranislar
ogretirler. Diirtistlitk, dogruluk, eminlik, saygi, em-
pati, merhamet ve sorumluluk gibi degerler, aile
icinde ogrenilir. Bu degerler, cocuklarin toplum
icinde sevilen ve saygi duyulan insanlar olmalarina
katkida bulunur.

Dilimiz, diisiinme ve iletisim araci olmasinin
yaninda kiiltiir unsurlarimizin, degerlerimizin ve
inancimizin nesilden nesile aktarilmasinda en
onemli aractir. Aile kurumu, cocuklarin dil gelisi-
mini destekleyerek onlarin diistince yeteneklerini
ve iletisim becerilerini giiclendirir, manevi gelisim-
lerine katkida bulunur. Aile icinde saglikli iletisim
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modellemek, ¢ocuklarin etkili iletisim becerileri
gelistirmelerine yardimci oldugu gibi sahsiyet
gelisimlerini de olumlu yonde etkiler. Ayrica ai-
leler cocuklarina kazandirdiklar1 okuma aliskanli-
gtile bu gelisimi daha da destekleyebilirler. Kitap
okuma ve hikaye anlatma, ¢ocuklarin zihinsel
gelisimini tesvik eder ve okuma becerilerini ge-
listirir. Aile icinde oynanan ve bu becerileri gelis-
tiren bircok oyunla bu siire¢ desteklenir.

Aileler, cocuklara sorumluluk ve disiplin kazan-
dirabilirler. Boylece okul calismalarina diizenli
ve istikrarl bir sekilde yaklagmalarina yardimci
olurlar. Bu, okul calismalari ve genel hayat basa-
ris1 i¢in 6nemlidir. Aileler, ¢cocuklarin sosyal ve
duygusal ihtiyaclarini karsilamak icin de 6nemli
bir rol oynarlar. Aile i¢cinde saglikli bir iliski ve
destek ag1, cocuklarin ruhsal olarak saglam bir
temel olusturmasina yardimci olur. Cocuklar,
giinliik hayat becerilerini de aile i¢inde 6grenirler.
Yemek pisirme, temizlik, para yonetimi ve kisisel
bakim gibi beceriler, cocuklarin bagimsizlik ka-
zanmalarina yardimei olur.

Ailenin en o6nemli islevlerinden biri de c¢o-
cuklara milli ve manevi baska deyisle kiiltiirel ve
dini degerlerimizi aktarmasidir. Bu, ¢ocuklarin
koklerini ve kimliklerini anlamalarina yardimci
olur. Ayrica aileler, cocuklara kendi ailelerinin
sosyal ve kiiltiirel kimligini 6gretirler ki, cocukla-
rin koklerini ve kimliklerini anlamalarina, onlar-
la saglam baglar kurmalarina yardimci olsunlar.
Bunlarin gerceklesmesinde ailelerin, cocuklara
sagladiklan giiven ortami belirleyicidir. Bu gii-
venlik ve istikrar, cocuklarin 6grenmeye ve biiyii-
meye odaklanmalarini kolaylastirir.

Kisacasi aile, cocugun sahsiyet gelisimi, zihin-
sel ve duygusal bilyiime ve toplum icindeki basa-
ris1 i¢in temel bir rol oynar. Aileler, ¢ocuklarina
hayatin bircok yoniinii 6gretirler ve ¢ocuklarin
egitimine ve gelisimine katki saglarlar. Ailenin
egitim acisindan sagladigi destek ve rehberlik,

€

cocugun gelecekteki hayatini sekillendirir. Do-
layisiyla aileyi korumak, Tiirk ailesinin o saglam
yapisini muhafaza etmek sadece saglam bir top-
lumsal yapiya hizmet etmeyecek ayni zamanda
cocuklarimizin egitim temellerinin en giiclii ve
nitelikli bir sekilde atilmasini saglayacaktir. O
halde aileyi korumak her birimizin éncelikli milli
vazifesidir.

Son Soz Olarak

Gliclii bir egitim sistemi i¢in; milli bir egitim
yaklasimi, bize 6zgii bir model gelistirme, dogru
Ogretim programlar (miifredat), giincel 6gretim
yontemleri, etkili bir degerlendirme ve izleme
sistemi, uygun yonlendirme ve kademeler arasi
gecis sistemleri, yerinde 6gretmen yetistirme ve
istihdam politikalar1 gibi hususlar siiphesiz ¢ok
onemlidir. Bunlarin nasil olabileceginin cerceve-
si yazinin genelinde cizilmeye gayret edilmistir.
Ancak bunlan gerceklestirmek hicbir zaman tek
basina yeterli olmayacaktir. Egitimi diizeltmek
icin her zaman sehrin, mahallenin ve ailenin
olumlu etkisine ve katkisina ihtiya¢ duyulacaktir.
Hani yap bozdaki diinya haritasini diizeltmenin
kolay yolunun arkasindaki insan resmini diizelt-
mek oldugunu ortaya koyan ¢ocugun hikayesin-
deki gibi sehri, mahalleyi ve aileyi toparlamak
da egitimi toparlayacaktir. Bu basl basina bir re-
form demektir zaten. Oyleyse Tiirkiye Yiizyilinda
insan icin, egitim icin 6ncelikle sehri diizeltmeli,
mahalleyi diriltmeli, aileyi yiiceltmeliyiz.
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lirkiye Yiizyilinda
Bilim

PrROF. DR. VATAN KARAKAYA

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

TtiRKiYE yiizyili mefkuresi bir milletin topyekiin yenilenme ve gelece-
gini insa etme diisiincesinin biitiinii olarak aciklanabilecek bir kav-
ramdir. Bu kavrami olusturan parcalar “Tiirkiye Yiizyili Vizyon Belgesi"n-
de tanimlanmaya calisilmistir. Bilim kavrami da bu vizyon belgesinin bir
alt bashig1 olarak verilmistir. Coklu hedeflerden olusan vizyon belgesinin
hiyerarsik tasnifi, vizyon belgesinin anlasilmasi ve uygulanmasini kolay-
lastiracaktir. Bu amac dogrultusunda bilgi ve onun {iretmis oldugu bilim

Islam diisiince gelenegi Messai ~ bashiginin yeri ve éneminin belirlenmesiyle baslamak uygun olacaker.

Felsefe, Kelam ve Tasavvuf i L ]
seklinde alanlara ayrilarak Tarite:Dustince Havzalan

hem gecmis dénemin varlik Tarih boyunca en azindan yazili tarih araliginda insanligin degisimi-

iliskilerine dair bilginin nin fiziki yaradilis iizerinden degil muhatap oldugu bilgi ile meydana
edinilmesini hem de yaratan geldigi asikardir. Bu gercekten hareketle; insanligin tarihsel baglamda

ile yaratilmu iligkisini hangi bilgi cesidiyle hangi toplumsal refleksler gosterdiginin izini siir-
inceleyen biitiinciil bir ilim

mek bize gelecek icin bir yol haritas1 ¢ikaracaktir. Yazil tarihten takip
alant olusturmustur.

ettigimiz kadariyla bu bilgi havzalarindan ilki ¢cok tanrili inanisa sahip

ve yaratilmis varligin ilkelerinin belirlenmesini énceleyen Oklid, Pla-
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ton ve Aristoteles gibi filozoflarin dne ¢iktig1 Antik Yunan bilgi havzasi-
dir. Bu havzanin {irettigi bilgide, yaratici, hareket veren bir ilk sebeptir
ve sonrasl insanin iistesinden gelmesi gereken bir diinya tasavvuruyla
sekiiler (diinyevi) goriiniimli bir bilgi stogunun olusmasina sebep ol-
mustur. Bu bilgiden dogan bilimler genel olarak dis diinyada var olan
varliklar aras1 degismez ilkelerin elde edilmesi icin caba harcamis ancak
varligin yaradilisinin tartisma konusu edilmedigi bir bilim geleneginin
dogmasina neden olmustur.

Varliklar arasi iligki i¢in akil yiiriitme araci olarak mantigin kullanil-
dig1 bu donemde bircok bulus ve teori daha sonraki yiizyillarda 6zellikle
Orta Cag'da dinsel bir goriiniime biiriinmiis ve dogmalara doniismiis-
tiir. Tkinci diisince havzasi; Kadir-i Muhtar olan bir yaraticiya inanan,
varlik iliskileriyle birlikte varligin yaradilis hikmetini de konu edinen
Islam Diisiince havzasidir. Bu inang¢ ve ona bagli olusan bilgi, varligin
hakikatini sorgulayan ilim dallarinin dogmasini saglamistir. Islam dii-
slince gelenegi Messal Felsefe, Kelam ve Tasavvuf seklinde alanlara ayri-
larak hem ge¢mis donemin varlik iliskilerine dair bilginin edinilmesini
hem de yaratan ile yaratilmis iliskisini inceleyen biitlinciil bir ilim alani
olusturmustur. Uciincii olarak da bugiin de cari olan Bat1 modern bilgi
havzasidir. Bu havzay1 doguran sebepler; Kita Avrupa’sinin Orta Gag1 da
icine alan bir dénemi boyunca Hz. Isa (as)nin getirmis oldugu dinden
ayr olarak gelisen Helenistik 6greti ve dogmalarla olusturulmus Bati
Hristiyanligina karsi agmis oldugu miicadeleden dogmustur.

Bat1 Hristiyanlig1, Roma Imparatorlugu’'nun giiciiniin etkisi ve zaman
icerisinde Kilise otoriteleri tarafindan Helenistik donemin diistiniirleri-
nin fikirleriyle sentezlenmistir; ancak vahiy 6zelligi olmayan ve topluma
dayatilmis, ad1 din ama 6zii kiiltiir olan bir olusumdur. Orta Cag Erken
Dénemi'nde kurulan bu yap1 16. yiizyildaki Bati diisiintirleri tarafindan
Allah’in yaratmis oldugu kainat kitabiyla karsilastirilmaya baslanmis ve
kainat kitabinin dogrularinin Bat1 Hristiyanliginda cevabinin olmadig
goriilmiistiir. Aristoteles’in ay alt1 ve ay iistli tasavvuru ve ay iistii ale-
min kusursuz olusu fikri Bati Hristiyanliginda bir dogma haline geti-
rildiginde Galileo'nun giines lekeleri gozlemi dogma dininin baskisina
maruz kalmis ve Aristoteles ile Galileo'yu Bat1 Hristiyanlig1 tizerinden
karsi karsiya getirmistir. Benzer olay; Bat1 Hristiyanligi da Batlamyus'un
diinya merkezli alem tasavvurunu dini bir 6greti olarak dogmalastiril-

Batida meydana gelen
degisimlerin iyisini
kétiisiinden aywrarak; varlik
iliskilerini bilimsel yontemlerle
anlamak ve ondan insanhga
fayda iiretmek olarak tarif
edilen bilim, Tiirkiye yiiz
yithnin temel amaglan
arasinda olmaldr.
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Insamin bedeniyle bir cisim,
ruhuyla da bir metafizik
varlik oldugu tekrar giindem
edilerek metalastirilmis ve
makinalagtinlmig insanin,
tekrar esref-i mahluk
mertebesine ¢ikarilmast icin
gayret gosterilmelidir.

diginda Kopernik'in glines merkezli teorisiyle dine karsi bir ¢ikis olarak
degerlendirilmis ve Batlamyus ile Koperniki karsi karsiya getirmistir.
Bu sebepten dolayy, ilahi vahiyden uzak insan eliyle olusturulmus Bati
Hristiyanlhigina karsi kdinat okumasi yapan bilim insanlari din gorii-
niimlii ama din olmayan kendi ge¢cmisleriyle hesaplasmaya baslamis ve
Niceliksel Doga Felsefesi ya da Mekanik Felsefe olarak adlandiracagi-
miz bir alanda bilgi iiretmeye baslamistir. Bu bilgi, evrenin bir saat gibi
calistigi kabuliinden hareketle saatin mekanizmalarini ¢6zmek ile ilgili
mekanik bir bilgi {iretimidir.

Bu dénemin calismalarinda dini goriiniimlii Bat1 Hristiyanligina kar-
s1 miicadele verilirken mekanik felsefeyle Tanri'ya yaklasilmaya calisil-
mis ama zaman icerisinde niceliksel felsefe sekiiler bir bilgi teorisine
doniismistiir. Ancak Niceliksel Doga Felsefesinin tirettigi bilgi, varlik
iligkilerini rasyonel akil sadakatiyle irdeleyerek insanliga faydal yeni-
likleri yapmay1 basarmis ve teknoloji denilen gelismeyle asirlara dam-
gasini vurmustur. 16. ve 21. ylizyil araliginda gecerliligini stirdiiren bu
rasyonel bilim yaklasimi teknolojik iiretimlerle biitiin diinya tizerinde
muazzam bir gii¢ elde ederek siyasal, ekonomik ve kiiltiirel dejeneras-
yonlarin olusmasinda temel rol oynamistir. Daha 6zet sdylemek gere-
kirse; Niceliksel Felsefenin iirettigi bilgi, saymak ve 6l¢gmek ile diinyay:
anlamaya calisan, yaradilis 6zli olmayan ancak insan ihtiyaclarini karsi-
layan bir mekanizma tiretmistir. Bu sistemde insanin asli degeri olan iyi
insan olmak yani ahlaki bilgi ve kurallar1 tanimlanmamistir. Dolayisiyla,
insanin hakikati bu bilgi diinyasinda kaybolmus ve insan makinalas-
mistir. Bu nedenle, ilgili donem bilgisi tamamen yaratilmis varliklarin
deneysel sonugclarla iliskilerini ifade eden Kopernik'in giines merkezli
sistemi, Newton'un kiitle cekimi ve yercekimi kesfi, Einstein’in izafiyet
teorisi gibi bircok varlik iliskisinin bulunmasina ve buna bagh olarak da
yeni bilim dallarinin olusmasina ve bu bilim dallarinin uygulamalarin-
dan da teknolojilerin tiretilmesini saglamistir.

Biitiin Bilimlerin Muhatabt Insandir

Yukarida tarihi baglamlariyla kisaca ifade ettigimiz bilgi {iretim hav-
zalar1 ve buna bagl olarak gelisen bilim, Tiirkiye yiizyilinda nasil olma-
s1 gerektigi noktasinda bize bir yol haritasi sunmaktadir. Tarihi gelisim
stireclerinde ii¢c medeniyet havzasinda iiretilen bilgi ve {irettigi insan
fillerine bagh olarak olusan kiiltiir ve medeniyetler icerisinde bilimle-
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rin yapisi acik olarak goriilmektedir. Gelecek yiizyili ve de gelecek bin
yili insa ederken, kendi gelenegimiz olan ge¢mis bin yildan ne almamiz
gerektigi sorusu da hayati 6nem tasimaktadir. Ozellikle Kita Avrupasin-
dan neset eden ilerlemeci bilim anlayisi, din gérintimlii geleneklerine
karsi amansiz bir sekilde savas vermis ve hala vermektedir. Batidaki din
karsithigi akimi Bati Hristiyanhgiyla hicbir benzerligi olmayan Islam dini
icinde gecerli oldugu fikri zaman icerisinde Miisliman cografyalara da
ihrac edilmistir. Batida meydana gelen degisimlerin iyisini kotiistinden
ayirarak; varlik iliskilerini bilimsel yontemlerle anlamak ve ondan in-
sanliga fayda tiretmek olarak tarif edilen bilim, Tiirkiye Yiizyilinin temel
amaglan arasinda olmalidir. Ancak bin yillik Anadolu irfaniyla yogrul-
mus bu cografyada varlik iliskileriyle elde edilen bilgi Batidaki gibi din
ve gelenegin diismani olarak degil hizmetcisi olarak ele alinmalidir.
Batinin yedi yiiz yil boyunca iirettigi ve ihrag ettigi bilgi sekiiler (diin-
yevi) oldugundan bu bilginin rehabilite edilerek insan faydasina kulla-
nimi zorunlu olarak devam ettirilmelidir. Ancak teknoloji iiretmek ve
gelismek icin iretilen bilginin dis diinyadan elde edilen bir bilgi ol-
dugunu goz oniine alarak insanin kalbinde vuku bulan i¢ insasini da
vahiy eksenli ahlak kurallariyla yeniden tahkim etmek gerekmektedir.
Insanin bedeniyle bir cisim, ruhuyla da bir metafizik varlik oldugu tek-
rar giindem edilerek metalastirilmis ve makinalastirilmis insanin, tek-
rar esref-i mahluk mertebesine cikarilmasi icin gayret gosterilmelidir.
Bununla birlikte; insanin beden ve ruhu arasinda agilan mesafeyi ka-
patmak adina bu ayrik yapiy1 birlestirmek i¢in insani tekrar merkeze
alip biitiin bilimlerin muhatabinin insan oldugunu kabul edecek yeni
bir bakis ortaya konulmalidir. Bilim ve din, bilim ve ahlak kavramla-
rinin birbirini tamamlayacagl yeni tanimlamalarin yapilmasi bir 6dev
olarak ele alinmalidir. Insanin yasadig1 diinyada ihtiyaclarini daha kolay
ve faydal hale getirmesi icin akil yiiritmeyle elde ettigi ve degisime
acik bilgi kiimesinin “fayda tireten” bilgi olarak adlandirilip insanin insa
edildigi, yarataniyla bag kurduran ve insani iyi kilan bilgi kiimesinin de
“deger iireten” bilgi olarak tanimlandig1 bir anlayisin yollar1 aranmalidir.
Deger iireten bilginin zaman askin ve degisime acik olmadigi; dog-
ruluk, adalet, merhamet gibi dini ve ahlaki kavramlarin akip giden za-
man icerisinde degiserek tarih olmadigi; ancak “fayda iireten” rasyonel
akil tirtinti degisimlerin her an degisebileceginin sentezlendigi bir bilim

Modern Bati toplumunda
birbirine diisman sayilan bilim ve
din aynisimi kaldinlarak, Allah’in
yaratmasinin tekligi diisiincesiyle
bilimin bulgularinin da Allah’in
hikmetlerinden bir hikmet oldugu
yakRlagimt insanliga yeni bir
perspektif olarak sunulmahdir.
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Tiirkiye yiizyilimin bilim
gelenegini olusturmak icin
veni bilgi yaklastminda
Tiirkiye iiniversitelerinin bu
sentezi gerceklestirmeR igin
gorev almast ve siyasetin de bu
girisimi desteklemesi uygun bir
yaklasim olacaktr.

anlayis1 Turkiye ylizyilinin zeminini olusturmasi zarurettir. Aksi halde
teknoloji iiretmek i¢in Bat1 kaynakli rasyonel bilgiye yogunlasmak, Ana-
dolu irfanindan uzaklasmayi, goniil diinyas: kurak, rasyonel akli ¢ali-
san ve kendinden baskasini diistinmeyen bireylerden olusan bir toplum
olusmasina sebep olacaktir ki; bu tarz bir diistinceye sahip topluluklarin
yiizyillik hayalleri yesertmesi miimkiin olmayacaktir.

Deger ve Fayda Ureten Bilgi

Insan bir biitiin olarak yeniden tanimlayacak ve insanin i¢ alemiy-
le dissal olan diinyevi ihtiyaglarini birlikte karsilayacagi yeni anlayisin
kurulmasi icin “deger iireten” bilgi, kadim gelenegimiz olan Kelam, Tasav-
vuf ve Messai Felsefe gelenekten; “fayda tireten” bilgide basta Bat1 olmak
{izere gelisim gdsteren her iilkeden alinmalidir. Iki sentez ile iiretilen
bilgi yeni ilim dallarinin dogmasina imkan saglayacaktir. Ayrica kurula-
cak yeni ilim dallar yiizyillardir Bati rasyonalizminin {istiinii 6rttiigii ve
bilgi olmaktan ¢ikardig1 ancak kendi diistince iklimimizde ve kadim ge-
lenegimizde bir dayanak noktasi olan metafizik diisiincenin tekrar ha-
yat bulmasini saglayacaktir. Modern Bati toplumunda birbirine diisman
sayilan bilim ve din ayrisimi kaldirilarak, Allah'in yaratmasinin tekligi
diisiincesiyle bilimin bulgularinin da Allah'in hikmetlerinden bir hik-
met oldugu yaklasimi insanliga yeni bir perspektif olarak sunulmalidir.
Bat1 Hristiyanligina karsi bir tez olarak Alman filozof Kant tarafindan
ortaya atilan metafizik bilginin imkansizhig tezinin, Islam dini ve dii-
siincesi i¢in gecerli olmadig1 gosterilerek yeni bir diinya goriistiniin 6nii
acilmaya c¢alisilmalidir.

Tiirkiye ylizyilinin bilim gelenegini olusturmak i¢gin yeni bilgi yakla-
siminda Tiirkiye {iniversitelerinin bu sentezi gerceklestirmek icin gorev
almasi ve siyasetin de bu girisimi desteklemesi uygun bir yaklasim ola-
caktir. Universitelerde yiiksek bilgi olarak tartisilmasi gereken sentez
edilecek iki alan, bugiiniin tanimlamasiyla iiniversitelerin Fen ve Mii-
hendislik bilimleriyle Sosyal ve Beseri bilimlerin ortak calismalariyla or-
taya cikarilabilecek bir calismadir. Universitelerde iiretilecek yeni bilgi
tiniversitelerde bilim dallar olarak ikame edilmelidir. Daha sonra da bu
bilginin bir miifredat cercevesinde ilkdgretimden baslamak {izere Bati-
da yapildigi gibi egitim kurumlarinda uygulanmasiyla yeni bilginin iiret-
tigi yeni insan ile Tiirkiye yiizyili saglam bir zemine oturmus olacaktur.
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Sonuc

Metafizik bir varlik olan insan, ici ve disiyla, bedeni ve ruhuyla bir Deger iireten bilgiyle donatilmus
biitiindiir. Allah, insani ahsen-i takvim olarak yaratmis ve ona yasadi- bir kalp, hikmetle calisan bir akil,
g1 diinyay1, kendisini ve yaratanini bilme yetilerini vermistir. Bununla degil sadece Tiirkiye yiizyihna,
birlikte; farkl idrak diizeyleriyle techiz edilmis olarak yaratilmis olan diinyaya yeni bir soluk verecek

insanin Batida oldugu gibi sadece duyu aleminin “fayda iireten” bilgisiyle bir degisime dnciiliik yapabilir.

kurmus oldugu diinya gercek manada insani temsil etmemektedir. De-
ger {ireten bilgiyle donatilmis bir kalp, hikmetle calisan bir akil, degil
sadece Tiirkiye yiizyilina, diinyaya yeni bir soluk verecek bir degisime
onctilitk yapabilir. Hakikat sorgulamasi bakimindan Bati bilim gelene-
ginin genel olmak yerine indirgenmis olma sebebinin aklin hikmetten
yoksun olmasindan kaynakli bir durum oldugu gézden kagirilmamalidir.
Hikmet, insan akli i¢in verilmis bir ilahi 6l¢iidiir ancak insanin i¢ diin-
yasinda yaradilistan sahip oldugu diger kuvvelerin de hesaba katilmasi
durumunda ancak insan bir biitiin olarak tarif edilebilir. Insanin i¢ kuv-
veleri sehvet, gazap seklinde verilebilir. Insanin biitiin kuvvelerinin ya-
radilis ayarlarina cekilmesi faziletli insan tanimina karsilik gelmektedir.
Faziletli insan tanimi ise Imam-1 Gazali'nin Me’aricii’'l-Kuds kitabinda
soyle tanimlanmaktadir:

Aklin hikmetle donatilmasi;

Sehvetin iffet ile sinirlanmas;

Gazabin secaat ile kontrol edilip;

Bunlarin adaletle uygulanmasinin devamini saglamak.

Tiirkiye yiizyilinin insan hedefi bu sekilde belirlenirse bunu insa
edecek bilimlerde kendiliginden olusacaktir. Bu amaclar dogrultusun-
da olusacak ilim kollar1 ve bilimler daha adil bir diinyanin kurulmasina
yardimci olacak insan topluluklarini da yetistirmis olacaktir.

CIHANNUMADERGI | 33



rkive’nin Irfan Kodlar:
1f, Ahilik ve Yardimlasma
Kiltiirimiiz

Doc¢. Dr. SErim ARGUN

Diyanet Isleri Baskanlig
Baskan Yardimcist

BiR milletin en degerli varligidir vatan. Vatan icin calisir, vatan i¢in
canimizi feda ederiz. Vatan sadece bir toprak parcasi degil, bir mil-
leti bir arada tutan bir ana kucagidir. Vatan bizim icin Tiirkiyedir. Tiir-
kiye yiiz yasinda bir ana, yiizyillik bir koca ¢inardir. Necip milletimizin
yasadig1 bu topraklar nice birlik ve beraberlik sahnelerine sahit olmus,
milletimiz tiim diinyaya sefkat ve merhamet timsali olmustur.

Sozilin sustugu, kelimelerin aciz, insanin caresiz kaldig1 anlar vardir.
Ugradigr sehrin insanlarini; konumu, mevkii, yasam standardi ne olursa
olsun bir gecede esitleyen ve asrin depremi olarak nitelendirilen biiyiik

A ac1 bize birlikte yasama ahlakinin gereklerini, bencilligimizden siyrilip
Ister toplumun zor zamanminda

ister stradan zamanlarda

iyilik yapmanin en 6nemli
ve en cok iizerinde durulan mizin ifadesiyle “bir bedenin uzuvlan” (Buhari, 1992: Edep, 12) gibi birbiri-

baskalarini diisiinmeyi, onlar1 kendimize dncelemeyi yeniden hatirlatti.
Islam cemaat dinidir. Oyle ki cemaatteki bireyler Peygamber Efendi-

hususlarindan biri iyiligin ne baghdir. Islam dini, mensuplarinin kardesligi olgusunu ehemmiyetle
istenmeden yapilmasidir. anlatarak toplumun bireyleri arasindaki yardimlasma ve dayanismanin
dogal seyrinde akmasi gerektigini 6gretmektedir. Yine Kur'an-1 Kerim'de
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Miislimanlarin toplu ve yekviicut konumlari “kursunla kaynatilmis bi-
nalar” (Saff, 61/4) seklinde tarif edilmistir. Islam dininin insanlar ayni
duygu ve amaclarla bir araya toplayan namaz ve hac gibi ibadetleriyle
de insanlar arasinda belli bir diizen icerisinde bir arada yasama bilinci
olusturmakta ve toplumdaki sosyal dengenin olusmasina katk: sagla-
maktadir. Asrin felaketi karsisinda asrin birlik ve beraberlik 6rnegini
sergileyen bu millet bu dayanismanin 6rnegini, referansi dinin de kok-
leri Anadolu'da olan bir medeniyetin varlig1 ile zor zamanlarda goriiniir
kilmistir.

Anadolu'da Irfan Gelenegi

Yiizyillardir bu topraklarda var olan Islam, bir arada yasama ve top-
lumsal bilin¢ hususunda Anadolu'nun ruhunu olusturmus, bu toprakla-
rin yetistirdigi insanlarin tavir ve davranislarini belirlemistir. Bu neden-
le Anadolu'nun irfan gelenegi gerek vakif kurumu gerek ahilik olusumu
ile Islam medeniyetini olusturan temel taslardan olmustur. Anadolu'da
sosyal hayati olusturan her alanda, yasamin dogal seyrinde yardimlasma
ve dayanigsmanin var olusu toplumu olusturan bireylerin zihin diinyala-
rinda kendisi disindakini diisiinme baska bir ifadeyle kardeslik algisinin
olusumunda bu gelenek ¢ok etkili olmustur. Anadolu Miisliimanliginin
ruhunu ve ideal insani gerceklestirmek i¢in insanlar arasinda iyi iliski-
ler kurma hedefi ortaya koymaktadir. Yaradan'in “Miiminler ancak kar-
destirler” (Hucurat, 49/10) anlayisiyla zihinleri insa edilen miiminlerin,
huzur i¢cinde yasamasinin saglanmasi amaclanmaktadir. Ahilik kiiltii-
riiniin {izerine bina edildigi fiitiivvetnamelerde kardeslik ilkesinin tize-
rinde 6nemle durulmus ve su ifadelere yer verilmistir: “Kardeslik yoluyla
din ve diinyanin énemli isleri yoluna girer. Kiilli ve ciizi yollar ona bagl olup
diinya ve ahiret mutlulugu onunla elde edilir. Kastedilen her yiice maksada,
her bityiik dilege, géniilleri bir kardeslerin yardimiyla, elleri uygun dostlarin
uygunluguyla ulasilir. Birlik nuru kardeslik penceresinden vurmadikga ve ger-
cek tilfet suret baglamadik¢a bu tahakkuk etmez.”

Insanlarin birbirlerine yardim etmeleri ile fertler toplum icerisinde
kendine bir karakter kazanmaktadir. Toplum {izerinde olusturulan bu
dayanisma ruhu ile hem bireylerin kendilerini kontrol etmesi saglanmis
hem de toplumun kendi kendini denetlemesiyle dengeyi bozacak dav-
ranislarin dniine gecilmistir.

Ahilerin, ge¢miste Ronuklar
agirlamak ve gencleri
egitmek icin “yaran odalan”
adi altinda mekanlar ihdas
ettiklerini gormekteyiz.
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Bir anda evsiz kalan
depremzede kardeslerimize
yasam alanlan olusturmak,

o evde gereken her tiirlii
ihtiyacina kadar karsilamak
icin ayni ve nakdi yardimlarla
el birligi yapan Anadolu insant
isar ruhuna iliklerine kadar
sahip oldugunu gostermisgtir.

Yardimlasma ve Dayanisma Prensibimiz

Toplumsal yapinin saglam temeller {izerinde olusmasini ve insanla-
rin birliktelik duygusuyla giiven ve huzur icinde yasamasini saglayan
ahlaki degerlerden bir digeri de iyilik yapmaktir. Kur’an'da “Iyilik (birr)
ve takva lizerinde yardimlasin.” (Maide, 5/2) buyrulmaktadir. Maverdi'ye
gore Cenab-1 Hak bu ayetle yardimlasmanin iki yonii izerinde durmak-
tadir. Bunlar takva tizerine yardimlasin, diyerek Allah’in rizasina bakan
yont, iyilik (birr) izerine yardimlasin diyerek de insanlarin rizasina ba-
kan yoniidiir. Dolayisiyla yardimlasma ve iyilikte her iki gayeyi gozeten
kisi ancak saadete ulasir. Ister toplumun zor zamaninda ister siradan za-
manlarda iyilik yapmanin en 6nemli ve en ¢ok tizerinde durulan husus-
larindan biri iyiligin istenmeden yapilmasidir. Kisinin yiiziinii kizartip
istemesinden sonra yapilan iyiligin Allah rizas1 yonii zayiflar. Bu andan
sonra kisi yardim isteyen birisine yardim etmenin toplumsal ve insani
boyutuyla o eylemi yapmaya mecbur kilinir.

Toplumsal hayatin insana yiikledigi gorev ve sorumluluklar, yardim-
lasma ve dayanismay1 vazgecilmez bir ahlak prensibi kilmaktadir. Yar-
dim, kisinin bireysel cabasiyla kazanamayacagi bir imkani kazanmasin-
da, gideremeyecegi bir ihtiyaci gidermesinde veya ¢6ziim bulamadig
bir sikintisini ¢6zmesinde maddi manevi, sozl, fiziksel yahut farkli bir
vesile ile destek olmaktir. Felsefi sozliiklerde ise “insanligi, insanlart ¢ikar
gozetmeden sevme, Risinin kendisini baska insanlarin ve toplumun refahina,
genel iyiligine adamast tavri, bencilligin ve bireyciligin karsisinda yer alan
tutum” seklinde izah edilir. Islam dini de yardimlasma ve dayanisma-
y1 hayatin merkezine yerlestirmistir. Bu dini ve ahlaki gorev ile sosyal
hayatin diizeni saglanmistir. Yasadigimiz bu afette depremzedelerin bir
gecede her seylerini kaybetmeleri ve onlara kucak agacak din kardes-
lerinin varlhigiyla bu zor zamanlari atlatmalarinin 6rnekleri pek ¢oktur.

Boyle bir yardimlagmanin ilk érnegini Islam tarihinde Mekkeli mu-
hacirlerin evlerini, yasam alanlarini birakip Medine’ye hicret ettikleri
zaman onlara kucak acan ve tiim imkanlariyla onlara yardim eden Me-
dineli Miisliimanlarda gérmekteyiz. Nitekim bu davranislarindan dola-
y1 Kur’an-1 Kerim'de “Onlar hicret edip yanlarina gelenleri severler” (Hasr,
59/9) diye 6viilmiislerdir. Bu olaydan sonra onlar, ensar (yardim severler)
ismiyle anilmislardir. Miislimanca yasamanin, insan olmanin temel
prensiplerinden bencil olmamanin ve ihtiya¢ sahibine al¢ak goniillii-
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likle yardim etmede digerkdm olmanin degerini Kur'an bize “O, mala
kendileri muhtag olsalar bile ihtiyacta olanlar kendilerinden iistiin tutar, on-
lara bagislarlar.” (Hasr, 59/9) buyruguyla 6gretmektedir.

Ahilik Gelenegimizin Temelleri

Anadolu'da ahilik gelenegi toplumda yardimlasma ve dayanisma an-
layisini hep canli tutmus, ensar olmanin, énce kendini degil din kardesi-
ni diisiinmenin yasanilir halinin, sosyal hayata nasil aktarilacaginin en
glizel 6rnegi olmus, Anadolu insanin hamuru bu gelenek sayesinde isar
ruhu ile yogrulmustur. Isar “bir seyi veya bir kimseyi digerine iistiin tutma,
tercih etme” anlamina gelir. Ahlak literatiiriinde ise “bir kimsenin, kendi-
si ihtiyag icinde bulunsa bile sahip oldugu imkanlart baskalarinin ihtiyacini
karsilamak iizere kullanmasi, baskasinin yarart icin fedakdrlikta bulunma-
st” olarak ifade edilmektedir. Kendilerinin ihtiyaci dahi olsa, konugunu
kendi nefislerinin {izerinde tutmanin nasilligin1 Hz. Peygamber ve en-
sar 6gretmistir bize. Hz. Peygamber doneminde, kitlik zamaninda gelen
bir konugu ihtiyacina ragmen ensardan biri misafir etmeyi iistlenir. Bu
kisinin esi, yemegin azligindan dolay1 cocuklar1 uyutur ve misafirini do-
yurur. Sabah olunca Peygamber Efendimizin yanina geldikleri zaman Hz.
Peygamber giiliimser. Yaptiklari bu is {izerine “Onlardan 6nce bu yurda
yerlesmis ve géniilden inanmus olanlar, kendilerine go¢ edip gelenleri severler,
onlara verilenlerden dolay i¢lerinde bir rahatsizlik duymazlar; ihtiyag icinde
olsalar bile onlan kendilerine tercih ederler. Kim nefsinin bencilliginden ko-
runmayt basarrsa iste kurtulusa erecekler onlardir” (Hasr, 59/9) ayetinin
indigini haber verir.

Referansini Islam’dan alan bu ruhun gecmisteki giizel ve somut 6r-
neklerine bakildiginda bugiin toplumun ayni ruh ve kiiltiiriin izinden
gittigini soylemek miimkiindiir. Ahilerin, gecmiste konuklari agirlamak
ve gengleri egitmek icin “yaran odalarn” ad1 altinda mekénlar ihdas et-
tiklerini gérmekteyiz. Ahiler konuk agirlamada, yakinlarindan biri ev-
lendiginde, yoksul ve kimsesizlerin islerinde ve birbirlerinin islerinde
yardimlasir ve ihtiyaclarini giderirlerdi. Bugiin yasayan toplumda mi-
safir agirlamada en iyi imkanlari sunmak icin gayret edilmesi, evlenen
genclerin evlerinin kurulmasi ve hayata hazirlanmasinda hediyelerin
verilmesi bu gelenegin halen devam ettiginin gostergesidir. Ozellikle bir

anda evsiz kalan depremzede kardeslerimize yasam alanlari olusturmak,

Ashab ve daha sonra gelen
Miisliimanlarin yardimlasma ve
dayamisma 6rneklerini vakiflar
iizerinden ortaya koymast Hz.
Peygamber’in amel defteri
kapanmayan yedi sinif insan
arasinda saydigi “sadaka-i
cariye” verenler ifadesinin
uygulamaya doniismesidir.
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Anadoluda Osmanli'dan
giiniimiize hayatin biitiin
alanlarim kapsayacak ve
halkin her tiirlii ihtiyacim

karsilayacak vakiflant
gormekteyiz.

o evde gereken her tiirlii ihtiyacina kadar karsilamak i¢in ayni ve nakdi
yardimlarla el birligi yapan Anadolu insani isar ruhuna iliklerine kadar
sahip oldugunu gostermistir.

Isar ruhunun toplumda islerlik kazanmasi insanlar arasinda kin ve
nefret gibi olumsuz davranislarin 6niine gecilmesinde énemli rol oyna-
maktadir. Bu sayede devletin herhangi bir miidahalesine gerek kalma-
dan toplumda huzur, baris ve giivenin tesisi saglanabilmektedir.

Kurumsal Isar Anlayisi: Vakiflar

Islam medeniyetini yardimlasma ve dayanisma medeniyeti yapan
isar anlayisini kurumsallastirip yerlesik hale getiren bir baska olusum
ise vakiflardir. islam toplum dini olup bir arada yasamanin ahlakini 6g-
retmektedir. Islam’'in égiitledigi birlik ahlaki infak (Allah yolunda har-
camak), sadaka vermek, karz-1 hasen (géniil hosnutluguyla bor¢ vermek),
ihsan, hayir yapmada yarisma, it'am (fakiri beslemek), in’am (nimet ver-
me), iyilik etme (birr), misafire ikram edilmesi, yetimi, yoksulu koruyup
kollamak gibi bircok prensibi icinde barindirmaktadir. Vakiflar Islam’in
getirdigi bu temel prensiplerin kurumsal bir kimlige ve hukuki yapiya
biiriinmesidir. Hz. Peygamber Medinede kendisine ait hurma bahcesi
ile fedek arazisini vakfederek vakif hizmetinin ilk uygulamasini timme-
tine gostermistir. Ashab ve daha sonra gelen Miisliimanlarin yardim-
lagsma ve dayanisma Orneklerini vakiflar iizerinden ortaya koymasi Hz.
Peygamber’in amel defteri kapanmayan yedi sinif insan arasinda saydig1

“sadaka-i cariye” verenler ifadesinin uygulamaya doniismesidir. Clinkii
“sadaka-i cariye” ifadesi alimler tarafindan kalici, devamly, yitip gitmeyen

halkin kullanimina vakfedilmis mal olarak tefsir edilmistir. Islam diin-
yasinda vakiflarin genis yer bulmasina bu yorum ve Hz. Peygamber’in
uygulamasi etkili olmustur.

Anadoluda Osmanlidan giiniimiize hayatin biitiin alanlarini1 kapsa-
yacak ve halkin her tiirlii ihtiyacin1 karsilayacak vakiflar1 gormekteyiz.
Bu vakiflar eliyle veren ve alan arasindaki denge kurulmus beraberinde
toplumun sosyal, bayindirlik, din, egitim ve kiiltiir hizmetleri yerine ge-
tirilmistir. Miiflis tiiccarlara yardim edilmesi, dul ve yetimlere yardim
edilmesi, okul 6grencilerine gida, elbise, 6gretim malzemeleri ve gezinti
gideri tahsisi, yoksul ve kimsesizlerin cenazelerinin kaldirilmasi, fuka-
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raya odun- komiir alinmasi, bayramlarda cocuklarin, yoksullarin sevin-
dirilmesi, ihtiyarlara elbise verilmesi gibi pek ¢ok sosyal yardimlasma
vakiflart mevcuttur.

Tarih boyunca titizlikle kesintisiz stirdiiriilen bu hizmet toplumun
psikolojik ve sosyolojik olarak giiclii kalmasini saglamistir. Vakiflar
Emeviler ve Abbasiler Dénemi'nde gelisme kaydetse de Miisliiman
Tiirkler ile birlikte cok basarili érnekleri verilmistir. Oyle ki Anadolu ir-
fani ile sekillenen Islam medeniyeti vakif medeniyetidir demek yanls
olmaz. Bu tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olan bizler atalarimizin bizlere
Ogrettigi isar bilinci, Anadolu irfani ve yardima muhtac olana el uzatma
suuru ile asrin felaketinde yiizyilin birlik ve beraberlik 6rnegi sergileye-
rek ctimle dlemi ve modern diinyay1 saskinlik ve hayranlik icerisinde bi-
raktik. Depremin olusturdugu yaralar, ayn1 Anadolu ruhu, dayanisma ve
yardimlasma ahlaki ile sarilmaya ¢alisilmaktadir. Yaralar ne kadar derin
olursa olsun, tiim diinyaya 6rnek olacak bir ahlaki duyarlilikla sofralar
paylasild, evlerin kapilari acilds, acilari ayni hiiziinle hissedildi. Ulke-
mizin dort bir yanindan goniillillerimizin akin ettigi deprem bolgeleri-
miz, ilk glinden bu yana hald Anadolu'nun dayanigma ruhunu devam et-
tigini gostermektedir. Bir baskasini kendinden ¢ok diisiinmenin, isarin
en giizel 6rnekleri yine bu topraklarda canlanmakta ve yasanmaktadir.
Tiirkiye yiizyilinda milletimizin birbirine kenetlendigini ve birlik olma-
ya devam edecegini tekrardan gostermistir.

Bir baskasini kendinden ¢ok
diisiinmenin, isarin en giizel
ornekleri yine bu topraklarda
canlanmakta ve yasanmaktadr.
Tiirkiye yiizyilinda milletimizin
birbirine kenetlendigini ve

birlik olmaya devam edecegini
tekrardan gostermistir.
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VERIMLILIGIN YOUZYILI

€

rkiye Yiizyilinda
Verimlilik

DRrR. CEMALETTIN KOMURCU

Tiirkiye Verimlilik Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

LKELERIN gelismislik derecesini belirlemede son derece etkin bir rol
onnayan verimlilik, aslinda kendi basina amac¢ olmaktan c¢ok gelis-
menin bir 6n kosulu olarak yasamimizda yer almaktadir.

(lkeler, calisan kesimin fazlaligiyla degil, iireten kesimin coklugu ile
kalkinir. Tabi ki iretmenin karlilig1 da verimden ge¢mektedir.

Artik verimliligin neden 6nemli oldugunun tartisilma asamasini ¢ok-
tan asmis durumdayiz. Tiirkiye Yiizyilinda tartisilmasi gereken verimli-
lige nasil ulasilacagi ve nasil artirilacagi olmalidir.

Verimliligin artirilmasi icin en basta gelen faktor ise egitimdir. Ku-
rum ve isletmelerdeki isgiicli niteliginin verimli olmasinin da yolu egi-
timden gecer. Nitelikli isgiiciine de giiniimiiziin rekabet diinyasinda ka-
liteli ve verimli iiretime ulasilmasiyla saglanir. Bu da bize, verimliligin
artirtlmasinda egitimli insan kaynaginin anahtar rol oynadigini goster-
mektedir.

Yeni teknolojilerin benimsenmesi ve kullanilmasi hem maliyeti dii-
stirmekte hem de kaliteyi yiikseltmektedir. Bu durum, i¢ ve dis pazarlar-
da rekabet giiciiniin artmasina oldukca katki saglamaktadir.

Ulkeler, calisan kesimin
fazlahgyla degil, iireten
kesimin ¢oklugu ile kalkinr.
Tabi ki iiretmenin karlihigi da
verimden ge¢cmektedir.
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Verimlilik kavramini sadece ekonomik kavramlarla agciklamak, bilim-
sel bakis acisindan uzaklagsmaktir. Verimlilik olgusunu: ekonomik, egit-
sel, teknolojik, kiiltiirel, cevresel, sanatsal, sportif, psikolojik ve daha
baska etkenlerin ortayi ¢ikardigi bir sonu¢ olarak algilamak gerekir. Ge-
rek ulusal ekonomide gerekse isletmelerde saglikli bitylimenin olmasi,
verimliligin artirilmasiyla miimkiin olmaktadir. Aslinda verimlilik artis,
bir iilkenin dinamizminin bir gostergesidir. Onun icindir ki cagimizda
hemen hemen her alanda verimlilikten s6z edilmektedir.

Gelecegin yiizyilinda da “Verimlilik kavrami” bu yiizden ¢ok biiyiik
onem tasimaktadir.

Verimlilik Vakfinin en biiyitk amaci da Tiirkiye'nin Yiizyilina tim gii-
ciiyle katki vermek i¢in her konuda ve her alanda var giiciiyle calismaktir.

(lkemizin en biiyiik giiciiniin iyi egitilmis genc ve dinamik niifus
oldugu yadsinamaz bir gergektir. Tiirkiye Verimlilik Vakfi, verimliligin
artirilmasinda nitelikli egitimin 6neminin biiyiik ehemmiyet kazanma-
s1iizerine Ankara Bilim Universitesi'ni egitim yasamimiza kazandirarak,
bu alanda bilimsel temellere dayali, donanimli insanlar yetistirmeyi de
amaclamaktadr.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in iilkenin ikinci yiiz-
yilina dair yeni program ve hedeflerin yer aldig1 “Tiirkiye Yiizyil” vizyonu-
nu acikladig1 ve siraladigi 16 madde icinde yer alan “Verimliligin Yiizyil1”
icin calismalarimiz1 sekillendirecek program, proje ve hedeflerle varmak
konusunda cok stiratli bir sekilde hareket etmemiz gerekmektedir.

Tiirkiye Yiizyilinda tilkemizin iyi bir konumda yer almasini belirleye-
cek olan en 6nemli faktor de verimlilikten gecmektedir. Toplumumuzda
verimlilik kiiltiiriinlin gelismesi ve bilincinin olusturulmasi adina her
alanda ortaya konulan program ve projeler artik iclerinde ¢ok seyi ba-
rindirmaktadirlar.

Tarim ve Gida Sektoriinde Verimlilik

Tiirkiye'nin bir tarim tilkesi olma iddiamiz1 siirdiirme kararligi i¢in-
de oldugumuz gliniimiizde tarimin, savunma sanayi kadar stratejik bir
oneme sahip bir sektor oldugunun bilincindeyiz. Diinyada niifusun ¢ok
hizla artmasi nedeniyle olasi bir aglik tehlikesinin 6niinii kesmek, en-
gellemek icin ozellikle tarim ve gida sektoriinde verimliligin artirilmasi
konusunda zaman yitirmeden harekete gecilmeli ve gelisen teknolojiyi
kullanarak acil 6nlemler alinmalidir.

Bu nedenle gida {iretiminin olusturulmasi ve degistirilebilmesi i¢in
inovasyona ve siirdiiriilebilirlige odaklanilmalidir. Oncelikle dijital ta-
rnim teknolojilerine yonelmek gerekir. Tarim sektoriindeki sensorler,

Firmalarimizin ozellikle

son donemde yaptigi atitim
sayesinde Tiirkiye, riizgdr
tiirbin ekipmanlan iiretiminde
Avrupa'da ilk 5’te yer almaktadir.
Bu sektorde verimliligi
artirmakla daha iist siralara
tirmanacagimiz olasidr.
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dronlar ve yapay zeka gibi djjital teknolojilerin
kullanimiyla tarimin gelismesi saglanabilir. Bu
teknolojiler, toprak nemini 6l¢mek, bitkiyi ge-
listirmek ve havay1 izlemek icin kullanilabilir,
bu durum da ciftcilere daha iyi tiriin almak icin
veriler sunulur. Béylece teknolojinin sagladigi
kazang, analiz ve ciftcilere en iyi pratikleri ner-
mek icin kullanilabilir.

Su kaynaklarinin giderek azalmaya basladig
gliniimiizde, akilli sulama sistemlerinin mutlaka
kullanilmasi saglanmalidir. Bu, su tasarrufunun
yani sira bitki verimliligi icin ideal kosullar saglar.

Gelecegin yiizyilinda tarimda verimliligin ar-
tirllabilmesi icin Genetik Miihendisligi biiyiik
onem tasimaktadir. Bitkisel genetik bilimi, daha
dayanikli ve daha verimli gelistirme olanaklari
sunar. Bu aglikla miicadelede biiyiikk rol oyna-
yabilir. Kimyasal giibre ve zararl ilac tedavisini
engellemek icin organik ve siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarinin benimsenmesi, topragin iire-
mesini ve dogal gelisiminin korunmasina yar-
dima olur.

Gida Sektoriinde Verimlilik

Gida sektoriinde, tiretimden tiiketime kadar
olan zincirde verimliligin gerceklestirilmesi, gidala-
rin givenirligine olan inanci artirir ve kaliteli bes-
lenmeyi beraberinde getirir. Bu nedenle asagida be-
lirtilen hususlari mutlaka hayata gecirmek gerekir :

Dijital {iretim ve Dagitim: Akill fabrikalar, oto-
masyon ve lojistik gelismeler, {iretim stireclerini
optimize edebilir, ayn1 zamanda gidalarin daha hizh
ve glivenli bir sekilde tedarik edilmesini saglar.

Gida isleme Teknolojileri: Gida isleme teknolo-
jilerinin gelistirilmesi, kayiplar azaltir ve gidanin
raf omrii uzatir.

Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Geri Doniisiim: Cev-
re dostu ambalaj malzemeleri ve doniistim parca-
lar, gida tirtinleri siirdiiriilebilirligi tesvik edilebilir.

Enerjide Verimlilik

Enerji, diinya giindeminde ©n siralardaki
yerini korumaktadir. Enerji ihtiyacinin yiizde
60-70’'ine yakin boliimiiniin fosil kaynaklardan
karsilanmasi, bunun da giderek azalmasi, bilim
insanlarini yepyeni arayislara itmekle kalmayip
yeni projeler iiretmeye zorlamaktadir. Arayisla-
rin temel nedeni; sadece kaynaklarin titkenmesi
degil, ayn1 zamanda bu kaynaklarin dogaya ver-
digi zararlardir.

Iklim degisikligi diinyanin kiiresel anlamda
en ¢nemli cevre sorunudur. Ozellikle fosil ya-
kitlarin yakilmasi sonucu ortaya ¢ikan sera gazi
emisyonlar1 diinyamizin dogal dengesini bozdu-
gu gibi kiiresel iklim degisikliklerine de neden
olmaktadir.

Elbette diinyay:1 yonetenler kadar tilkemizde
de bu olumsuzluklara ve tehlikelere kars1 6nlem-
ler almak icin biiylik caba gosterilmektedir.

Hedeflere tam olarak ulasmanin siiphesiz en
onemli yolu; enerji ihtiyacinin azaltilmasi ka-
dar, enerjiyi verimli kullanmak ve riizgar ile gii-
nes enerji sistemleri gibi saglikli, giivenli, temiz
enerji kaynaklarinin hizli bir sekilde devreye so-
kulmasini da gerektirmektedir. Aslinda ¢6ziim;
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve yenilenebilir
enerjiden gecmektedir.

Ulkemiz, riizgar enerjisi {izerine énemle egil-
mesi sonucunda giinliik elektrik {iretim rekorla-
rinin kirllmasini ve uluslararasi alanda kendisine
onemli yer edinmesini sagladi. Firmalarimizin
ozellikle son donemde yaptig1 atilim sayesinde
Tiirkiye, riizgar tiirbin ekipmanlan tiretiminde
Avrupada ilk 5’'te yer almaktadir. Bu sektérde ve-
rimliligi artirmakla daha st siralara tirmanma-
miz olasidir.

Herhangi bir gaz salinimi olmadan dogrudan
glines 1s1gindan {retilen Giines enerjisinin 30-
35 yil i¢inde en yaygin kullanilan enerji kaynag:
olacagi 6ngoriilmektedir. Bir 6nemli konu da iil-
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kemizin jeolojik yapisinin ve iklim kosullarinin
hem riizgdr hem de gilines enerji sistemlerine
elverisli olmasidir ki bu konuda bizim bir adim
onde olmamizi saglayacaktir. Hem yeni enerji
kaynaklarina yonelmemiz hem de enerjide ve-
rimliligin 6nemini kavramamiz, {ilkemize inani-
lamayacak 6lciide yarar getirecegi de bir gercektir.

Ayrica fosil kaynaklarin ¢ok biiyitk bir bolii-
miiniin yurtdisindan karsilanmasi nedeniyle
uluslararas: tiim engellemelere ragmen Karade-
nizde yapilan sondaj aramalar1 sonucunda bula-
nan dogalgaz rezervlerinin 6nemini de kat be kat
artirmaktadir. Yerli enerji kaynaklarinin sisteme
dahil edilmesiyle yurtdisina olan bagimliligimiz
da ayni oranda azalmis olacak.

Saghkta Verimlilik

Her sektorde dikkate alinmasi gereken olgu-
lardan birisi de verimlilik artisidir. Kaynaklarin
giderek tiikendigi, buna karsin ihtiyaglarin gi-
derek arttig1 ve cesitlendigi diinyamizda verim-
lilik artisini saglayan iilkeler fark olusturacaktir.
Toplumumuzda verimlilik kiiltiiriniin gelismesi
ve bilincinin olusturulmasi adina her alanda or-
taya konulan program ve projeler artik i¢lerinde
cok seyi barindirmaktadirlar. Giintimiizde ayni
zamanda “Saglik Turizmi” olarak 6ne cikan bu
sektorde saglik hizmetleri, toplumun yasam si-
nirlarin artirmak ve saglikli bir gelecek insa et-
mek icin verimli bir sekilde sunulmalidir. Ozel-
likle Tiirkiye, pek cok {ilkede saglik sisteminin
¢Oktligli pandemi siireci ve sonrasinda mevcut
olanaklarini iyi kullanarak ve {ireterek cok farkl
bir konuma geldi. Pandemide, saglik konusun-
da 1901 askin tilkeden gelen talep iizerine, 125
tilkeye saglik tiriinleri ve techizatlar géndererek
farkindalik yarattik. Son derece donanimli, mo-
dern hastaneler ile yetismis 1 milyon 250 bini
bulan saglik ordusuyla hizmet veren {ilkemizde
son acilacak Izmir Sehir Hastanesi ile birlikte ya-

€

tak kapasitemiz 43 bine ¢ikan 33 ultra modern
sehir hastanelerimiz, saglik sistemimizin nasil
bir asama icinde oldugunun gostergesidir. Iste
verimli saglik hizmetlerimizin daha verimli hale
gelebilmesi i¢in asagida belirtigimiz bu uygula-
malarin gelistirilerek kullanilmas: sarttir:

Dijital Saghk Kayitlar1 ve Tele Saghk: Elekt-
ronik saglik kayitlarinda, hastalarin daha etkili
bir sekilde takip edilmesi ve uzaktan saglik hiz-
metlerine erisimin artirilmasini miimkiin kilar.

Kisisellestirilmis Tip ve Gen Tedavileri: Ge-
netik verilere dayali tedaviler, hastalarin daha iyi
sonuglar almasina yardimci olabilir.

Saghk Bilgi Paylasim ve Is birligi: Saglik
merkezleri arasinda veri paylasimi ve is birligi,
hastalarin daha kapsaml ve etkili saglik hizmet-
lerinden yararlandirilmasini saglar.

“Verimliligin Yiizyili’nda basta Enerji, Tarim
Gida ve Saglik olmak {izere tiim sektorlerde he-
deflerimize ulasabilmek icin yeniliklere acik ol-
maliyiz. Bu sektorlerdeki verimliligin arttirilmasi,
bilimin saglikli, tiretici ve daha siirdiiriilebilir bir
yone dogru ilerlemesine yardimci olabilir. Ge-
lecekteki basari, bu alandaki hedeflere yonelik
projeleri ve yatirimlarn desteklememeyle dogru
orantida yakalanacaktir.
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“Hira'dan Piste Inis”
Uzerine Ucuk Sorular:

Canit KOYTAK

Sair ve Cevirmen

I

Bugiin inecek olsaydi, bir ikinci sefer

Allah’in son elcisi, Hira'dan,

Cukur tiimsek, cukur tiimsek, ‘Yol'u diizeltmek
Ve raftan indirip, tozunu almak icin

Yiice ve kutlu, ama tozlanmis 6gretisinin,

Nasil biri olurdu immetinin goziinde

Go6z nuru, goniil 15181, Hz.Muhammed?

Araba kullanmasini bilir miydi, sozgelimi?
Marka secer miydi, cogumuz gibi?

Pahali giysiler icinde,

Yakada beyaz mendil, ipek kravat...

Hiz diiskiinti, iin diiskiinii bir nebi!
Akliniz aliyor mu bunu,

Akliniz aliyor mu béyle bir mizanseni?
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Ucaktan inisini canlandirin goziiniizde:
Flaslar patliyor, alkislar, cigliklar, gozyaslari...
Diinyanin her yerinden, kameralariyla

Haber yagmasina inen akbabalar, atmacalar, baykuslar!

Cekim arabalari, koruma polisleri,
Yalvacin alana inmesini izlerken
Uhrevi pozlar deneyen yarinin azizleri, havarileri...

Ve o giin orada ve diinyada olmanin bedelini

Daha cekim baslarken, polis coplariyla 6deyen
Yalvacin yoksul sevenleri, gercek sahabeleri:

Issizler, assizlar, essizler, evsizler yani.

Korlerimiz, sagirlarimiz, alzheimerhlarimiz,
Sirtlarinda 6miirliik cileleriyle Tanri'nin 1s181na dogru
Bastonlariyla emekleyen yashilarimiz,

Umutlarinin ufku,

Kahirlarinin rengine boyanmis
Kaderlerine kiiskiin kizlarimiz,
Sahipsiz kadinlarimiz,

Yakinsiz, yuvasiz dullarimiz,
Sokaga diisiiriilmiis bacilarimiz...

Ve nihayet, bugiin, bu son hafta vicdan sahibi,
Yiirek sahibi her birimizin i¢ini yakip kavuran,
Gaddarca bombalanan, yakilan yikilan,
Cehenneme cevrilen Gazzede, Filistin'de

Kanlar i¢inde aglayan ¢ocuklarimiz, yetimlerimiz,
Feryatlariyla ufuklari yirtan analarimiz...

Iste onlari, onlar ve daha alttakileri,

Daha diptekileri birakip Gériinmez Sahip’ine,
Bugiin gelseydi diinyaya Yiice Elci

Gok gibi genis bir ekrandan

El sallar miyds, sallar miyds, diistiniin,

Biz, tiryaki TV izleyicilerine?
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II

Bugiin gelseydi bir ikinci sefer

Allah’in son el¢isi Hz. Muhammet,
Kitaplar sever miydi?

Bin {i¢ yiiz doksan yillik diisiince siirecini
fyice anlamak, ¢6ziimlemek

Sonra dekor ve peyzaj olarak dizmek icin
Vahiyle dosenen tevhit yolunun kiyisina,
Farabi'yi, Ibn-iir-Riist’ii, Nietzsche'yi,
Hegel’i, Heidegger'i ve otekileri

Okur muydu ayni ilgiyle geceleri?

Shakespeare’i, Dante’yi, Dostoyevski'yi,
Tolstoy’u, Kafka'y1 sever miydi?

Ya Nazim Hikmet'’i, ya Oguz Atay’1?
Yoksa yolda yiiriirken bile

Elindeki cep telefonuna

Atiksu kanalindan bosalan

Sosyal medyay: mi izlerdi, bizim gibi?

Yaslanan, tenhalasan, yok olmaya yiiz tutan
Tiyatronun, sinemanin, siirin

Son Orneklerine uzanir miydi

Sanata duydugu ilgi, inang ve saygi,

Biitiin tiirleriyle sanatin

Yok olmasindan yana duydugu kaygi?
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III

Her aksam saat basi izler miydi “Haberler”i
Genisce bir TV ekranindan, bu son Elgi?
GOzleri yasarir miydi, onun da bizim gibi
Acikl yerlerinde izledigi dizinin?

Business class’da m1 dolasirdi diinyayy,
Yoksa elde asa, yalniz ve yaya

Bilge yolcular gibi mi teperdi,

GOkge S6z'ti duyurmanin yolunu?

Fonda ney ya da baglama olmasa da,
Allah’'in kelamini tiirkii gibi mi okurdu o da,
Anlamini vermeden cemaate,

Bizim maasli imamlarimizin yaptigi gibi?

Hz. Muhammed ya da bir baskasi gelseydi,
Bugiin nasil bir hayati olurdu bizden farkli?
Bunu sor, bunu sor, sen, ilham-perim,

Su sizin cin-peri, gortinmez taifeye!

Onlar bilemezlerse eger,

Cennete, cehenneme gireni ¢ikani yazan,
Yiizlerce, binlerce yilin tozunu alip raflara dizen
Arsiv meleklerinin agzini yokla:

Onun hayati da, bizimkiler gibi,
Kagsamis bulutlarin renginde mi olurdu,
Yoksa tufan arifesinde inen

Hisim gibi bir saganagin renginde mi?

Giinti rahmetle kucaklayan safagin renginde mi olurdu,
Yoksa bizim hayatlarimiz gibi

Cehennemden yiikselen

Boz bulanik dumanin renginde mi?
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Hz. Isa, Hz. Musa ya da Hz. Muhammed...
Evet, evet, iste bu yiice elcilerden,
Onciilerden biri gelecek olsaydi bugiin,
Yalilarimizin, yazliklarinizin esiginden,
Atar miyds, hasa, iceri adimini?

Verandada bas késeye kurulup,

Gord{igii manzaranin sahibi oymus gibi

Miistagni bakislarla dik dik

Seyreder miydi Bogaz'in lacivert sularini,
Kuskusuz, aliskanlik sonucu, Rezzak’a siikrederek?

Yemek saatinde her aksam,

Beyaz pecetenin ucunu
Sokusturup “miibarek” yakasina,
Kurulur muydu, ¢6l gibi bir istahla,
Miikellef soframizin basina?

Hopiirdetir miydi, kuskonmaz ¢orbamizi

Su bizdeki tiyatro artig1 sahte yalvaclar,

Fetolar, Ceto’lar ve her boydan, her mesrepten,
Balonlu, kablolu, uzaktan kumandali

“Efendi hazretleri” gibi istahla dilini sapirdatarak?

Ben “hasa!” diyorum, bunlarin hepsine “hasa!”,
On kere, yiiz kere, bin kere hasa!

Kiyamete kadar da stirecek umuyorum,

Bu benim sairce, ama “hanif”ce infialim:
“Hasa, hasa, hasa, bin kere hasa!”
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“Ahir Zaman”da bir elci, bir nebi,

Gonderilirse eger diinyaya,

Kenar semtlerden, yikintilardan
Baslayacaktir bence mutlaka

Insanlari, insan-kalanlan diiz yola ¢cagirmaya!

Evet onlari, 6nce onlari:

Evsizleri, barksizlari, yoksullari,

Ekmegi, as1, dini ve diinyasi elinden alinanlari,
Havasi, suyu ve petrolii calinip ¢irpilanlar
Toplayacaktir yaninda, yoresinde o!

Ve onlarla yiiriiyecektir, evet, onlarla:
Evinden, kéyiinden, yurdundan kovulanlarla:
Asteklerle, Inkalarla, Eskimolarla,
Filistinlilerle, Gazzelilerle, Suriyelilerle,

Magdurlaryla yani, mahrumlariyla, insan soyunun:

Bu arada, evet bu arada, halkin petrol parasiyla,
Su kudurmus batili seytanlardan,

Onlarca ton agirliginda demir robotlar,
“Cehennem zebanileri” satin alip da

Korumalar dikerek 6nlerine, artlarina, zulalarina

Halkinin goziini yildiracaklarini sanan

Su, akillarini Amrikalilarla azitmis, tozutmus,
Vicdanlarini, kirli sakal gibisine kazitmis
Azgin petrol seyhlerine, firavun déllerine
Insan’, Islam’1 ve Iman’1 yeniden dgretmeye!

Eyliil-Ekim 2023 / Cahit Koytak
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eni Yiizyil Icin
azir Olalim Gencler

Serim CERRAH

Arastirmaci Yazar

OLGESEL gii¢ olarak ¢ekim merkezi haline gelen Tiirkiye, siyasi istik-
Brarl, proaktif dis politikas1 ve savunma sanayindeki yiikselisi saye-
sinde kiiresel aktor olarak kabul gérmeye basladi. Koklii tarihimizden
ve goniil cografyamizdan aldigimiz giicle siirdiiriilen Ankara eksenli po-
litikalarin temelini ise daha adil bir uluslararasi diizen kurulmasi ihti-
yaci olusturuyor. Bin yillik tarihindeki kizil elma suuru Tirkiye Yiizyil
hedefleri ile giiclii bir iddia ve biiyiik bir itiraz olarak giincellendi. Peki
biz bu hedefleri insan, toplum, devlet ve diinya perspektifinde nasil
okumaliyiz?

Insanhik icin faydal isler yapan 1) Insam: ‘esref-i mahltikat’ gérilyoruz. Maddi ve manevi ihtiyaclarim
gozii kara yigitlerle birlikte

insan ile kdinat arasinda
kopan baglar yeniden kuralim.

dengeli sekilde karsilayarak insani hayata hazirlamaya gayret ede-
cegiz. Birbirimizi iletisim caginin kirli oyunlarina kurban etmeden
sesimizi degil, soziimiizli yiikselterek hakikati savunmaya devam

edecegiz.
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2) Ahenkli, birbirine destek olan, samimi, sahici iletisimin belirleyici
oldugu bir merhamet toplumu insa edecegiz. Dijital diinyay1 yok say-
madan, sanal olanin hakikati incitmesine, titketmesine razi olmadan
iliski aglarimiz1 yeniden kuracagiz.

3) Yiiksek rekabet giiciiyle ileri teknolojiye sahip 10 iilke arasina girmek
icin gereken adimlan ivedilikle atacagiz. Adalet devletini kudret ve
sefkatle bezeyecegiz.

4) Diinyanin dort bir yaninda hakli olanin yaninda duracagiz. Mazlum-
larin ezildigi, dogal kaynaklarin talan edildigi somiirii diizeni yerini
er ya da gec daha adil ve huzurlu bir diinyaya birakacaktir. Gii¢ den-
geleri degisecek ve artik mazlumlar ezilmeyecek. Safimizi simdiden
tutalim. Daha adil bir diinya tesis etmenin yolu, iilkesini ve milletini
seven, devletine sadakatle bagli iyi yetismis nesillerin varligina bagl-
dir. Goniil cografyamizda kalbi Tiirkiye ile birlikte atan herkesle ortak
idealde birlesip ayni suurla hedefe kosacagiz.

Dort ana bashigin odaginda elbette istikbalimiz olan gencler var.
Tiirkiye Yiizyili hedeflerinin gereklerini yerine getirmeye hazir miyiz?
Kainat1 belli amaclar icin yaratan Allah, uyulmasi gereken kurallar bil-
dirmistir. Tiim varliklar O'nun kanunlarina uyar insanoglu ise aklina,
hevasina uygun yollar bulmakta mahirdir. Birbirimize giivenerek kendi
kaynaklarimizdan beslenerek yenilenerek degerlerimizi koruyarak yol
haritasi insa edelim. Temel esas olarak iman ve ahlik meselesini 6ne
alalim. Yola dogru kilavuzlar izleyerek teslimiyetle girelim, islerimizi
ibadet suuruyla yapalim, nefs tezkiyesini esas alan yaklasimlari gelis-
tirelim. Insan ile kdinat arasinda kopan baglan insanlik yararina isler
yapan gozil kara yigitlerle birlikte yeniden kuralim. Bozulmus olani dii-
zeltelim, hastaliklar tedavi edelim. Dilimizi, kiiltiirimiizii koruyalim,
sozil yliceltelim.

Toplumumuzda uzunca bir siiredir yenilenme arzusu var. Bu arzuyu
baskalasma gibi gorenler eliyle dine ve maneviyata mesafeli kurumlar
teskil ettiriliyor. Bunlarin tahribatina mani olalim. Eski ile yeni, gele-
nekle modern olanin degisiminden ve doniisiimiinden dogan bunalim-
lan birlikte asalim.

Uretken olalim, genclerin
meziyetlerinin artmasina
yardimct olalim; meziyetler
daha cok iireten, daha az
tiiketen ornek nesillerin
olusmasina yardimci olur.
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Suglu arayanlar genglere bakip
“siz neden boyle oldunuz”
demek yerine “sizi buraya nasil
getirdik” diye sormali.

Kusatma altindayiz;

Bati, tirettigi teknoloji, dayattig1 kiiltiirle insanlig1 helake dogru sii-
riikliiyor. Batili kiiltiire eklemlenince gelenekten koptuk. Modernite
ve rasyonalizm akli ifsad ederek toplumlari heldke siiriikleme pesin-
de. Diinya bir doniisiimiin esiginde, doniistimler sancili olur, zaman-
la gerceklesir. Yeni bir diinya kurmak i¢in hazir olalim. Degerlerimizi
yozlastirarak amaca ulasmamizi engellemek, icin yiiriitiilen saldirilar
pliskiirtelim.

Islam’in cagrisini engellemek, 6ncii kusaklar: hedefinden uzaklastir-
mak i¢in oyunlar tezgdhlaniyor. Yasadigimiz meydan okumalar gencler-
de de bizde de tahribata yol agiyor. S6zliniin eri, diiriist, namuslu, deli-
kanlilarin yetismesine énciiliik edelim. Hz Omer ra “Delikanlist olmayan
toplumlarin sonu hiisran olur” buyurmus.

Niyetlerimizin safligin1 koruyalim, sahsiyetli olalim, yeteneklerimizi
gelistirelim. Genglerin meydan okumalari asmasini beklemeyelim, yolu
onlarla birlikte insa ederek problemleri birlikte asalim. Dinamik, prob-
lem ¢6zen, ufuklara bakmayi yeterli gérmeyen, ufkun 6tesinde beliren
tehlikeleri sezen genglerle gelecege yiiriiyelim.

Isler yolunda giderken huzurlu, mutlu olanlar dar zamanda suclu
aramaya baslayinca birlik ve biitiinliik zarar goriiyor. Birbirimizi teselli
edelim, kimseyi darda, zorda birakmayalim. Vazifeyi ihmal etmek bizi
sorunlarn girdabina diisiiriir. Uretken olalim, genclerin meziyetlerinin
artmasina yardimci olalim; meziyetler daha ¢ok {ireten, daha az tiiketen
ornek nesillerin olusmasina yardimei olur.

Ornek nesillerin nasil yetistigini unutmayahm. Peygamberimiz
Mekkede 6rnek nesilleri yetistirmek icin hentiz 19 yasind olan Erkam
bin Eb’il Erkam’in evini ibadet mekani, teblig merkezi, egitim ve davet
{issii olarak kullanmisti. Islam’in cagrisi o evde hassas, titiz sekilde ger-
ceklesti, oncii sahsiyetler orada yetisti. Oraya gelenler giizel yetistirildi-
ler, gilizel ahlak, sahih inang, salim diistinceyle gondilleri fethedildi. Rab-
lerini bildiler, benliklerini kesfedip kendilerini tanidilar.

“Kalk ve uyar!” emrinin alinca ayaga kalktilar, bir daha oturmadilar, hi-
dayete sevk eden mesaji, hikmetli sozleri kisa zamanda diinyanin her
yerine tasidilar. Diinya kriz icindeyken cok calismak gerektigini, uyu-
maya haklar1 olmadigini diistindiiler. Fatiha suresi ile; hamd, teslimiyet,
dua, istikamet suuru 6grendiler.
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Sorunlar elbette olacak.

Havyat sanal gercekliklere kurban edilmek tizere. Teknoloji insanlari
kalbinden uzaklastiran aparatlara dontistii, sagligimiz bundan zarar gor-
meye basladi. Kelimeler yerine emojilerle konusuyoruz imaj yiikseldi,
soz diistli. Medya ve sosyal medya ilgilerimiz ve tercihlerimiz sebebiyle
iirline doniiserek satisa sunuluyoruz, buna dur diyelim.

Dijital cagla olusan sanal diinya insanlarin gercek hayattan kopmasi-
na neden oldu. Insanlarin hayatlarinda koklii degisimler meydana geldi.
Artik sosyal iliskiler sanal platformlarda kuruluyor bu durum ruhsal ve
psikolojik sorunlari beraberinde getirdi.

Insanlar arasindaki iliskiler lackalasti, odaklanma sorunlar artti,
hiperaktivite ve narsisizm yayginlasti. Insanlarin ve toplumlarin hu-
zursuzlugu ve memnuniyetsizligi artti. Sozlerimiz goniillerde karsilik
bulmuyor, sokaklarimiz bize ait olmaktan cikiyor, ¢ocuklarimiz bize
benzemiyor, kendi evimizde yabancilara déniisiiyoruz. Sosyal medya,
yaniltici haberlerle doldu, bilgi kirliligi artt1, insanlarin diisiince tarzla-
rin1 etkilemeye basladi. Bencillik artti, empati azaldi, kin ve nefret soy-
lemleri bazi insanlar kotiiliigiin kadrajinda birlestirdi.

Insanlar kendilerini siirekli baskalariyla kiyaslamaya basladi. Bu du-
rum ruhsal sorunlarin artmasina neden oldu. Toplumsal degerlerin ve
dayanismanin vyerini kisisel menfaatler aldi. Sosyal medyadaki malu-
matlardan beslenen nereye kostugu belli olmayan bezmis kitleler, yeni
nesiller zuhur etti. Ayrismalar, ideolojik karsiliklar, nefret sdylemi {ize-
rinden artt1, insanlarin tahammdil esigi azalda.

Gencler giicstiz kaliyor, nereye atildig1 belirsiz kér kuyulara mahkiim
gibiler. Birlikte yasamak insanlara iyi gelirdi, simdi yiik gibi goriintiyor.
Yalnizlik ve bosluk gibi hastaliklar yayildi, bunlar insanlan kotiiliige kur-
ban olmaya, duygulari yanlis yonetmeye, kararsizliga sebep oluyor. Cogu
insan akrabalarindan, toplumsal iliskilerden, ailesinden uzaklasti. Mut-
suz, umutsuz hayatin temelinde mana boslugu veya anlamsizlik vardir.

Genglik akildan ziyade hislerle, duygularla hareket eder. Hormonal ola-
rak hizh gelisen gencler; hareket olarak yavasladi, duygusal yonden ice ka-
pandilar, obezite artti, bazilar1 kainattan koptu. Yalniz yasama istegi artti,
Islam'in cemaat vurgusu ile celisen kacislar basladi. Heyecanlar, zevkler,
gecici mutlulugu ebedi saadete tercih etme sebebi olabilir, dikkat edelim.

Bir seylere mecbur kalarak yasamak yalnizlig1 katlanilamaz hale ge-
tiriyor. Gosteris one ¢ikti, gorliniir olan dindarlik, degerlerde yasanan
gerilemelere engel olmuyor. Bazi gencler ¢ok sabirsiz, az emekle kolay

Gengler yeni bir iklimi insa
etmenin miimkiin oldugunu
bilerek miicadele edecekler.
Direnis ruhuyla yasayarak
yeniden dirilis icin var giigleriyle
gayret edecekler “Umut en son
olen seydir!” diyerek ¢alisacaklar.
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Genglerde siyaset azaldi, daha
¢cok cevre, hayvan haklan,
teknoloji, spor ve miizik
konugsulan déonemdeyiz. Dini,
siyasi ve iktisadi yapilar ahenk
icinde olursa devlette diizen,
millette huzur olur.

ve fazla kazanma, hizh tiiketme pesindeler. Ucretli calismay eksiklik ve
eziklik gibi gérmeye baslayanlar var. Macera arayislar tutkular1 onlar
stirekli yeni seylere hazir olmalisin duygusuna sevk ediyor. Bir iste sebat
etmek, ayni isi uzun yillar yapmak hoslarina gitmiyor. Masa basinda az
emekle cok kazandiran islere girme, iliski aglariyla yiikselme istekleri
artan bir kitle var. Bazilari ise “Ne is olsa yaparim” diyor. Sun’i giindemler
artt1, aklimiz, zihnimiz esir aliniyor, hedeflerimize kilitlenemiyoruz.

Diinya sistemini yoneten egemenler tiirlii numaralarla gengleri ra-
dikal séylemlere itmek istiyorlar. Apolitik tutumlar yayginlasti, sanal
kumar, ahlaksizlik artti, futbol endiistrisi biiylidii, ice kapanma ve sus-
kunluk ¢ogaldi. “Bir seye ait olmadan inanma” veya “inanmadan ait olma”
denen “Sekiilerlesme” yayiliyor.

Genglerde siyaset azaldi, daha cok cevre, hayvan haklari, teknoloji,
spor ve miizik konusulan dénemdeyiz. Devlette diizen, millette huzur
icin Dini, siyasi ve iktisadi yapilar ahenk i¢inde olmali. Aksi kutuplasma
dogurur, catisma sebebi olur. Hayatin akisinda var olan giizellikleri sa-
dece siyasi pratik tizerinden okumak, siyaseti iyiligin tek dlciisii gormek,
diinyevi olani1 manevi olana tercih etmekle sonuglaniyor. Siyasetin dili
ve tarzi degismeli. Siyaseti iyiligin tek Olciisii olarak gérmeye baslayan-
lar bas olma arzusuna kurban oluyor. Varligini siyasi yapilara mecbur ve
mahkum gorenler ayr bir dert... Otekini hesaba katan, kardeslik iklimi-
ni biiyiiten, degerlerini savunan bir merhamet dili kuralim.

Radikal savrulmalar huzuru tiiketir. Bosluktan istifade eden ‘Radikal
akimlar ve Neo Selefiler’ gidisattan Tanri’'nin memnun olmadigina, top-
lumlan hizaya sokmak i¢in kendilerinin gorevlendirildigine inanirlar.
Hizaya gelmeyenlerin bir an 6nce cezalandirilmasini isterler! Boyle sap-
malara karsi uyanik olalim, dogru anlayislara sahip olalim ‘Tanri'nin ki-
liciyiz’ “intikam gorevlileriyiz” gibi yaklasimlari yokluga mahktm edelim.

Gengler yikimin ve ingsanin kilit tasidir, biiyiiklerinde gordiikleri bazi
celiskiler sebebiyle “Geleneksel Islam” anlayisindan uzaklasiyor, bireysel
dindarliga kosuyorlar. Sahih akideden, cemaat ruhundan kopuyor, arzu-
lar1 ile degerleri arasinda bocaliyorlar. ice kapaniyor birlikten, biitiinliik-
ten uzak kaliyorlar. Bunalima diisiiyor, bir dernege, vakfa veya manevi
olusuma girmekte zorlaniyor, kimlik ve aidiyet krizi yasiyorlar. Okumay1
degil yazmayi, aramayi degil bulmayi, kosmay: degil yiirlimeyi, aceleyle
hiikiim vermeyi tercih ediyorlar.
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Cikis yolu miimkiin;

Iman ve ahlak krizi var, neye, nicin, nasil inanmak gerektigiyle ilgili Gengler bir yerlere gitmis

degiller, onlan tasidigimiz yerde

duruyorlar. Hastaliklar onlara
ekonomiyi esas alarak ¢ikamayiz. Care; koklere doniistiir; bazi gencler biz bulastirdik. Onlan tedbirsizlik

derin siipheler sardi her yeri. Olusan girdaptan nasil ¢ikacagimiza bir-
likte karar verelim. Korkular asalim, yola umutla ¢ikalim. Bu girdaptan

buytiklerini, inanglarni, degerlerini, bilmiyorlar. Dedelerinin hayatla-  yeyq ihmalkarlik sebebiyle
rindan habersiz biiyiiyorlar. Kusaklar arasinda kiiltiir ve deger aktarimi kétiiliigiin pengesine ittik.
azaldi, bunun suglusu onlar degil biziz, onlarin diinyalarina giremedik.

Gelenek yara almis, aile degerleri yitirilmis, kiiltiir unutulmus, ahlaki
zafiyet artmis durumda.

Biiyiikler genclerin siirekli bir yerlere veya bir seylere gec kaldigini
distiniirler. Gencler bizim hakkimizda kusurlarimizi gorerek karar ve-
rirler. Onlar1 boyle diistindiikleri i¢in suclamamaliyiz.

Tecriibeleri az oldugu i¢in kolay giivenip baglanirlar. Aldatildiklarini
anlayinca nefret etmekte asiriya kagabiliyorlar. Sahsiyetleri zedelendi,
iradeleri eritildi, sagduyulu, olgun yasama imkanlar1 azaldi. Gengler suc-
ludur diyerek faturayi onlara yikmak rahatlik olusturabilir, bu durum
problemi anlamaya ve ¢c6zmeye yetmez.

Cocuklarimiza Kur’an’la Restilullah ile, kainatin yaraticisi ile dog-
ru iletisim kurmayi 6gretemiyoruz. Gengler bir yerlere gitmis degiller,
onlan tasidigimiz yerde duruyorlar. Hastaliklar1 onlara biz bulastirdik.
Onlan tedbirsizlik veya ihmalkarlik sebebiyle kotiiliigiin pencesine ittik.
Suclu arayanlar genclere bakip “siz neden béyle oldunuz” demek yerine

“sizi buraya nasil getirdik” diye sormali. Kotii gidisin suclulari onlar degil-
dir, onlara yanlis rehberlik eden, onlar1 kendi gerceklesmemis hayalleri-
nin laboratuvarn gibi gérenlerdir.

Cocuklar, gencler akranlari arasinda daima en 6nde olsun, her yarista
birinci olsunlar, sinavlarda herkesi geride biraksinlar istiyoruz. Akade-
mik egitim sonucu alinan diploma ile kisisel gelisim kurslarinda 6gren-
dikleri bilgi kirintilar1 benliklerini azdirdi, nefisleri saha kalkti, sahte
ozgliven patlamasi yasatti. Kisisel gelisim, meditasyon, yoga vb yollarla
balonlar gibi sisiyorlar. Biri igne batirsa veya iiflemeyi birakirsa sonerek
patlarlar. Kisisel gelisim kurslari ve kitaplan fitratimizda var olan er-
demlerden utanma hissini, iffeti icimizden sokiip atmayi 6neriyor. So-
nu¢; emegin, alin terinin kiymeti azaliyor.
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Genglere iclerindeki coskuyu
hikmetle yoneten anlayish

ve basiretli davranmanin
yollarini gosterelim, 6rnek
olalm. Sahsiyet sahibi,
sorumluluk suuruyla yasayan,
hayatina kurallarla yon veren,
dogru sorular soran 6rnek
insanlar olahm.

Peki ne yapmahyiz?

Bize yeni bir nefes lazim. Saglikli nesiller yetistirelim, onlara tahrib
edilmemis bir diinya birakalim. Onlarla konusalim, sohbet edelim, onlar
aha cok dinlemeye, anlamaya calisalim, zayiflayan baglan yeniden kur-
mak icin yollar arayalim. “Cihad suuruyla” hareket edelim. Cihad “Isldm
ile insanlar arasina konulan engelleri ortadan kaldirmaktir” denir, bu ugurda
miicadele edelim. “Once ahldk ve maneviyat” anlayisim giindemimize ala-
lim. Dindarliktan 6nce ahlaki esas alalim. Ahlak; fitrata donmek, duyarl
olmak, kimseye zarar vermemek, kimsenin kotiiliigi icin calismamak,
soziinde durmak, emanetleri korumak, her canliy1 aziz bilmek, esirleri,
yetimleri, yolda kalmislar1 ve miskinleri doyurmak ile baslar.

Genglere 6rnek olalim, iclerindeki coskuyu hikmetle yoneten anla-
yisli ve basiretli davranma yollarini gosterelim. Sahsiyet sahibi, sorum-
luluk suuruyla yasayan, hayatina kurallarla yon veren, dogru sorular
soran Ornek insanlar olalim. Erdemli insanlar olarak fazilet yarisina gi-
relim ki zamana ve mekana deger katabilelim...

Varligimiz sebebiyle kimse bizi kendilerini aldatanlarla denk gérme-
sin, gencler tedirgin yasamasinlar. Yorulan, umudu azalan yaslanacak
omuz arar, gengler yaslanacak omuz bulmakta zorlaniyor. Suglu aramayi
birakalim, care arayalim. Insan caresiz kalinca daha fazla anlasilmak ister.

Onceliklerimizi dogru belirleyelim. Her zaman kurtulus imkaninin
var oldugunu unutmayalim. Diizgiin yasayan, 1slah edici, sorumluluk
suuruyla hareket edenler kiiciik hesaplar pesinde olmazlar. itidal iizere
yasayalim, ifrattan ve tefritten uzak duralim. Yol insani olgunluga tasur.
Yolculuk takva ile bezeli ‘Kemale yolculuk’ tur. Bu yolda tizerine basti-
gimiz ver ile icinden gectigimiz zamani idrak edelim. Fet6 vb istismar
odaklarina karsi dikkatli, duyarl olalim. Yapilacak isleri tasnif edelim,
terk edilmesi gereken seyleri terk edelim.

Medeniyet yiiriiylisii hikmet ve basiret sahibi olmay1 gerektirir. Ken-
disini bu anlayisla yarinlara hazirlayan genclik en kiymetli hazinemiz-
dir. Milletimizin umudu olan gengler yarin i¢in hazir olmali. Bilgiyi bil-
gelikle harmanlayacak bir anlayisla elbirligiyle yarinlara yiirtimek igin
gayret etmeliler. Gengler madde ile manay1 harmanlayarak, hastalikli
durumlardan uzak durarak, gelecegi kuracaklar. Otekini hesaba katarak,
degerlerin 6nemini idrak ederek yasayacaklar.

Cagimizin onciileri olan gencleri hakikat suuru ile besleyelim, 6n-
ciilerini onlara tamitalim. Her devir “celik ¢cekirdek” olan bir 6ncii kusak
eliyle tarih yapar. Ashab-1 Kehf 309 yil uyutulduktan sonra uyandirilin-
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ca ugruna sehri terk ettikleri degerlerin hakim oldugunu gordiiler, mut-
lu oldular. Ayni yolda yiiriiyerek benzer sonuclar alinabilir. Gencler yeni
bir iklimi insa etmenin miimkiin oldugunu bilerek miicadele edecekler.
Direnis ruhuyla yasayarak yeniden dirilis icin var giicleriyle gayret ede-
cekler “umut en son élen seydir” diyerek calisacaklar.

Emaneti gelecek kusaklara huzurla teslim etmeyi beklemeliler. Mer-
hamet medeniyetini kuran ‘Anadolu Erenleri’ devletle toplum arasinda
saglikli baglar kurarak bunu insa etmislerdi. Cagimizda yasamis irfan
yolunun temsilcisi Haluk Dursun merhumun kulaga kiipe gonle siirur
veren nasihatlerine kulak verelim; “Oncelikle siradan ve siiriiden olma-
yin. Herkesten farkiniz olsun, parmakla gésterilecek dzellikleriniz, dlamet-i
farikalariniz olsun. Bilyiiklerle vakit gegirin, onlarin engin tecriibelerinden ve
bilgilerinden yararlanmaya gayret edin. Ciinkii onlar hayatin cemberinden
gecmis, eskilerin tabiriyle “gérmiis, gecirmis insanlardir.”

Cozlilmelerin artt1g1, yabancilasmalarin ¢ogaldigi, catismanin yayil-
dig1 yerde neyi neye gore tarif etmek gerektigi konusunda farkl bakis
acilar ve anlayislar olusur. Bu farkliliklar nasil tavir almak gerektigiyle
ilgili fikren boliinmelere, tutarsizliklara sebep olur. Taha Abdurrahman;
“Uzun zamandan beri ufkumuza musallat olan diisiince iiretme kaybindan
kurtulamazsak, ‘kurak, ugsuz bucaksiz sahralarda yolunu kaybetmis kimseler
gibi helak oluruz’ Coziim bizi saldha ve feldha erdirecek olan hedefleri dogru
tayin edip ‘bilyiik diisiinceler iiretmekten” geciyor” der. Biiyiik diisiinelim,
biiyiikliitk taslamayalim. Topraga, tabiata, kdinata donelim. Uyulmasi
gereken yol haritasini sadece genclere degil kendimize hatirlatan bir
cagr ile bitirelim:

Birine Kur’an 6gretelim.

Bir davamiz ve idealimiz olsun.

Bir kitap yazmaya gayret edelim.

Bir yoksulu giydirelim ve doyuralim.

Bir sadaka verelim.

Bir fidan dikelim.

Bir yabanci dil 6grenelim, herkese seslenelim.

Cicegin acisini izleyelim, dalindan meyve, sebze toplayalim, bir
kuzunun dogumuna sahitlik edelim.

Ama asla siradan ve siirtiden olmayalim.

Birine Kur’an ogretelim. Bir
davamiz ve idealimiz olsun. Bir
kitap yazmaya gayret edelim.
Bir yoksulu giydirelim ve
doyuralim. Bir sadaka verelim.
Bir fidan dikelim.

CIHANNUMADERGI | 57



x . .
sen Giic Parametreleri

ve Tiirkiye

Profr. Dr. BirorL AKGUN

Tiirkiye Maarif Vakfi Baskant

iNva siyaseti ekonomi-politik olarak biiyiik bir déniisiim dénemi-
Dne girmis durumda. Degisim siirecinin yoniinii belirleyen sey ise
insanhigin gelistirdigi bilimsel icatlar ve teknolojik gelismeler kadar,
kiiresel 1sinmaya bagh iklim degisiklikleri, kitlesel gocler, dogal afetler
ve salgin hastaliklar gibi insanlarin ve devletlerin denetleyemeyecegi
olaganiistii boyutlardaki d4deta kiyamet senaryosunu andiran degisiklik-
ler. Kaldi ki tekno-kapitalist ¢cagin yeni bir boyuta evrimini haber veren
Dijital Cag veya Yapay Zeka caginin getirdigi 6ngoriillemez hizdaki gelis-
melerin insanlarin, toplumlarin, tilkelerin ve topyekin kiiresel sistemin
isleyisini nasil etkileyecegini kimse bilmiyor. Icinden gectigimiz gecis
1990’lardaki biiyiik giicler déneminin yarattig sartlar tam anlamiyla bir kaos ve belirsizlik ¢agini
arast uzlast kaybolmus, tanimliyor. Eski liberal diizenin tiim norm, deger ve kurumlariyla ¢ozii-
Birlesmis Milletler, AGIT, lerek islevsiz kaldig, yeni diizenin kimler tarafindan, hangi sartlarda ve
NATO ve Avrupa Birligi gibi hangi parametrelere gore sekillenecegini bilmedigimiz bir alaca karanlik
uluslararast orgiitler kendi siyasi atmosferde yasiyoruz.
i¢ sorunlartyla ugrasmaya fkinci Diinya Savasi sonrasinin galipleri tarafindan kurulan Liberal
baslamustir. Uluslararas1 Diizen c¢oziiliirken, kiiresel sistemde i¢ ice ge¢cmis coklu
bir kriz dénemi yasanmaktadir: Bunlar, 1) Uluslararasi ekonomi-poli-
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tik kriz, 2) Kiiresel yonetisim krizi, 3) Normlar, degerler ve kurumla-
rin ¢oziiliisi, 4) Insanliga ilham verecek felsefi ve entelektiiel liderlik
(vizyon) eksikligidir. Kronolojik olarak bakildiginda 11 Eyliil'tin yarattig:
toplumsal giivenlik krizi, Avrupa ve ABD eksenli 2008 finansal krizle-
ri, Covid-19 pandemisinin yarattig1 insani krizler, ardindan derinlesen
sosyoekonomik krizler ile Ukrayna Savasinin yarattigi kiiresel 6lcekli
glivenlik krizi kiiresel yonetisim sistemi tizerinde biiyiik bir stres yarat-
maktadir. 1990’1ardaki biiyiik giicler arasi uzlasi kaybolmus, Birlesmis
Milletler, AGIT, NATO ve Avrupa Birligi gibi uluslararas: érgiitler kendi
ic sorunlariyla ugrasmaya baslamistir. Ustelik Cin, Hindistan, Tiirkiye,
Brezilya ve benzeri yiikselen giiclerin uluslararas: alanda artan ekono-
mik, siyasi ve askeri etkileri karsisinda statii kaybina ugrayan Batili
aktorler asini tedirgin olmaya baslamis, giderek daha da saldirgan hale
gelmislerdir. Kaldi ki fiziki diinya kadar, yeni ortaya ¢ikan ve son derece
kirlgan olan her iilkenin kritik dijital altyapilar1 “siber egemenlik” alan-
lar1 olarak tanimlanmakta olup artan ol¢iide dis saldirilara maruz kal-
maktadir. Korsanliklara karsi NATO gibi ittifaklar ve hemen her iilkenin
aldig1 givenlik tedbirleri yetersiz kalmaktadir.

Ote yandan Covid-19 pandemisinin yarattig1 insani krizler ve Suriye
ve Ukrayna gibi catisma cografyalarinin iirettigi kitlesel goclerin sonuc-
lar1 klasik glivenlik kavramlarini ve buna bagli gelistirilen giivenlik para-
digmalarini kokten sarsmistir. Diinya niifusunun %3’iine sahip bir siiper
gli¢ olan ABD'nin pandemi dénemindeki insan kayiplarinin neredeyse
diinyadaki tiim 6liimler icindeki payinin %719unu teskil edecek kadar
yiiksek olmasinin kendi toplumunda yarattig1 giivensizlik ve ABD'nin
imajin topyekiin sarsan krizle miicadelede Trump’in sergiledigi vur-
dumduymazlik ve insani duyarsizlik insanlarin kafasindaki “giiglii devlet”
olmanin anlamini ve buna bagl olarak toplumlarin kamusal politika-
lardaki 6nceliklerini gézden gegirmeye ve sorgulamaya itmistir. Barry
Buzan gibi elestirel giivenlik calisan uluslararas: iliskiler akademisyen-
lerinin 1990’l1 yillardan beri vurgulaya geldikleri giivenlik kavraminin
sadece bir iilkenin fiziki giivenligi olarak anlasilamavyacagi; giivenligin
merkezinde “insan giivenligi” olmasi gerektigi yaklasimi bugiinlerde ¢ok
daha 6nemli ve anlamli hale gelmistir. Bu cercevede devletin giivenligi
kadar, bireysel 6zgiirliiklerin saglanmasi, ekonomik refahin saglanmasi
ve cevrenin korunmasi gibi daha genis kapsamli diistintilmelidir.

Esasen dijital teknolojinin insan ve toplum yasaminda yarattig yikici
etkileri 6ngérmek, toplumlarda ortaya ¢ikan gé¢cmen karsithigi, irkeilik
ve Islamofobi gibi akimlarla miicadele etmek ve 6zellikle pandemi, dep-
rem ve diger dogal afetler (ki kiiresel istnmaya bagl olarak sikligi artmak-

Devletin giivenligi kadar,
bireysel ozgiirliiklerin
saglanmast, ekonomik refahin
saglanmast ve cevrenin
korunmas gibi daha genis
kapsamh diigiiniilmelidir.
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Secim siirecinde esasen
Bati Bloku’na tam bagimh
bir Tiirkiye perspektifi ile
tam bagimsiz ve yeniden
kiiresel diizenin kurucu
aktorii bir Tiirkiye yaratma
perspektifinin rekabetinde
secmenin cogunlugu acikca
ikinci goriigii desteklemistir.

tadir) ile miicadelede basar gostermek icin devletlerin ve toplumlarin
krizlere kars1 gosterdikleri “diren¢ ve dayamiklilik” ilkeler arasindaki gii¢
hiyerarsisinde yepyeni bir parametre olarak ortaya ¢ikmaktadir. Nite-
kim Tiirkiye'nin insani bakish yaklasimiyla pandemi doneminde goster-
digi uluslararasi toplumla dayanisma ve kendi halkina sahip ¢ikmadaki
basarisi da tilkemizin imajin son derece giiclendirmistir. Asagida bu
yeni giivenlik yaklasimlar cercevesinde 21. yiizyilda yeni olusacak ¢ok
merkezli diinya sisteminin kurucu bir aktorii olarak Tiirkiye Cumhuri-
yeti'nin ikinci yiizyilina hazirlanirken iilkemizin durumu analiz edile-
cektir.

Ozgiivenli Tiirkiye’nin Grand Stratejisi

Tiirkive AK Parti doneminde gerceklestirdigi basarili ekonomik ve
siyasi doniisiim stirecleriyle devlet kapasitesini ve toplumsal direncini
artirarak biiyiik bir 6zgiiven kazandi. Sonucta ise dis politikada giderek
daha bagimsiz (otonom) ve daha milli politikalar gelistirmeye baslad:.
Bu 6zgiliven sahibi gii¢lii Tiirkiye'nin kalici olmasi icin, 6nce icerdeki
toplumsal, siyasi ve ekonomik sistemin insan temelli olarak insasi, ku-
rumsallasmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekir. Devlet-Millet
kaynasmasinin saglanmasi, bireysel hak ve 6zgiirliiklerin garanti altina
alinmasi ve ekonomik refahin adil bir sekilde dagitimini saglayacak dii-
zenin kurulmasi halk ve siyaset kurumlar arasindaki giivenin istikrar
acisindan kritiktir. Ozetle Tiirkiye, yeni yiizyil icin demokratik zeminini
tahkim ederken, dayanikliligini artiracak devlet kapasitesini hizla insa
etmelidir.

Siyaset bilimi literatiiriinde her {ilkenin dis siyasetinin temelde ic¢
siyasetinin uzantisi oldugu bilinen bir hakikattir. Zira arkasinda saglam
bir milli mutabakat bulunmayan dis politika uzun stire siirdiiriilemez.
Bu nedenle Tiirkiye yiizyilinin insasinda ¢zlenen bir oyun kurucu iilke
olabilmek i¢in 6nceligin i¢ siyasette toplumun milli kimligi ve devletin
uluslararasi alandaki roliiniin ne olduguna iliskin ciddi bir tartismaya
dayali uzlasma yaratmak gerekir ki uluslararasi sinamalar karsisinda {il-
kedeki toplumsal direnis ve dayanaklilik saglanabilsin. Sanli 15 Temmuz
direnisi ve 2023 secimlerinde yasanan siyasi tecriibe bu cercevede bize
cok ciddi ipuglar vermektedir. Secim siirecinde esasen Bati Blokuna
tam bagimli bir Tiirkiye perspektifi ile tam bagimsiz ve yeniden kiiresel
diizenin kurucu aktorii bir Tiirkiye yaratma perspektifinin rekabetinde
secmenin ¢cogunlugu acikea ikinci goriisii desteklemistir.

Aslinda Tiirkiye'nin 6niinde uzunca bir siiredir ii¢ ana segenek bulun-
maktadir: 1) Bati ile ittifaki genisletmek ve derinlestirmek, 2) Bati-dis1

€
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bir ittifak (6rnegin Avrasya) ile ittifak kurmak ve biitiinlesmek, 3) Tiirki-
ye-merkezli yeni bir gii¢ insasi {izerine stratejiler gelistirmek. Bati ile itti-
fak ve entegrasyon secenegi son yetmis yilda denenmis, basarisiz olmus
ve Tirk kamuoyunun ilgisini ve giivenini biiyiik 6l¢iide kaybetmistir.
AB Parlamentosu'nun Tiirkiye ile iiyelik miizakerelerinin sonlandiril-
masina iliskin 2023 Raporu ve Cumhurbaskani Erdogan’in “Tiirkiye nin
gerekirse AB siirecinden vazgegebilecegine” iliskin aciklamalarinin ardinda
aslinda iki tarafin karsilikli olarak siyasi ilgisinin azalmasi yatmakta-
dir. Asya tilkeleri ise siyasi zihniyet ve ekonomik kalkinma modelleri
ve kendi bolgesel gii¢ politikalar nedeniyle Tiirkiye'nin giivenebilecegi
inandiric1 alternatif bir secenek olarak goriilmemektedir. Diger taraftan,
Tiirkiye'nin cografi konumu, siyasi ve tarihi ge¢misi ve tecriibesi, Bat1
ittifakina dahil olup Bati-dis1 giiclerle/bloklarla da iliskiler gelistirebil-
mesi, Orta Dogu ve Afrika, hatta Latin Amerikada kurdugu ekonomik
ve kiiltiirel iliskiler, Tiirk Diinyas1 ve Islam diinyas icin iistlendigi 6rnek
olma rolii, medeniyetlerin ve kiiltiirlerin bulustugu bir merkez olmasi,
kiiresel siyasal fay hatlarinin kesisim noktasinda yer almasi ve daha sa-
yilabilecek pek ¢ok sebeple, Tiirkiye ti¢lincii secenegi tercih edebilecek
ve gerceklestirebilecek potansiyele sahiptir. Tiirkiye'nin tarihsel biriki-
mi, jeopolitigi, mevcut ekonomik yapisinin sektorel cesitliligi ve iiretim
kapasitesi, kapsayici ve kusatici toplumsal ve siyasal kiiltiirii béyle bir
bolgesel liderlige son derece elverislidir. Burada belirleyici olacak sey ise
boyle bir projeye inanan siyasi liderlik, gii¢lii bir entelektiiel ve biirok-
ratik kadro ile bunu destekleyecek toplumsal zihniyettir. Thtiyacimiz bu
vizyona uygun bir Milli Mefkure ve kamu felsefesi gelistirmek ve bunu
halka mal edebilmektedir.

Mevcut ve yiikselen giiclerin diinya siyasetindeki yeniden yapilan-
ma siireclerinde kendi milletlerinin uzun dénemli ¢ikarlarini korumak
amaciyla gelistirdikleri gelecek vizyonlar1 “Grand Strateji” olarak ifade
edilmektedir. Cumhurbaskani Erdogan’in Cumhuriyetimizin kurulusu-
nun 100. yilinda acikladig “Tiirkiye Yiizyih” vizyonu tam da Tiirkiye'nin
bu yeni Biiylik Vizyonunun diinyaya ilanidir ve her boyutuyla icerigi
zenginlestirilerek kararlilikla uygulanmali ve milletimiz i¢in yeni bir
“Kizil Elma’ya doniistiiriilmelidir. Tiirkiye yukarida onerilen merkez
iilke olma idealinin hayata gecirilebilmesi i¢in 6ncelikle siyasi elitler ve
kamu biirokrasisi i¢in referans kaynagi ve davranis rehberi olacak ortak
bir siyasi zihniyete, milli bir mefkureye ihtiyac duymaktadir. Ulkede ya-
sayan herkesin iizerinde anlasabildigi ortak bir uzlasiy1 yansitacak boyle
bir anlayis1 gelistirmeden disariya yonelik tutarli ve etkin séylem ve po-

Cumhurbagkani Erdogan’in
Cumbhuriyetimizin kurulusunun
100. yilinda agikladigt
“Tiirkiye Yiizyih” vizyonu

tam da Tiirkiye'nin bu yeni
Biiyiik Vizyonu'nun diinyaya
ilamidir ve her boyutuyla icerigi
zenginlestirilerek Rararlilikla
uygulanmah ve milletimiz

icin yeni bir “Kizil Elma”ya
doniigtiiriilmelidir.
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litika iiretmek oldukca zordur. Uretilen politikalar ve elde edilen basari-
lar da kalic1 olmayacaktir. 2023 secimleri sonrasinda icinden gectigimiz
diinya ve Tiirkiye sartlar yerli ve milli bir toplumsal zihniyet insasi icin
uygun bir dénem olarak degerlendirilmelidir.

Tiirkiye yiizyih yalnizca

icerideki halkin degil yakin

ve uzak cografyalardaki
yasayan dost ve kardes Tiirkiye’nin Yeni Stratejisinin Etkilesim Alanlan

tilkelerle de belli dlgiide Tiirkiyve yiizyih yalnizca icerideki halkin degil yakin ve uzak cograf-

iliski, dostluk ve ¢ikar  yalardaki yasayan dost ve kardes iilkelerle de belli lciide iliski, dostluk
birligi gelistirmeyi zorunlu ve cikar birligi gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye'nin
kilmaktadur. yeni stratejisi bolgesel ittifaklar temelli olmalidir. Her bélgenin kendine
ozgli ekonomik, kiiltiirel, siyasi ve sosyal dinamiklerine uygun, modern
uluslararas: siyaset ve hukukun mesru saydig1 normlar cercevesinde
farkli is birligi ve ittifaklar modeli gelistirilmelidir. Yeni stratejinin et-
kilesim ve entegrasyon alanlari cografi olarak iki genis bolgeden olus-
maktadir ki bunlar Tiirkiye'nin jeopolitik, jeoekonomik ve jeokiiltiirel
etkilesim alanlaridir.

Birinci Bélge/ i¢c Cember: Balkanlar ve Dogu Avrupa, Kafkaslar ve
Orta Asya, Gliney Asya (Afganistan ve Pakistan ddhil), Orta Dogu ve Ku-
zey Afrika. Birinci Bolge, Tiirkiye'nin mevcut dis politika giindeminin
onemli bir kismin1 mesgul eden iilkeler cografyasidir ve tarihsel olarak
dogal etkilesim alani olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla uzun dénemde
daha yogun bir ekonomi-politik entegrasyon icin hazir bir siyasi mesru-
iyet zemini oldugu soylenebilir. Birinci Bolge 6zellikle Tiirkiye'nin yurt
dis1 egitim-6gretim ve kiiltiirel faaliyetlerinde tiim kurumlarimizca 6n-
celik verilmesi gereken bolgedir.

Harita 1: Biiyiik Tiirkiye'yi
Kurma Stratejisinin EtRilesim
Alanlan

[ Zimbabve

Botsvana
4
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ikinci Bolge/ Dis Cember: Sahra-alt1 Afrika ve Giiney Dogu Asya iilkeleri
sayilabilir. Tkinci Bélgedeki iilkeler cografi olarak nispeten uzak olsa da belli ac1-
lardan kiiltiirel ve ekonomik is birlikleri agisindan ortak projelere, dayanismaya
ve cok yonlii is birligine hazirdir. Tiirkiye'nin yeni diplomatik etki alani olan
bu bolgelerde ekonomiyi ve ticareti dnceleyen is birlikleri ile egitim ve kiiltiirel
faaliyetlerin artirilmasi 6nem tasimaktadir.

Yeni donemde Tiirkiye'nin kimliginde Osmanlidan modern Tiirkiye'ye gecis-
te yasanan toplumsal kirilmalari tamir edip, bin yildir bize gii¢, enerji ve ruh
veren tarihsel ve kiiltiirel degerlere dayali millet kimliginin ihyas1 6ncelikli bir
stratejik tercih olarak goriilmektedir. Zira tarihsel anlamda milletler arasindaki
gli¢ doniisiimleri ve kaymalari, irade sahibi devletler icin beraberinde sert sina-
malarla birlikte pek cok firsatlar da getirmektedir. Tehditleri ustaca savustur-
mak ve firsatlar milletimiz adina kalic1 jeopolitik kazanimlara doniistiirebilmek,
krizlere kars1 toplumsal direnci giiclendirebilmek i¢in saglam bir milli kimlik ve
siyasi istikrar elzemdir. Onde gelen Batili jeopolitikcilerden olan Fukuyama’'nin
son dénemlerde Devlet insasi ve Kimlik iizerine; Kissenger’in da Diinya Diizeni
ve Liderlik tizerine kitaplar yazmalar: bu baglamda olduk¢a manidardir.

Yeni Dénemde AR Parti’nin “Insa Edici” Rolii

AK Parti siyaseten iilkemizdeki halkin kahir ekseriyetini olusturan Tiirk mil-
letinin tarihten tevariis ettigi tiim milli kimlik degerlerinin temsilcisi olan ve
ayni zamanda halkin kendi degerlerini de koruyarak ekonomik kalkinma, re-
formculuk ve modernlesme yoluyla muasir medeniyetler seviyesine ulasma
arzularinin tasiyicisi bir parti olarak kurulmustur. Bu ‘degisimci muhafazakarlik”
cizgisinin fikri koklerini Osmanlidan giiniimiize yolumuzu aydinlatan Ahmet
Cevdet Pasa, Said Halim Pasa, Mehmet Akif Ersoy, Necip Fazil Kisakiirek, Sezai
Karako¢ ve Erol Giingor gibi diistiniirlerin eserlerinde bulmak miimkiindiir. De-
mokratik Cumhuriyet ddsnemimizdeki Menderes, Ozal, Erbakan ve Erdogan ciz-
gisi ince niianslarla bu siyasi cizgiyi temsil eder. Ozelde ise AK Parti ana kurucu
liderligini Tiirk siyasetinde Islami tonu daha yiiksek olan “Milli Gériis” ekolii ile
muhafazakar sag siyasetin neredeyse tiim renklerini biinyesinde birlestirerek
biiyiim{iistiir. Nitekim genis kitleler nezdinde AK Parti ve lider Erdogan tarihsel
konjonktiir olarak halki 28 Subat darbesinin olusturdugu bogucu siyasi atmos-
ferden hizla ¢ikaracak, demokratik siyaseti vesayetci yapilardan kalici olarak te-
mizleyecek, kalkinmaci ekonomi politikalariyla hem 2001 ekonomik krizinin
etkilerini silecek hem de hizla halkin refah seviyesini yiikseltecek bir reformcu
aktor olarak goriilmiis ve iktidara tasinmistir. Baska bir deyisle, halk AK Par-
ti'yi toplumsal degisimin tasiyicisi ve milli iradenin temsilcisi olarak gormiistiir.
Millet AK Parti'yi kendisini ekonomi politik olarak gii¢ merkezlerinden ve karar
alma stireclerinden uzak tutan eski elitist, jakobenist, dislayici vesayetci yapilar
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Yeni neslin zihinlerine
gelecege iligkin
toplumun uzlasisina
dayanan yiiksek
idealleri asilamadan
milletlerin biiyiik bir
medeniyet yiiriiyiisiine
baslamast miimkRiin
olmayacaktr.

yikmanin (yapibozuma ugratmak) ve millet iradesine dayali, miireffeh adaletli
ve halkin degerlerini ve ¢ikarlarini 6nceleyen kalici bir siyasal sistem ve kamu
yonetimi diizeni kurmak (yeniden insa) i¢in bir imkan alarak gérmiistiir.

AK Parti, lider Erdogan ve teskilat olarak son 20 yilda icerideki ve disarida-
ki vesayetci odaklarla miicadelesinde oldukca basarili oldu. Aslinda 2001'deki
parti programinda dngoriilenlerin ¢ok biiyiik cogunlugu 2010’1ara gelindiginde
onemli 6l¢clide gerceklestirildi. Halkin refah diizeyi ciddi sekilde artti. Egitim,
saglik, ulasim, konut, sehirlesme ve altyapida devasa adimlar atildi. Deyim ye-
rindeyse Tiirkiyedeki merkez sag siyasetin tabaninin istedigi vesayetin gerile-
tilmesi ve eski Tiirkiye diizeninin yikilmasi (deconstruction) anlaminda AK Parti
biiyiik zaferler kazandi. Bu siirecte AK Parti kirsal alandan gocle kentlere gelen
genis kesimlerin toplumsal ve siyasi alana entegrasyonunu da gerceklestirdi.
Ancak 2010 sonrasi déonemde basarilamayan en 6nemli sey, siyasi reformlar ve
ekonomik kalkinma basarilarinin sagladig: siyasi ve ahlaki mesruiyet zemini-
ni, Tlirkiyenin uluslararasi alanda iistlendigi yeni aktif roliine uygun sekilde
icerideki eski ve yeni orta siniflar arasinda yapici diyaloglar gelistirerek ortak
bir milli mefkiire ve yeni bir milli mutabakatin olusturulmasidir. Kiirtlere yo-
nelik acilim politikalar: ve basortiisii gibi muhafazakar kitlelerin beklentileri-
ni karsilamaya yonelik adimlar atilsa da, kutuplasma, teror ve darbe girisimi
gibi nedenlerle biiyiik uzlasma maalesef gerceklesemedi. Elitler arasi ikna ve
tartisma yoluyla bilylik uzlasmanin saglanma ihtiyaci halen devam etmekte-
dir. Boyle bir uzlas i¢in siyasi inisiyatif gelistirmek oncelikle iktidar partisine
diisse de eski diizenin degerlerinin tasiyicisi olan aktérlerin de boyle bir tartis-
maya samimice hazir olmasi gerekir. Yeni donemde iktidarin ipuglarini verdigi
ve Tiirkiye Yiizyil bashig ile kavramsallastirdig1 Biiyiik Tiirkiye Vizyonu (grand
strateji), 2024 yerel secimleri esnasinda ve sonrasindaki Sivil Anayasa yapma
arayislarinin siyasi ve toplumsal zeminini gii¢lendirecektir. AK Parti i¢indeki
AK Parti'nin gelecegine iliskin yapilan kamusal tartismalarda kullanilan “Dev-
rimci Muhafazakdrlik” séylemleri ve bazi muhalif entelektiiel kesimlerde son
zamanlarda yapilan “Post post-Kemalizm” tartismalar1 bu anlamda {ilkemiz adi-
na cesaret vericidir.

Son on yilda televizyonlarda ¢ok seyredilen tarihi diziler bir 6l¢lide orta
yas ve Ustil icin belli bir referans cercevesi (ilham kaynagi) sunsa da, siyasal
alanda elzem ve kalicili olacak olan sey iilke vatandaslarina yonelik entelektii-
el derinligi ve tutarlilig1 olan saglam politik metinler {ireterek ve bu referans
kaynaklara ve degerler sistemine dayanan egitim ve kiiltiir politikalarinin {ire-
tilmesidir. Zira yeni neslin zihinlerine gelecege iliskin toplumun uzlasisina
dayanan yiiksek idealleri asilamadan milletlerin biiyiik bir medeniyet yiiriiyii-
siine baslamas1 miimkiin olmayacaktir.
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Devletin ‘Buyuk Stratejisi’

Devletin Uluslararasi Kimligi
(Stratejik Kimlik)

Milli Kimlik Egitim—Ogretim ve
(Ulus insasi) ‘ " Kiltur Politikalan

Ozetle, yeni dénemin en énemli konusu sadece ydnetim sisteminin
etkinligi ve dinamizmi degil, esasen iilke ve milletin gelecegine yon ve-
recek bir “grand strateji” gelistirmek ve bu idealleri yansitan ve herkesi
kusatacak kapsayici bir “milli mefkure” insa etmektir. IHA ve SIHA ala-
ninda teknoloji gelistirmek kadar, milli egitim ve kiiltiir politikalarina da
kafa yormak gerekiyor. Zira Nurettin Topcu'nun veciz bicimde ifade etti-
gi gibi, “milli felsefesi olmayan milletlerin milli egitimi olmaz.” Onemli olan
sadece fiziki altyap1 ve teknolojik donanim degildir; “milli mefkure” insa
etmektir. Halka yon verecek kalic1 degerler belki daha ¢ok inanclar, fi-
kirler, diistinceler ve zihniyettir. Bu yaklasim biiyiik Tiirkiye'nin insasini
sadece maddi bir gii¢ ve kapasite artis1 olarak gormez, bu giice ruh veren,
anlam kazandiran bir medeniyet perspektifine doniistiirtir. Yirmi yillik
AK Parti iktidarinin Tiirkiye'yi doniistiirme hikayesinde eksik kalan sey
esasen bu kiiltiirel boyuttur. Oysa Tiirkiye olarak bu degisimi hep bera-
ber kararlilikla siirdiirmek ve basarmak durumundayiz. Muhalefet adina
bazen dile getirilen eski hale donmeyi ve son 20 yilda yapilanlar yok
sayacak restorasyon c¢agrilari gercekei degildir. Cumhuriyetimizin ikinci
yiizyilina girerken halkimizin kazandig 6zgiivenle gelecegi birlikte insa
etmeye calismak siyaseten en emin yoldur. Milli koklerimizi insa eden
tarihi ve kiiltiirel kaynaklarimizi kesfedip, tasidig1 degerleri 6ztimseyip,
Cumhuriyetimizin yiizyillik tecriibesine dayanarak, 21. yiizyil sartlarina
uygun olarak bizi daha insani, daha giivenli ve daha dayanikli kilacak bir
toplumsal ve siyasal diizen kurarak dost ve kardes iilkelere {imit kaynag1
olmak ve 6nciilitk yapmak ortak sorumlulugumuzdur.

Sekil 1: Biiyiik Stratejik
Vizyon, Milli Kimlik ve
Egitim-Kiiltiir Iligkisi
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DEGERLERIN YUZYILI

tirkiye Yiizyilinda
“Aileye Deger”

SEpipe AKBULUT

Diyanet Isleri Baskanlhgi Egitim Hizmetleri Genel Miidiirii

itk, evlilik miiessesinin nikdh akdiyle insa edildigi, tarih ve cografya
degisse de kiymet ve konumunu koruyan sosyal bir yapidir. Aralarin-
da evlilik ve kan bagi bulunan, kari, koca, cocuklar, kardesler vb. nin olus-
turdugu toplum icindeki en kiiciik biitiin veya 6zdes soydan gelen, evli-
likle genisleyen kimseler zinciri olarak tanimlanir (TDK). Ayni zamanda
“destek ve dayanak” anlamina gelen ‘avl/‘ayl kokiinden “birbirine muhtac-
l1g1” da ifade eder. Bu muhtaclik, acizlik ve eksiklik demek olmayip bila-
kis birbirini tamamlama anlamina gelmektedir. Hz Peygamber (s.a.v.)'in
ifadesiyle kadin ve erkek aile ¢atis1 altinda birbirini biittinlemektedir.
Kari-koca olarak da ifade edilen esler ailenin sorumlulugunu birlikte
yiiklenmektedir. Bu sorumluluk, bir yandan dinin ortaya koydugu usul
ve esaslarla cercevelenmis, diger taraftan tarih, cografya, kiiltiir gibi et-
kenler ve toplumsal kabullerle sekillenmistir. Aile olmanin es olmanin
adimini atan nikah, kadin ve erkek arasinda ‘biz olma’ niyetiyle kurulan
en giiclii bagdir. Hukuki, ahlaki ve insani boyutlariyla diistiniildiigiin-
de nikah, iki insan arasinda birlikte yasamanin belli kurallarla ve so-
rumluluklarla yiiritiileceginin hukuki belgesi, ailede ahlaki degerlerin

Manevi degerler iizerine
kurulan yuvalar gelecegin
teminatidir. Giiclii baglarla
kurulan aile giiglii toplumlar
olusturacaktir.
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glivencesi ve nesil emniyetinin teminatidir. Nikah, aile kurmanin ve
bireylerinin hukukunu korumanin yani sira saglikli ve giiclii toplum-
lar olusturmanin da en énemli adimi olarak goriilmiistiir. Zira manevi
degerler tizerine kurulan yuvalar gelecegin teminatidir. Giiglii baglarla
kurulan aile giiclii toplumlar olusturacaktir.

Hukuki zemine dayanan bu yapi siirec icinde genis aile, cekirdek aile,
tek ebeveynli aile gibi cesitlenmelerle karsi karsiya kalmistir. Bu cesit-
lenmeler beraberinde algisal degisimleri de getirmistir. Bu gelisim ve de-
gisimler eslerin birbirine karsi sorumluluklarinin hakkaniyet ve adalet
diizleminde yiiriitiilmesini gerekli kilmaktadir. Ne var ki insan, kimi za-
man hirs ve zaaflarina yenik diiserek, “haklar benim sorumluluklar senin”
yaklasimi icerisinde degisimi degerlerin kaybina mahkum edecek donii-
stime ¢evirebilmektedir. Ailenin hem yapisini hem de onda meydana ge-
len degisimi aciklamak i¢in farkli kuramsal yaklasimlar devreye girmistir.
Teorik bakimdan ailenin islevselci, catismaci ve sembolik etkilesimci ku-
ramlarda farkli degerlendirmelere tabi tutuldugunu gérmekteyiz. Aileyi
daima toplumun temeli olarak goren islevselci kuram, sosyal hayatin dii-
zenliligi ve devami acisindan diger kurumlarin tam olarak karsilayama-
dig1 fonksiyonlarin aile tarafindan tistlenmesini 6nemsemistir.

Aile islevselligi g6z 6niinde tutuldugunda bazen “sosyal bir yapt” ba-
zen “tabii bir hukuk kurumu” bazen de toplumsal normlari koruyan ‘deger
aktarim mekanizmast” olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda aile, sade-
ce anne baba ve cocuktan ibaret bir sosyal grup olarak degerlendirilme-
mis, glicli baglari, etkin egitimi, duygu doyumu ve deger aktarimi gibi
pek ¢ok fonksiyonu ile adeta varlig1 koruyabilmenin adi olmustur.

Ne var ki sanayilesme ve beraberinde gelen modernlesme siire-
ci basta ailenin islevselligi olmak {izere ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
dontisiimlere yol acmakta aileye dair kabulleri geleneksel ve kiiltiirel
kodlardan kurtarayim derken bir ‘deger” olmaktan uzaklastirmaktadir.
Unutulmamalidir ki bir toplum milli ve manevi degerlerini, kiiltiirtind,
ailenin ve egitimin icinden cekip cikarirsa gelecege dogru saglam adim-
lar atamayacaktur.

Aileyi deger algisindan uzaklastiran ve varligini tehdit eden temel
hususlar su basliklarla siralanabilir;

Siddet Sarmalinda Merhameti Kusanmak/Aile I¢i Siddet

Siddet, muhatabinin kadin veya erkek, yasli veya cocuk olusuyla yani
cinsiyeti ve yasiyla degerlendirilemez. Magdurun bedeninde biraktig1 izin
yaninda kisilik ve ruhsal yapisindaki izler de kalic1 hasarlara meydan vere-
bilir. Siddet bir hak ihlalidir. Magdurda caresizlik ve giivensizlik olusturur,

Merhamet, aile icinde
emredici dili, hiyerarsik
iligkiyi, benmerkezciligi
ortadan kaldiran bir deger
olarak islev gériir. Iliskilerin
dikey degil yatay bir
diizlemde seyretmesini saglar.
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Kadina ve erkege diisen
farkl toplumsal rolleri degil
insani, vicdani ve ahlaki
sorumluluklar yiiklenerek
adaleti tesis etmektir.

adalet algisinda travmalara sebebiyet verir. Siddet, cehaletin yansimasidir.
Cehaletinse adaleti ve hakkaniyeti yoktur. Islam'in temel ilkelerinde zu-
liim yasaklanmigken adaletin tesis edilmesi emredilmistir. Islam'in ilke-
leriyle bagdasmayan insan onurunu yok sayan siddet, kimden ve nereden
gelirse gelsin insanlik sucu ve hak ihlali olarak goriilmiistiir.

Aile ici siddetin en yaygin olan sekli kadina yonelik siddettir. Elbette
pek cok etkeni vardir. Kimi zaman “namus cinayeti” kimi zaman “bana
yar olmayan baskasina da olmasin” bahanesi kimi zaman da “hak etmistir”
algisi pek cok kadinin hayatina mal olmustur.

Aile ici siddet bir deger erozyonu sonucudur. Rum suresi 21. ayette
aileyi var kilan, koruyan ve giiclendiren iki deger, sevgi ve merhamet
olarak gecmektedir. Sevgiden yoksun adalet ve merhametten uzak bir
anlayis giic uygulayacaktir. Siddeti 6nleyecek olan hukuki diizenlemeler
ve adli takipler elbette olacaktir, ancak koruyucu ve énleyici tedbirler
olarak ifade edecegimiz deger egitimi aile bireylerini birbirlerine kars:
hakkaniyete yonlendirecektir.

Merhamet, acima hissinden dogan s1g bir esirgeyicilik degil, varligin
onuruna duyulan saygi ve beraberindeki sefkati ifade etmektedir. Mer-
hamet giindelik kullanimda cogunlukla acima hissi iken aile ici iliskiler
ozelinde yumusak bir kalp, saygin bir dil ve etkin bir dinlemedir. Aile,
muhatabini anlama ve anlasilma ihtiyacinin en yogun yasandigi ortam-
dir. Merhametli olmak da tam olarak bu ihtiyaci karsilamak demektir.
Merhamet, aile i¢inde emredici dili, hiyerarsik iliskiyi, benmerkezciligi
ortadan kaldiran bir deger olarak islev goriir. iliskilerin dikey degil yatay
bir diizlemde seyretmesini saglar.

Adalet, Paylasma ve Fedakdrligin Golgesinde Aile I¢i Roller

Kiz cocuklarinin egitim hayatina dahil olmalari, kent yasaminin
tercih edilmesi, yasanan ekonomik sorunlar karsisinda aile biitgesine
destek verme gibi gerekcelerle tilkemizde kadin istihdaminda gelisme-
ler yasanmaktadir. Bunun adi bazen “ayaklart yere saglam basmak” bazen
“ekonomik ézgtirliik” olarak algilansa da kadin kazanciyla daha miireffeh
bir yasama talip olmustur. Bu durum geleneksel aile ici gorev dagilimini
da etkilemistir. Naslarla bizzat belirlenmeyen ev ici ev dis1 sorumluluk-
lar, toplumsal degisim ve gelisimin beraberinde getirdigi roller ile “ma-
ruf” dlciistinde degiskenlik arz edebilir. Olcii olarak zikredilen maruf un
hakkaniyet, liyakat ve adaletin kusattig1 akli kabuller ile toplumun var
ettigi vicdani telakkiler cercevesinde c¢izilmesi gerektigi goz ardi edil-
memelidir. A¢ikca sdylemek gerekirse kadinin ekonomik kazanimai icin
calisma hayatina katilmasi dis gorev olarak kabul goriilmekte, kazanci-
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na da “hayat miisterektir” mantigiyla ortak olunmaktadir. Ancak ev icin-
deki islerin kadinin zorunlu i¢ gorevi olarak goriilmeye devam edilmesi
ve erkegin hayat1 paylasmay: sadece kazanci paylasmak olarak gérmesi
degisimin kabuliindeki tezathg sergiler. Iste tam da burada degerlerin
gliclinii arariz. Bu, ailede fedakarliktir, ikramdir, ihsandir. Bunun icin
kadina ve erkege diisen farkli toplumsal rolleri degil insani, vicdani ve
ahlaki sorumluluklan yiiklenerek adaleti tesis etmektir.

Fitratin En Temiz Hali Kadin ve Erkek /Kimliksiz Cinsiyet

Cinsiyet kavrami, erkekle kadinin rol ve 6zne olmasina odaklidir. Cin-
sivet, temelde fizyolojik farkliliklara dayali dogumla gerceklesen biyo-
lojik kimliktir. Toplumsal cinsiyet ise biyolojik farkliliklardan ayrilarak
belirli bir toplumun uygun gordiigii sosyal roller, yaklasimlar ve etkile-
simler olarak ifade edilir. Saglikli kimlik insasinda deger aktarimlariyla
en onemli faktor aile oldugu gibi cinsel kimlik gelisiminde de ailenin
rolii cok 6nemlidir. ilk olarak ailenin olusumu ifade edilirken fitrata uy-
gun sekilde anne ve baba, kadin ve erkek vurgusu mutlaka yer almalidir.

Ideal diizeyde baba vurgusu erkek cocuklar icin kimlik kazaniminda
onemli bir basamaktir. Erkek ¢ocugun sosyallesme siireclerinde babay1
etkin bir konumda anlamlandiramamasi yahut 6ziimseyememesinden
otiirii cinsel kimlik karmasasi séz konusu olabilir. Babanin aile i¢cindeki
konumu desteklenmeli ve ailede koruyucu, kusatici, sefkat ve saygi un-
suru olma rolii artirilmalidir. Bununla beraber anne roliiniin baskin bir
giic haline gelmesi ve 6l¢iisiiz anne-kiz baglanmasi, pasif veya nobran
baba 6rnekligi kiz cocugunun cinsel kimlik gelisimini de olumsuz etki-
leyecektir. Ebeveynler cocuklarini cinsel kimlik ve cinsel yonelim nok-
tasinda bilgilendirmeli yonelimin bir 6zgiirlitk olmadigini yas ve gelisim
basamaklarina gore korkutmadan ve merak ettirmeden paylasabilmelidir.

Uziilerek gérmekteyiz ki 21. yiizyilda transhumanist ve dijitallesme
teknolojileri baglaminda transgenderizm, queer teorileri ve LGBT ha-
reketleri baglhiginda gorsel algilar ve yayginlastirici sdylemler gelismek-
tedir. Neslimizi koruyabilmemiz i¢in etkin bir sekilde sosyal medyada
gliindeme gelen normallestirme calismalarina karsi sozlii ve yazil kiil-
tiirel farkindalik galismalar yapilmalidir. Aileyi ifsat ederek toplumsal
ifsad1 hedefleyen bu kiiresel tehdide karsi okul-aile is birligi yapilmali
konuya kars1 bilingli refleksler olusturulmalidur.

Maruf/ lyilik ve Ihsan ile Yollant Ayirma/Bosanma ve Nafaka

Tiirk toplumunda bosanmak 6nemli bir sorun, geri doniilemez bir
felaket olarak goriilmekle birlikte bosanamamak veya bosandiktan son-
ra yeni bir hayat kuramamak da 6nemli sorunlardandir. Aileyi ayakta

Ebeveynler ¢ocuklarini cinsel
kimlik ve cinsel yonelim
noktasinda bilgilendirmeli
yonelimin bir 6zgiirliik
olmadigini yas ve gelisim
basamaklarina gore
korkutmadan ve merak
ettirmeden paylasabilmelidir.
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Tiirkiye olarak bizim de kadim
medeniyetimizden getirdigimiz
adalet, merhamet, sayg,
fedakarlik, yardimlagma ve
paylasma, iyilik, ihsan gibi
degerlere egitim hayatimizin
ana basamaklarinda

ver verecek miifredatlar
olusturulmal “aile hayat”
dersleri eklenmelidir.

tutmak kaygisi, ne olursa olsun aile devam etsin motivasyonuna do-
niismektedir. “Gelinlikle girdin kefenle ¢ikarsin” anlayisi kadin i¢in mah-
kumiyet ve magduriyete doniismektedir. Elbette asl olan yuvanin de-
vamina yonelik cabadir ancak aile olmaktan uzaklasmis, duygu birligi
bozulmus, ayni dili kullanmayan deger kaybi, aldatma, istismar, siddet
vakalarinin yasandig1 evlerin selameti bosanma olacaktir. Bosanma tek
tarafin yanlis ve ihmali ile olabilecegi gibi her iki tarafin yanlislarindan
da kaynaklanabilir. Sorun ne olursa olsun kimden kaynaklanirsa kay-
naklansin ¢dziim vahiy diliyle “maruf” 6lciisiinde yollar ayirmaktir. Tyi-
lik her iki tarafin da hakkidir. Kotiiliigii iyilikle sav emri zor olani yapma
gorevidir. Elbette iyiligin karsilig1 iyilik ve daha da mislidir, herkesten
beklenir ancak kotiilitk durumunda 6dev maruf, ihsan ise iyilikte este-
tik ve 6zendir. Bu nedenle yollarini ayiran kadin ve erkekten beklenen
ortak gecmise saygi yeni gelecege engel olmamaktir.

Tiirk Medeni Kanunun 175. Maddesinde; “Bosanma yiiziinden yok-
sulluga diisecek olan taraf, kusuru daha fazla olmamak sartiyla ge¢imi icin
diger taraftan mali giicii oraninda stiresiz olarak nafaka isteyebilir. Nafaka
ytiktimliisiiniin kusuru aranmaz.” denilmistir. Maddede agikc¢a goriildiigi
tizere nafakanin “siiresiz” olarak talep edilebilmesi diizenlenmisse de
mahkemelerin nafaka takdirlerini siiresiz olarak hitkmetmesi gerektigi-
ne iliskin amir bir hitkme yer verilmemistir. Buradan hareketle, mahke-
melerin taraflarin ekonomik ve sosyal durumlarina gore bir siire tayin
etmesi pekald miimkiindiir. Nafaka talebinde ve takdirinde de sartlar
ve ihtiyaclar goz 6niinde bulundurulmali, muhatab1 bosanan es olarak
degil insani magduriyet olarak hakkaniyetle ele alinmalidir.

Tiirkiye ylzyilinda aileyi gii¢lii kilmak giiciinii nesillere tasiyabil-
mek sadece hukuki diizenlemeler veya destekleyici sosyal politikalar
ile miimkiin olamayacaktir. Kiiresellesen diinya yalnizlasan insan i¢in-
de bulunduklan ¢ikmazdan degerler biitiintiyle kurtulabileceginin far-
kindadir. Ozgiirliikte sinir tanimayan Bati, insanin ve ailenin ¢okiisiine
seyirci kalmayip deger diinyasina bir baska deyisle toplumlar giiclii ki-
lan aileyi 6nceleyen normlara déniis cabasindadir. Tiirkiye olarak bizim
de kadim medeniyetimizden getirdigimiz adalet, merhamet, saygi, fe-
dakarlik, yardimlasma ve paylasma, iyilik, ihsan gibi degerlere egitim
hayatimizin ana basamaklarinda yer verecek miifredatlar olusturulmali
“aile hayat1” dersleri eklenmelidir.

Bugiin okullarda gecirilen zaman dilimi gézden gecirilmeli; ders
kurs etkinlik derken c¢ocuklarin evden, ebeveynden koparildigini gor-
mekteyiz. Okulda gecirilen zaman ve okul sonrasi planlanan takviyeler
cocuklar evden aileden uzaklastirarak aile terbiyesinden mahrum bi-
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rakmaktadir. Bu baglamda mesai saatleri gozden gecirilmeli, cocuk ve
ebeveynin birlikte olabilecekleri zaman genisletilmelidir.

Ayrica televizyonlarda aile kanallar kurulmali uygun aile modelle-
rinden olusan dizilerle degerler yeni yetisen nesillere iyice benimsetil-
melidir. Modernlesmenin aile i¢in bir gerilim ve tehdide déniismesinin
oniine gecilmeli, dzellikle genc ciftleri rahatlatacak tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir. Kadinin calisma hayatina dair istek ve ¢abasinin 6niine
gecmek veya bu cabay1 yok saymak yerine ekonomik, hukuki ve sosyal
diizenlemelerle konuyu ele alarak bu siireci normallestirmek gerekmek-
tedir. Calisma hayati ile aile hayati arasinda dengeyi saglayacak diizen-
lemelerde degerlerimize 6zellikle 6nem verilmelidir. Aile birligini, aile
biitiinliigiinii destekleyen calisma sartlarinin olusturulmasi; kadinin
yetkinlik ve kapasitesine uygun imkanlarin saglanmasi i¢in sosyal poli-
tikalar gelistirilmelidir.

Yash diinyamizin 6nlenemez sonuna giderken her gegen giin farkh
etkenlerle geceklesen degisim ve doniisimden bahsetmistik. Degisi-
me karsi durmak ya da engellemeye calismak yel degirmenlerine savas
acmak gibi olacaktir. Kazanani belli olan savasa girmek pesin yenilgi
demektir. Degisim riizgarini kendi lehimize cevirmek bireysel ve top-
lumsal diizeyde olabilecek en etkili yaklasim olacaktir. Bunun i¢in; de-
gisimi faktorleriyle kavrayacak zihin, makul karsilayacak olgunluk, ufuk
verecek vizyon, on alabilecek kabiliyet ile birlikte “deger kazanimy, insan,
toplum ve vatan sevgisi” kacinilmazdir.

Biitiin bunlarla beraber degisen sartlar doniisen kabuller her seyin
kotiiye gittigi algis1 da yaniltic1 oldugu kadar ¢oziime giden yollar i¢in
de caydinicidir. “Eyvah genclik elden gidiyor” séylemi genglerin gitmesini
durduramayacagi gibi “eyvah aile yikildi” séylemi de aileyi tehdit eden
etkenlere firsat olusturacaktir.

Tiirkiye yiizyili degerlerin yiizyih olacaktir. Yiizyillarca bizi biz yapan,
defalarca yikilip yeniden kurdugumuz devletleri devlet kilan, 15 Tem-
muzu demokrasi bayramina doniistiiren sahip oldugumuz degerlerdir.
Aile hayatimizi kaim ve daim kilacak olan milli ve manevi degerlerimiz-
dir. Her bir degeri hukuki ve sosyal diizenlemelere zemin kilmakla en
onemli ve etkin adimlar atilmis olacaktir.

Tiirkiye yiizyih degerlerin yiizyih
olacakar. Yiizyillarca bizi biz
yapan, defalarca yikilip yeniden
kurdugumuz devletleri devlet
kilan, 15 Temmuz’u demokrasi
bayramina doniistiiren sahip
oldugumuz degerlerdir.

CIHANNUMADERGI | 71



ve Adalet Temelinde
Haklinin Yiizyih

ABpuruamit GUL

TBMM Gaziantep Milletvekili « Adalet Eski Bakani

[ ]
NSANIN yeryiiziindeki seriivenine anlam ve deger katan temel kavram-

lardan biri adalettir. iki insanin bir araya geldigi andan itibaren adalet
ve hukuk kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle binlerce yildir adalet,
toplumun varolus meselesi olarak konusulmakta, tartisilmaktadir.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN, toplumsal ha-
yatin en 6nemli konusu olan adalet ve hukuk perspektifinin Tiirkiye
Yiizyili'nda yeniden insa edilmesi i¢in, yine milletimizi adres gosterdi.
“Gelin birlikte insa edelim” ¢agrisi her alanda oldugu gibi hukuk cerceve-
sinde de oldukca kiymetli bir ¢agriydi. Zira “Haklinin Yiizyili'na giden
yolda hukukun, dogrudan dokundugu noktadan, insanimizin kendisin-
den dogmas: bir zarurettir. Tam burada biitiin kanunlarin ve yarg: ka-
“Haklmin Yiizyili"na giden  13)a51n1n temelini olusturan “anayasa” akillara gelmektedir. Anayasaniz
yolda hukukun dogrudan ¢ yadar giiclii ise, hukuk sisteminiz o kadar giicliidiir. Anayasaniz ne
dokundugu noktadan, kadar &zgiirliikcii ise, vatandasin temel hak ve hiirriyetleri o denli sar-
insanumizin kendisinden g mazdir. Anayasaniz ne kadar sivil ise siyaset kurumu vesayetten o
dogmast bir zarurettir. kadar aridir. Iste bu yiizden ‘Haklinin Yiizyili'n1 olusturmak icin ise; sivil,
demokratik ve 6zgiirlitkcii bir anayasadan baslamamiz gerekmektedir.
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Toplumsal sézlesme iradesi Tiirkiye Yiizyili Vizyon Belgesi'nde ortaya
konulmustur. Ruhuna darbenin sindigi anayasaya, Tiirkiye'nin taham-
miilii yoktur. Buradan dogan sorunlarin degisen toplum ve hukuk sistemi
ile her gecen giin daha girift bir hal almasi, yeni anayasanin ¢ogulcu bir
anlayisla yapilmasi zaruretini ortaya koymaktadir. Bu sorunlarin kalici bir
sekilde ¢6zlimi, siyaset kurumunun gérevi ve ddevidir.

Yeni anayasamizin muhatabi nasil ki; 85 milyon vatandasimiz ise, insa
stirecinin mimar da toplumun biitiin kesimleri olmalidir. Anayasanin
hazirlanma siirecinde siiphesiz hukukcularimiza, sivil toplum kurulusla-
rimiza ve akademisyenlere; esas itibariyla toplumun biitiin kesimlerine
biiyiik gorev ve sorumluluklar diismektedir. Akabinde siyasetin de toplu-
mumuzun beklentisine kulak vererek, gerekeni yapmasi beklenmektedir.
Tiirkiye'yi adalette, ekonomide, saglik ve egitimde, kisaca her alanda en
iist lige tasiyacak bu calismanin lokomotifi olmak i¢in, tasin altina elimi-
zi degil tiim viicudumuzu koymaya haziriz, kararliyiz. Yeni anayasay: ya-
pabilmek, siyasetin giiclenmesi i¢in turnusol kagidi olma 6zelligi tasiyor.
Yeni sivil anayasay: Tiirkiye Yiizyili'nin anahtari olarak degerlendiriyoruz.
Bu nedenle yeni anayasayi, Tiirkiye Yiizyili'nin 6ncelikli hedeflerinden
goruyoruz.

Kanun Devleti Degil Hukuk Devleti

Hukuk ile kanunun ortiisiip ortiismedigi, bazen tamamen farkli mis-
yonlara sahip olup olmadiklari da baska bir tartisma konusudur. Stiphesiz,
Haklinin Yiizyili'nda bizim ihtiyacimiz olan “Kanun devleti” degil “hukuk
devleti”dir. Hukuk devletinden kastimiz; hukukun evrensel standartlarini
koruyan, gelistiren ve insan haklarina, hukukun stiinliigiine dayanan
bir anlayisin tezahiiriidiir. Hukuk¢unun mesleki kalitesinin 6l¢iitii, sade-
ce kanunu uygulama kabiliyeti degildir. Hukuk; tarihiyle, sosyolojisiyle
ve felsefesiyle, insani ilgilendiren topyekun bir disiplindir. Hukukun 6z{;
toplumun kendi tecriibeleri, evrensel kurallar ve giincel gelismeler ile
harmanlanarak sekillenir.

Elbette hukuk pratigi dedigimiz olgunun kalitesi, insan unsuru ile ka-
imdir, varligini ise kaliteli hukukgulara bor¢cludur. Bunun yolu egitimden
gecmektedir. Hukuk fakiiltelerini tas duvardan ibaret géremeyiz. Hukuk
fakiilteleri; yargicin verecegi kararin, savcinin kaleme alacagi iddianame-
nin, avukatin savunmasinin yani en nihayetinde hukuk sisteminin hak
ve Ozgiirliik anlayisinin ilk ocagi, temel mektebidir. Bu temel felsefeyi
iniversite koridorlarina asilayabilmek demek, hak ve hakli kavraminin
sivasi diisiincesinin olmayacagini, savunma hakkinin duruma ve mah-
keme salonuna gore degismeyecegini, teminat altina almak demektir. Bu

Tiirkiye Yiizyili'nda giicliiniin
hakl degil, haklimin giiclii
oldugu, ideal bir yargt
sisteminin ingasini basarmak
istiyoruz.
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85 milyon vatandasimizin
“Bu benim anayasam!”
dedigi anayasay1 yapmak
tarihi bir 6devdir.

perspektifle meslek hayatina adim atanlar, adalet yolculugunda tugla {is-
tiine tugla koyarak, bilge hukukcular haline gelecektir. Bu konuda 6zel-
likle iiniversitelere ve akademi diinyasina 6nemli gérevler diismektedir.

Bir hukuk¢uda olmasi gereken temel vasif objektifliktir, 6nyargisiz-
liktir. Hukuk¢unun 6n yargilarindan arinmasi, hukukun nesnel ve taraf-
s1z olmasini saglayacaktir. On yargi, masumiyet karinesini temelinden
sarsar, adil yarginin diismanidir. Masumiyet karinesi Anayasa'nin 38’inci
maddesinde, apacik temel bir kural olarak yer bulmaktadir. Bu kuralin
ihlali, yargilamanin biitiin asamalarina tesir edecegi gibi, ayn1 zamanda
kisinin lekelenmeme hakkini da ortadan kaldirir.

Insan haklarini temel alan bir ceza muhakemesi sistemi, hakikati arar-
ken yeni magduriyetlerin olusmasina asla izin veremez. Hukukumuzda
lekelenmeme hakk: bunun icin mevcuttur. Thbar edilen herkesin bas-
tan, pesinen siipheli olarak degerlendirilmesi s6z konusu olamaz. Yakin
tarihimiz, aksi uygulamalarin yol actig1 ac1 tecriibelere sahne olmustur.
Fetullahg1 Terdr Orgiitii'niin uydurma suclar ve sahte deliller ile kamuo-
yunu manipiile ettigi davalar yasandi. O dénemde bu kavramlarin 6ne-
mi, bir kez daha anlasildi, goriildii. Masumiyet karinesiyle, lekelenmeme
hakkiyla i¢i doldurulmus adil yargilanma hakki, yargilamalarin kirmiz
cizgileri olmalidir. Bu anlayisla hareket etmek, Haklinin Yiizyili'ni arala-
yacak en 6nemli anahtardir.

“Bu Benim Anayasam!”

Tiirkiye Yiizyili'nda giigliiniin hakli degil, haklinin giiclii oldugu, ideal
bir yarg: sisteminin insasini basarmak istiyoruz. Vizyon Belgemizde alt1
cizilen bir ifade var; temel hak ve hiirriyetlerin akil dis1 otorite karsisinda
korunmasi. Bu ayni zamanda biiyiik bir meydan okuyusun izdtistimiidiir.
Zira bu amag, biitiin vesayet odaklarindan arinmis, insanimiz icin en ide-
al yarg1 ve hukuk sisteminin olusturulacaginin teminatidir. Devletin bii-
ttin kurumlarinin, haklinin ve hakkin yaninda olacagi ilan edilmistir. S6z
konusu doniisiimde garantor ise, milletimizin iradesidir. Milletimizin
iradesi ile tesekkiil eden Gazi Meclis'imizin yeni, sivil anayasa yapabilme
imkan1 vardir. Bu hedefin gerceklesmesiyle Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde AK Parti hitkumetlerinin ortaya koydugu temel hak ve 6zgiir-
liikler anayasal giivenceye kavusacaktur.

85 milyon vatandasimizin “Bu benim anayasam!” dedigi anayasay1 yap-
mak tarihi bir 6devdir. Bunu gerceklestirmek, Tiirkiye Yiizyili'ni gelecek
yiizyillara emin, 6zgiivenli ve kararli bir sekilde insasi sonucunu dogu-
racaktir. Tiirkiye; insani, tarihi, gelecek tasavvuru ve tecriibeleri ile bu
hedefi gerceklestirebilecek imkan ve kabiliyete sahiptir.

€
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ILETISIMIN YUZYILI

Tiirkiye, kiiresel giiclerle ¢ikar
catismasina girince ilk tepki
teror orgiitlerinden geldi.

€

aderimizin Cagrisi

Imsan AKTAS

GENAR Arastirma Sirketi Baskani

T i yiizyildir Bati, kutsal metinler yerine kendi filozoflarinin fikirlerini
koydu ve kendi eliyle yetistirdigi miistemleke ruhlu aydinlar bu me-
tinler {izerinden diinyay1 yorumladilar. Francis Fukuyamanin “tarihin
sonu” tezi veya Samuel Huntington'in “medeniyetler catismas1” tezi bu
metinlere 6rnek gosterilebilir. Bu metinlerin kiiresel siyaset tizerindeki
etkisi bir siire sonra ortadan kalkti. Bugiin etkisini on yillar boyunca
stirdiirecek bir Batili diislintirle karsilasma imkanimiz yoktur.

Icinde yasadigimiz bu devirde dogru bir ciimle kurmak icin baska bir
kiiltlirii ve baska bir medeniyeti referans almanin anlamsizlastigini dii-
stinliyorum. 16 yiizyll Osmanl aydini 6zgiiveni ile kendi degerlerimiz,
kendi kiiltiirimiiz ve kendi tarihimizi merkeze alarak bir diinya tasav-
vuru gelistirebiliriz.

20. Yiizy1l'in basinda topraklar isgale ugramais, bir yiizyil boyunca da
kiiltlirel emperyalizme maruz kalmis bir milletiz. Birinci Diinya Savasi
bittiginde diinyada var olan imparatorluklarin yaridan fazlasini kuran
ve yoneten, Osmanli Imparatorlugu’nu bir medeniyete doniistiiren bu
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milletin bir daha tarih sahnesine ¢ikmasini kimse hayal edemezdi. Bir
baska deyisle bu milletin tarih sahnesine yeniden ¢ikmamasi icin ne
kadar kusatma, karartma ve ihanet imkani var ise hepsi denenmis ve
diinyadaki milletlerin sémiirgelestirilmesi i¢in harcanan tiim emeklerin
birka¢ misli bu milleti baskilamak i¢in harcanmuistir.

Fakat Cumhuriyet’in yiiziincii yilinda jeopolitik dengeler yeniden
kurulmaya baslanmistir. Suriye i¢ savas: kiiresel jeopolitigin yeniden
sekillenmesinin zeminini olusturdu. Rusya, tarih sahnesine geri dén-
dii. Iran, ABD'nin kendisini sisteme katma cabasini suiistimal ederek
imparatorluk hevesine kapildi. Tiirkiye giiciinii yeniden kesfederken
ABD’nin giic zaaf1 belirginlesti ve tek basina jandarmalik devrinin bittigi
test edilmis oldu.

Suriye i¢ savasina Tiirkiye miittefikleri ile katilmisti. Aradan gecen
on yillik siire¢ Tiirkiye'nin ¢ok derin analizler yapmasini sagladi. Tiirki-
ye, oncelikli olarak geleneksel ittifaklarin islevsiz kaldigini, miittefiklik
sisteminin ulus devletleri korumaktan uzak oldugunu, her ulus devletin
kendi giiclinii tahkim etmek mecburiyeti ile kars: karsiya kaldigini fark
etti. Tiirkiye bu karara vardiginda Suriye sahasinda ABD ile Tiirkiye'nin
yollar1 ayrilmisti.

Tiirkiye’nin Kiiresel Miicadelesi

Tiirkiye, kiiresel giiclerle ¢ikar catismasina girince ilk tepki teror or-
giitlerinden geldi. PKK ¢oziim siirecini terk etti. FETO, sonu darbe giri-
simi ile sonuclanacak sekilde hiikiimete ve {ilkemize savas act1. Irak’ta
kurulmus, Suriye'de etkin olmus, ideolojik yapilanmasi bakimindan FE-
TO'niin izdiisiimii olan DAES Tiirkiye'ye terdr saldirilar baslatti. Yine bu
siirecte Tlirkiye'nin bircok iilke ile diplomatik iliskileri kotiiye gitti.

Tiirkiye'nin giiciiniin farkinda olan ve altyapisini giiclendiren Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan, en kritik zamanda iilkenin sert giicii-
nil sahaya siirdi, iceride ve disarida Tirkiyenin yiikselisini daha basin-
da bogmak isteyenlere firsat vermedi.

Ilk once iic terdr orgiitiine kars: devletin giiciinii gdsterdi. PKK ve
DAES, her giin onlarca sehirde terdr eylemi yaparken FETO, adeta dev-
letin devlet olma vasfiyla alay ederek Tiirkiye'yi kiiciik diistirmeye de-
vam ediyordu. Cumhurbaskani1 Erdogan liderligindeki Tiirkiye, DAES’i
Firat Kalkani harekatiyla, PKK'y1 da Suriye sahasinda Afrin harekatiyla
bozguna ugratti. Bir casus sebekesi olan FETQ'yii ise 15 Temmuz darbe
girisiminden sonra tasfiye etmis oldu.

Suriye sahasindan sinirlarimiza doniik tehditleri ortadan kaldirmak
icin ABD'nin etkin oldugu ve PKK ile ortaklik yaptigi alanda Baris Pinari
harekat1 gerceklestirilmis, PKK 30 km sinirdan uzaga stiriilmiistiir.

Tarihin akist degisiyor. Tiirkiye
ekonomik olarak bélgesel bir
giic Ronumundadir, fakat dis
politikaya etkisi bakimindan
kiiresel bir giigtiir.
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Tiirkiye nin bircok alanda
kendi kendine yeterli hdle
gelmesi, cografyanin bircok
bolgesinde yeni dengelerin
olugsmasina sebep olmustur.

Tirk donanma ve dogalgaz arama gemilerinin Akdeniz'e inmesi,
Dogu Akdenizde oldu bittiye firsat verilmeyecegi anlamima geliyordu.
Libya'nin BM nezdindeki mesru hiikiimetine destek verilmis, milli hii-
kiimet ile darbeci Hafter arasinda ¢ikan savasta Trablus isgalden kurta-
rilmis, saldirgan taraf ¢6liin ortalarina kadar siirtilmiistiir. Diinya med-
yasi, “Erdogan’in destekledigi hiikiimet iist iiste askeri basarilar elde ediyor”
mansetleri atarken o siralarda darbeci Hafter’i desteklemeyen tilke yok
gibiydi. ABD, Fransa, Misir, BAE, Yunanistan, Rusya vs.

Karabag topraklarinin Ermenistan isgalinden kurtarilmasi, Azerbay-
can ordusu ile Tiirkiye'nin tam bir dayanismasi ile gerceklesti. Bu savasta
kullanilan hibrit yéntemler biitiin diinyanin dikkatini ¢ekti ve Tiirk Si-
HA'larinin savas paradigmasini degistirdigine dair makaleler yayimlandi.

Tiirkiye'nin Dis Politika Etkinligi

Biitiin bu siirecler Tiirkiye'nin tiim saldirilar ve krizler karsisinda ne
kadar direncli oldugunu gostermis oldu. Bir tilkenin sert giicle elde ettigi
basarilar, diplomaside yeni ittifaklar ve ekonomide yeni firsatlar yaratir.
Glicli bir sekilde ayakta kalmay1 basaran hiikiimet, on yilda bozulan
diplomatik iligkilerini hizli bir sekilde toparladi.

iki yiizyildir diinyay1 yoneten {ilkelerin, diinyada yeni giic merkezle-
rinin tebariiz etmesine ¢ok da sicak bakmayacaklarini biliyoruz. Clinkii
Osmanli devletini yok etmek i¢in ne kadar ¢aba gosterdiklerini biliyo-
ruz. Tarihin akisi1 degisiyor. Tiirkiye ekonomik olarak bolgesel bir giic
konumundadir, fakat dis politikaya etkisi bakimindan kiiresel bir giictiir.
Son yillarda diinyadaki biitiin gelismelerin nirengi noktasinda Tiirkiye
bulunmaktadir.

(lkemizin dis politika etkinligi, neredeyse Birlesmis Milletler’in po-
litik etkinliginden fazladir. Ukrayna-Rusya Savasinda hem Batili dev-
letlerle hem de Rusya ile diplomatik diyalog kurabilen tek iilke Tiirkiye
olmustur. Misyon kurumlarimiz diinyada hiisnii kabul gérmekte, dizi
filmlerimiz biitiin diinyada izlenmektedir. THY nin u¢madig iilke kal-
mamis, her bir {ilke bizim i¢in ayni zamanda bir ihracat kapisi niteligine
biirlinm{istiir. Tiirkiye'nin savunma sanayi ile baslayan teknoloji, {ire-
tim ve ihracat kapasitesi dijital ekonominin eklenmesi ile baska boyut-
lar kazanacaktir.

Tiirkiye'nin icinde bulundugu iklim kaderimizin cagrisidir. Bir Ital-
yan siyaset bilimci bir keresinde su carpici ifadeyi kullanmisti: “Tiirkle-
rin bilytikliigii salt ordu, niifus ve ekonomileri ile agiklanamaz. Tiirk halkinin
bilytimeye olan yiiksek inanc biitiin bunlarnn basinda gelir”
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Tiirkiye’nin Kaderinde Etkin Bir Lider

Sezai Karakog, Yap1 Taslar1 ve Kaderimizin Cagrisi adli kitabinda bu
milletin Osmanli Devletini ve onun yoneticilerini sevdigini séyler. Ay-
rica her kim, bu milletin basina gecti ise milletin biiyiik timitlerle ayaga
kalktigini ve yollara diistiiglinii ama her defasinda hayal kirikligina ug-
radigini ifade eder.

Bazen siyasi bir liderin kaderi bir milletin kaderi haline gelir. Cum-
hurbaskani Erdogan, 20 yildan uzun siiredir Tiirkiye'nin kaderi ile 6zdes
hale geldi. Cocuklugundan beri yeni bir diinya kurma idealiyle yasayan
Cumhurbaskan: Erdogan’in siyasi hikayesiyle ilgili en carpici husus,
kendisi ile toplumun alt tabakalar arasinda olusan ittifaktir. Ulkenin
Jakoben beyaz Tiirkleri aslinda sinifsal bir refleks gostererek Cumhur-
baskani Erdogan’a “Senden gelen iyilik tabiat anadan gelsin.” derken mu-
hafazakar cevrenin okumus yazmislar1 da Anadolunun gadre ugramis
mazlumlar kadar Cumhurbaskani Erdogan ile 6zdes hale gelemediler.

Biraz kendi cografyamizin disina tasalim. Arnold Toynbee, “Diinyanin
higbir devleti baska iilkeler tarafindan isgal edilen topraklarindan Tiirkiye
kadar kolay vazgegmedi” demistir.

Osmanl Devleti, baz1 {ilkelerde 400 ila 500 yil, digerlerinde de daha
kisa siireler yonetimde kalmistir. Biz buralardan siiriildiik, isgale ugra-
dik, bityiik yikimlara maruz kaldik, fakat gegmiste kurulan tarihi, kiiltii-
rel ve duygusal iligkiler biitiiniiyle kopmadi.

Birinci Diinya Savas: bittiginde Ingiliz ve Fransiz somiirgeci iilkele-
rin, Tiirkiye'nin bir giin tekrar ayaga kalkacagini ve kendi cografyasinin
umudu haline gelecegini akillarinin ucundan bile ge¢irmediklerinden
eminim.

Imparatorluk gecmisi olan iilkeler hi¢ de tekin iilkeler degildir. Ne
zaman biiyiik bir yolculuga ¢ikacaklar belli olmaz. Daha bugiinden Tiir-
kiye'nin bircok alanda kendi kendine yeterli hale gelmesi, cografyanin
bir¢cok bolgesinde yeni dengelerin olusmasina sebep olmustur.

Yakin ge¢miste iki Tiirk devleti arasinda birka¢ giin siiren bir catis-
ma oldu. Bu devletlerden bir yetkili Tiirkiye'ye geldi ve “Cumhurbaskan
Erdogan bu savasta taraf olmamali” diye dileklerini iletti. Ben de konuyu
iyice anlamak i¢in kendisine “Cumhurbaskant Erdogan sizin i¢in ne anla-
ma geliyor?” diye sordum. Kendisi, “Cumhurbaskant Erdogan sadece sizin
lideriniz degil bizim de liderimiz, bu olayda taraf olursa biz toplumsal bir ¢6-
kiintii yasariz.” Kisa bir siire sonra Cumhurbaskani1 Erdogan, “iki kardes
iilke arasindaki kardes kavgasina miisaade etmeyecegiz” seklinde bir acik-
lama yapti. Bu aciklama her iki {ilke yonetiminde de coskuyla karsiland:.

Yalnizca Anadoluda degil
Rusya'da, Almanya’da,
Amerika'da, Afrika’da, Tiirki
devletlerde, Ukrayna‘da,
Ortadoguda ve Uzakdogu'da
Cumhurbagkani Erdogan’in
siyasi liderligi yankilaniyor.

CIHANNUMADERGI | 79



BM kiirsiisiinden Batih
devletlerin zalim olduklarim
ve insanligin ufkunu
kararttiklarini bu iilkelerin
liderlerinin yiiziine

viiksek sesle haykiran, bu
meydan okumayt yapan
Cumhurbaskani Erdogan’in
Miisliiman olmasi, 200 yildir
zulme ugranmug milyarlarca
insanda biiyiik bir umut ve
heyecan uyandirmaktadir.

Kurtulus Savasi veren {ilkelerin Atatiirk’ii kendileri icin bir rol mo-
del olarak aldiklarini anlatan CHP’lilere bu anlatilanlar su sesi gibi gelir.
Tiirkiye'de ve diinyanin dort bir yaninda yasayan CHP’lilerin, HDP’lile-
rin, Iyi Partililerin, sayilar1 onlar bulan solcu, laikgi ve rotasini kaybet-
mis muhafazakar partilerin ve hatta bazi AK Parti’lilerin kavrayamadig
olcekte bir Erdogan misyonu var.

Elbette ki bu misyon, binlerce yillik Tiirk tarihinden, diinya tarihin-
deki imparatorluklarin yarisini kurmus bir milletin biiyiik liderlerinden,
Selguklu Devletinden, Osmanli Devleti'nden ve son olarak Tiirkiye dev-
letinden kaynaklanan bir tarihi bir misyondur.

Cumhurbaskan Erdogan’in Siyasi Liderligi

Peki bu misyon Cumhurbaskani Erdogan’in siyasi liderliginde nasil
ete kemige biirliniiyor?

BM kiirsiisiinden Batili devletlerin zalim olduklarini ve insanligin
ufkunu kararttiklarini bu tilkelerin liderlerinin yiiziine yiiksek sesle
haykiran, bu meydan okumay1 yapan Cumhurbaskani Erdogan’in Miis-
liiman olmasi, 200 yildir zulme ugramis milyarlarca insanda biiyiik bir
umut ve heyecan uyandirmaktadir. Benzer sekilde:

Birinci Diinya Savasi'nda ¢ikarildigimiz Libyada darbeci Hafter yanli-

s1 sekiz devletin piiskiirtiilerek Tiirkiye'nin bolgesel istikrarin garan-

tisi haline getirilmesi,

Karabag'da Ermenistan isgaline karsi1 Azerbaycan Devleti ile omuz

omuza vererek isgale son verilmesi, bunun sonucu olarak Tiirk Dev-

letler Teskilatimin giiciine gii¢c katilmasi,

Suriye topraklarinda hem DAES teror orgiitiine hem de ABD destekli
PKK/YGP teror orgiitiine kok soktiiriilmesi,

Dogu Akdenizde Tiirkiye'nin donanma giiciiniin ortaya koyulmasi ve
diinyanin bazi kritik bolgelerinde Tiirkiye'ye ait askeri tislerin kurul-
masl,

Balkan iilkelerinin sorunlar ile bunlar sanki Tiirkiye'nin i¢ sorunla-
riymis gibi ilgilenilmesi “Tiirkiye Yiizyili” vizyonunun mihenk tasla-
rindan sadece bazilandir.

Yalnizca Anadoluda degil Rusyada, Almanya'da, Amerikada, Afrikada,
Tiirki devletlerde, Ukraynada, Ortadoguda ve Uzakdoguda Cumhur-
baskani Erdogan’in siyasi liderligi yankilaniyor. Yani birakin Tiirkiye'yi,
cografyamizin her kosesinde Cumhurbaskani Erdogan’a ve Tiirkiye'ye
yonelik biiyiik bir beklenti, biiyiik bir umut var.
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Bunun nedeni, belki de son iki yiizy1l boyunca ilk kez Batili devletlere
kars1 kendi devlet giiciinii olusturarak meydan okuyan bir siyasi lider ¢iktu.

Son on yildir Tiirkiye'nin karsisina ¢ikan her gii¢ nihayetinde yenil-
digi icin somiirgeci giiclerin tek caresi Tiirkiye'nin milli durusunun ice-
rinden ¢okertilmesidir. Lakin Anadolu insani sakindir, kiyameti kopar-
maz, sessiz sedasiz gelir hesabini goriir.

Kaderin cilvesine bakin ki bugiin muhafazakar, milliyet¢i, dindar
Tiirk veya Kiirt bitylik cogunluk, “Devlet ebed miiddet” siarini, “Tiirkiye
Yiizyih” vizyonunu benimsemisken Cumhuriyet’in kurucu partisi CHP,
kendi devletiyle ve milletin degerleriyle bir tiirlii barisamamis marjinal
gruplara siginmis durumda.

Ey okumus yazmislar, ey ulu hocalar, gelin tutumunuzu diinyadaki
mazlum insanlarin ve gadre ugramis Anadolu insanin tutumu gibi ar
tutalim, i¢ elestiri yapilacak zaman geldiginde goztimiizii budaktan sa-
kinmadan onu da yapalim.

Bu bizim kaderimizin cagrisidir.

Ey okumus yazmuslar, ey ulu
hocalar, gelin tutumunuzu
diinyadaki mazlum insanlarin
ve gadre ugramis Anadolu
insamin tutumu gibi an tutalim,
i¢ elestiri yapilacak zaman
geldiginde goziimiizii budaktan
sakinmadan onu da yapalhm.
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ISTIKBALIN YUZYILI

Pax Tiirkiye:
let, Merhamet, Musavat Icin
Tercih Degil Zorunluluk

Pror. Dr. Kupretr BULBUL

Ankara Medipol Universitesi Ogretim Uyesi

{inva tarihinin, esasen, belirli bir siire varligini siirdiiren “yeni diin-
Dya diizenleri” tarihi oldugu séylenebilir. Kurulan her kiiresel diizen
onceki diizenlere gore yenidir. Bununla birlikte, yeni diinya diizeni ya
da kiiresel hegemonya arayislarinin hicbiri yeni degildir. Son birkac
yiizyila baktigimizda kabaca su diizenler akla gelebilir: Pax Ottomana,
Vestfalya, Ingiltere hegemonyasinda giines batmayan imparatorluk, Pax
Americana ve yakin dénemde soguk savas diizeni.

Bugiin kiiresel diizen arayislar acisindan, tam da “eski hal muhal, ya
yeni hal ya izmihlal” denilen bir cagdayiz. Soguk savas diizeninin sona
erdigi, ABD merkezli kiiresel diizen kurma cabalarinin sonugsuz kaldigi
ve heniiz yeni bir diizenin kurulamadig: bir araf halindeyiz. Boyle bir

agisindan, tam da “eski zamanda Tiirkiye'nin buna ne kadar hazir oldugu, Tiirkiye'nin ve dostla-

hal muhal, ya yeni hal ya rinin kendisine olan ihtiyacin ne kadar farkinda oldugu ayri bir tartisma

izmihlal” denilen bir cagdayrz. ~ olmakla birlikte pax Tiirkiye (Tiirkiye Barist), Tiirkiye yiizyil Tiirkiye ka-
dar diinya icin, kiiresel adalet i¢in acil bir gerekliliktir.

Bugiin kiiresel diizen arayislan
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Bu yazida oncelikle Tiirkiye merkezli bir kiiresel baris diizeni kurula-
madif1 takdirde kapimizda olan 3. Diinya savasindan, Tiirkiye ve dostla-  krayna-Rusya savasinda
rina olan ihtiyactan, Tiirkiye yiizyilinin kars: karsiya oldugu bazi handi-  insani, ahlaki, vicdani

kaplardan bahsedecegim. bir durus, baks ve ¢oziim
) gelistirmek isteyen teR iilke
1) YENi BiR KURESEL KAPISMANIN AYAK SESLERi: ESKi belki de Tiirkiye dir. Ancak
HAL MUHAL, YA YENi HAL, YA iZMiHLAL onca kiiresel emperyalist

Bugiin diinya tarihi acisindan baktigimizda, gelinen noktada énceki ~ Ravga icerisinde Tiirkiye'nin
yiizyillarda sahit oldugumuz duruma bir kez daha sahit oluyoruz. Eski ~ arayist yeterince gériilmiiyor,
diizenin sahipleri, diizenlerini siirdiirmek icin var giicleriyle cabaliyor-  sesi yeterince duyulmuyor.
lar. Karsilarinda yeni gii¢ odaklarinin olusmamasi i¢in her tiirlii legal ve

illegal miidahaleyi yapiyorlar. Yeni diizen arayisi iginde olanlarin ¢ogu
da ayni1 caba, gayret ve hareketliligi gosteriyor. Bu durum Fransiz Devri-
mi sirasindaki arayislar, Emanuel Sieyes'in yazdig “Ugiincii Sinif Nedir?”
risalesini hatirlatiyor. Risalesinde Sieyes, mevcut rejimde 3. Sinif (halk,
millet, toplum) nedir diye sorar. Cevabini de kendisi verir: Hicbir sey. Peki
ne istemektedir? Mevcut diizen i¢inde bir sey. Sieyes’in risalesi bugiiniin
kiiresel muktedirler ve geri kalanlar baglaminda yeniden okunabilir.

Kuskusuz yeni diizen arayislar, sancisiz, catismasiz olmayacak. Once-
ki diizen degisimlerinde gordiigiimiiz gibi ¢cok kanli, 6liimciil bir diinya
yine bizi bekliyor. Bu baglamda yasanmakta olan ¢atisma alanlarina ve
aktorlerine biraz deginebiliriz.

Ukrayna’nin Aragsallastinlmast

Kiiresel diizen degisiminin ¢catisma alanlarindan biri ve taraflarin yak-
lasimi Ukrayna-Rusya savasinda net bir bicimde gézlemlenebilir. Rusya
eski emperyal donemlerine oykiinerek isgalci politikalarin1 Ukrayna'da
da siirdiirmek istiyor. Rusyanin bu egiliminin ve emellerinin farkinda
olan Bati blogu Rusya'yi zayiflatmak i¢in Ukrayna'yi aracsallastirmis
durumda. Bat1 blogu, NATO’ya alacakmis gibi umut vererek bir taraftan
Ukrayna'y1 cesaretlendirirken, {izerindeki tehdit algisini yiikselterek di-
ger taraftan da Rusya'nin saldirganligini artiriyor. Gelinen noktada ABD
acisindan Ukrayna, Rusya'yt zayiflatmanin bir aracina, sahasina doniis-
tirtilmis durumda.

Kiiresel emperyal planlar en acimasiz bir bicimde uygulanirken olan
Ukrayna'ya, Ukraynadaki on milyonlarca masum insanlara, ¢ocuklara,
kadinlara, sivillere oluyor. Ama Ukrayna iizerinden catisan taraflar i¢in
boylesi bir insani, ahlaki, vicdani bakisin hi¢bir degeri yok. Onlar emper-
yalist arayislarini rasyonalize, maksimize etme pesindeler. Ukraynadaki
savasa bakildiginda pozisyonlarini hicbir deger, ilke ve ahlak ile sinir-
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Gecmiste AB'nin eksik de
olsa sahiplendigi ama yakin
donemde ihmal ettigi ilke
ve deger eksenli bir diinyay
bugiin Tiirkiye savunuyor.

landirmayan taraflar, pozisyonlarini sadece menfaat ve ¢ikar endeksli bir
akil ile mesrulastiriyorlar. Béyle bir bakis acisi 1. ve 2. Diinya Savaslarinin
da temel nedenlerinden biriydi. Ukrayna-Rusya savasinda insani, ahlaki,
vicdani bir durus, bakis ve ¢oziim gelistirmek isteyen tek iilke belki de
Tiirkiye'dir. Ancak onca kiiresel emperyalist kavga icerisinde Tiirkiye'nin
arayisi yeterince goriilmiiyor, sesi yeterince duyulmuyor.

Cin Nereye?

Cari diizeni siirdiirme ve yeni diizen arayislarina dair catismalarin
belki de en yogun bicimde yasandig1 cografya Uzakdogudur. Cokmekte
olan mevcut kiiresel diizenin bas aktorii olarak ABD artik Cin ile rekabet
edemez hale gelmektedir. Cin'in ticaretin genel ve ahlaki kurallarina uy-
madan ekonomik olarak biiyiime ¢abalarina ABD de daha 6nce ilan ettigi
kurallara uymayarak cevap vermektedir. Esasen burada da yeni bir durum
yok. Ilkesiz, kuralsiz, sinirsiz emperyalist miicadelenin énceki érnekleri-
nin yeni bir versiyonunu hep birlikte izliyoruz.

Cin-ABD catismasi baglaminda 3. Diinya savasi olarak da nitelendirile-
bilecek tiim diinya icin son derece 6liimciil olabilecek bir savasi simdilik
engelleyen Cin'in, ABD'ye karsi miicadelesinde heniiz askeri teknolojiye
basvurmamis olmasidir. Cin 6rneginde Bati1 blogu, iistiin oldugunu diisiin-
diigi askeri teknolojiye daha rahat basvurabilirken ya da bagvurabilecegini
hissettirirken, Cin bu catismayi, simdilik ekonomik, ticari ve teknolojik
alanda tutmayi yegliyor. Oncesi diizen degisimlerinde gozlemlendigi gibi,
Cin'in ya da yiikselmekte olan her yeni aktoriin ilanihaye askeri tekno-
lojiden kacinmasi diistiniilemez. Dolayisiyla tiim diinyamiz i¢cin tam bir
yikima doniisebilecek boylesi bir savasi 6ngérmek kehanet olmasa gerek.

Ilkesiz, Dedersiz ve Aktér Olmaktan Cikmus Bir AB

Avrupa Birligi izledigi ve dillendirdigi politikalarla bir donem bélgesel
istikrarin, barisin, gelismenin adresiydi. Hicbir donem kiiresel arenada
basat bir gii¢ ol/a/masa da mesruiyetini, ortaya koydugu ilkelerden ve sa-
vundugu degerlerden alan bir figlirdi. Ama AB yakin dénemde izledigi
politikalarla kiiresel arenada kendisini 6ne ¢ikaran temel ilke ve deger-
lerinden oldukca uzaklasmis durumdadir. AB’li bir yetkilinin belirttigi
gibi bugiin AB, “lyelik icin kendine basvursa AB iiyesi olamayacak” bir du-
ruma diigsmiistiir. Kiiresel arenada zaten askeri bir agirlig1 olmayan, yakin
donemde savundugu temel ilke ve degerlerden de uzaklasan bir AB'nin
kiiresel siyasette artik bir agirhginin kalmayacag: aciktir. Ingiltere’nin
ayrilmasiyla giic kaybeden, ABD'nin baskisiyla Ukrayna-Rusya savasi si-
rasinda Ozerk bir durus gelistiremeyen ABnin yakin donemde yasadig1
slire¢ esasen yukarida ifade edilen durumunun bir yansimasidir.
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Etkisiz Islam Ulkeleri
Diinyanin yeni bir kapismaya dogru hizla ilerledigi bir cagda cogu Islam  yenj egitim vizyonu hali

tilkelerinin durumu maalesef hi¢ de i¢ acic1 degildir. En fazla 6lim, zulim,  hazirda tiim diinyadaki Batih

kan ve gozyas bu tilkelerde yasanmasina, olasi bir kiiresel kapismadan en  paradigmatik egitim modelini

fazla etkilenecek tilkeler olmasina ragmen cogunun tizerine bir 6lii topragt  toptan reddederek degil, onu

serpilmis gibidir. icererek, onun icinden ve onu
Islam tlkelerinin ¢ok acikli bu durumunun kuskusuz i¢ ve dis bircok  ggarak ortaya konabilir.

nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerin basinda ve temelinde en fazla bu {il-

kelerde yasanan mesruiyet sorunu, devlet-millet ayrismasi oldugu séylene-

bilir. Clinkii kendi milletine dayanmayan, egemenligini kendi milletinden

almayan rejimler, bir sekilde bir giice dayanmak durumundadirlar. Bu gii¢

de cogu kez kiiresel aktorler olmaktadir. Milletine karsi egemenligini kiire-

sel aktorlerden alan siyasal rejimlerin ne {ilkesinde bir degisim gercekles-

tirme potansiyelleri ne de kiiresel aktorler karsisinda bir séz séyleme, ey-

lemde bulunma mesruiyeti kalmaktadir. Islam {ilkelerindeki devlet-millet

ayrismasl, bu iilkelerde devletin de milletin de nefes alabilme, ileriye y6-

nelik hamle yapabilme potansiyelini biiyiik oranda ortadan kaldirmaktadir.

3. Diinya Savasi

Eski diizenin artik stirdiiriilemez hale geldigi, yeni diizen arayislarinin
acik bir catismaya ve savasa doniistiigli gliniimiiz diinyasinda 3. Diinya
Savasi olasiligl, yakin donemde hi¢ olmadig1 kadar acik ve yakin bir teh-
like olarak bugiin éniimiizde durmaktadir. Insanligin “gelistirdigi” sadece
kendini degil, icerisindeki biitiin canlilariyla birlikte tiim gezegeni yok
etme kapasitesini diisiindiiglimiizde olas1 bir kiiresel emperyalist sava-
sin sonuglarn ilk iki diinya savasindan kuskusuz cok daha farkli olacaktir.
Sonuglarn kestirilemeyen boyle bir savasin yaratacagi yikim, tiim 6ngorii-
leri fersah fersah asacaktir. Maliyeti ¢ogunlukla komsu {iilkelere birakil-
mis olsa da kiiresel emperyalist aktorlerin yarattig1 go¢ olgusunun tiim
diinyada yerlesik diizenleri tehdit etmesi, olasi bir 3. Diinya Savasinin
sonuglarinin 6nciil ipuclar olarak goriilebilir.

2) TURKIYE VE DOSTLARINA OLAN iHTIiYAC

Sadece insan tiiriniin degil, biitiin canlilarin ve gezegenimizin ge-
lecegini tehlikeye atabilecek boyle bir emperyalist kamplasmay: kesen,
insanlig1 6liimciil ucurumun esiginden déndiirebilecek olan adalet, mer-
hamet, miisavat eksenli baska bir eksen acil bir gerekliliktir.

Tiirkiye, boyle bir ihtiyac1 ve ¢cagriyi Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan’in “Diinya besten biiyiiktiir ve daha adil bir diinya miimkiindiir!” mottosuy-
la uzun zamandir dillendiriyor. Ge¢miste AB'nin eksik de olsa sahiplendigi
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ama yakin dénemde ihmal ettigi ilke ve deger eksenli
bir dlinyay1 bugiin Tiirkiye savunuyor. Sadece savun-
manin otesinde, Tiirkiye gé¢men politikasiyla dogu-
dan ve batidan insanlhigin umut kaynagi ve siginagi
da oldu. Sahip oldugu medeniyet degerleri nedeniyle
uyguladigr bu politika, siginmacilar nedeniyle Batili
tilkelerin asir1 sag ve sol partilere daha da kaymasini
engellediginden, ayni zamanda Batili demokrasilere
cok degerli bir katkidir. Benzer sekilde Ukrayna tize-
rinden kiiresel aktorler emperyalist ¢ikarlarini mak-
simize etme pesinde kosarken Tiirkiye, taraflari ates-
kes i¢in bir araya getirme, esir degisimi, kiiresel gida
krizini 6nleme ve ozellikle fakir tilkeler icin kesilen
tahil zincirini tekrar saglamasiyla ¢ok hayati bir rol
oynamistir.

Tim ugraslarina ragmen tek basina Tiirkiye'nin
daha adil bir diinya, daha adil bir paylasim cabalari/
cagrilari, emperyalist paylasim savaslarini durdurma-
ya yetmemektedir. Bunun i¢in Baglantisizlar Hareketi
gibi, selim akil, ahlak, merhamet ve vicdan sahibi bii-
tiin {ilkelerin icerisinde yer aldig: bir kiiresel adalet
hareketi acil bir gerekliliktir.

3) TURKIYE YUZYILI iCiN BAZI
GEREKLILIKLER

Makalemizdeki genel ifadelerden de anlasilaca-
g1 gibi, Tiirkiye yiizyili, sadece Tiirkiye'yi degil tiim
diinyay1 iceren ve ilgilendiren bir vizyondur. Bu
cercevede sadece Tiirkiye'nin degil, bu vizyona or-
tak olacak tiim birey, topluluk, toplum ve iilkelerin
bu vizyon cercevesinde kendilerini yenilemeleri
beklenir. Bu ¢ercevede 6nemsedigim bazi unsurlara
dikkat cekmek istiyorum.

Daha Adil Bir Diinya I¢in Motor Olma Vizyonu
85 Milyon niifusuyla Tiirkiye'nin diinyada tek
basina bir Tiirkiye yiizyili insa etmesi ve siirdiirme-
si diistintilemez. Ama 85 milyon niifusuyla Tiirkiye
daha adil bir diinya i¢in kiiresel diizeydeki bir ytirii-
yiisiin motoru olabilir. Bu baglamda Tiirkiye yiizyi-

l1 ya da pax Tiirkiye, sadece Tiirkiye'yi iceren degil,
Tiirkiye eksenli Diinya c¢apinda bir yiiriiylisiin adi
olmalidir. Bu cercevede Tiirkiye ylizyili, Endonez-
yadan Kolombiya'ya, Afrikadan Uzak Doguya en
genis diizeyde katilimi icerecek adalet, merhamet,
miisavat eksenli bir vizyona isaret etmelidir.

Uluslararast Isbirligi, Kiiresel Adalet Koalisyonlan

Tiirkiye'nin kiiresel diizeyde adalet, merhamet
ve miisavat eksenli bir yiiriiyiisiin motoru olabil-
mesi i¢in bireylerinin de kurumlarinin da kiiresel
diizeyde her alanda yogun bir isbirligi icerisinde ol-
mas1 gerekir. Tiirkiye'nin bu konuda heniiz yolun
basinda oldugu soylenebilir.

Emperyalizm eksenli bugiinkii sémiirii diizeni,
kiiresel somiirii agini tek basina yapabilecekken
bunu genellikle kiiresel koalisyonlar araciligiyla
yapiyor. Ornegin Irak’in isgali ABD tarafindan tek
basina gerceklestirilebilecekken bu isgal icin kiire-
sel bir koalisyon kuruldu. Benzer sekilde, kiiresel
diizeydeki yogun is birlikleriyle emperyalist somii-
rliye kars1 daha adil bir diinya i¢in kiiresel adalet
koalisyonlar1 kurulmal.

Kiiresel: Hangi, dinden, dilden, ideolojiden ve
nerede olursa olsun, mazlumdan yana, zulme karsi.
Insanlik adina endise eden herkes bu koalisyonda
yer alabilmeli.

Adalet: Herkes icin adalet; Misliiman, Hristi-
yan, ateist...

Koalisyon: Her renkten, dilden, dinden hep birlikte...

Yabanc Diismanhginin Maliyeti

Kiiresel diizeyde iddias1 olan bir iilke oncelikle
kiiresel diizeyde bir gelismisligi ve cazibe merkezi
olmasi beklenir. Boyle bir gelismislige ve cazibeye
sahip olmayan bir {ilkenin birakalim bir kiiresel
diizen kurma cabasini, kendi insanina bile verecegi
fazla bir sey yoktur.

Tiirkiye yakin donemde kat ettigi mesafeyle kii-
resel diizeyde bir gelismislik ve cazibe yolundadir.
Bu gelismisligine paralel olarak, daha 6nce benzer
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gelismeleri kat etmis {ilkeler gibi, tiim diinyadan
daha fazla go¢ almaktadir. Tiim diinyadan yogun
goc almak gelismisligin bir sonucu, maliyeti ve
gostergesidir. Gelisen ve cazibe merkezi olan
iilkelerin bu duruma paralel olarak, ulus-devlet
kiiltiir, sanat, aidiyet vb. konularda kendileri-
ni bu gelismelerin gerektirdigi daha ¢ogulcu bir
perspektife tasimalari beklenir. Bu cercevede ge-
lisen ve cazibe merkezi olma yolunda ilerleyen
tilkelerde artan yabanci diismanhg ilgili iilkele-
rin gelisimine ket vuracak en temel sorunlardan
biridir.

Yeni Bir Paradigmatik Egitim Vizyonu

Tiirkiye gerek orta 6gretim ve gerekse yiiksek
ogretimin maddi kalkinmasi baglaminda yakin
dénemde devasa gelismeler kaydetti. Ama ayni
seyi maalesef egitimin icerigi ve felsefesi konu-
sunda soyleyebilmek zordur. Tiirkiye yiizyil gibi
iddiali bir vizyon ortaya koyarken bu vizyonun
ruhuna, felsefesine; bu vizyonun gerektirdigi yu-
karida dile getirilen unsurlar iceren yeni, kap-
samli ve derinlikli bir egitim vizyonuna ihtiyac¢
bulunmaktadir. Yeni egitim vizyonu hali hazirda
tiim diinyadaki Batili paradigmatik egitim mode-
lini toptan reddederek degil, onu icererek, onun
icinden ve onu asarak ortaya konabilir.

Egitim, kiilt{ir, sanat ve medeniyet konularin-
da Bati1 modernligine teslim olmayan bir bakis
acis1 esasen Cin, Hindistan, Tiirkiye gibi kiiresel
diizeyde sadece iddial iilkelerin degil Bati disi
hemen hemen tiim toplumlarin sorunudur.

Kurumsallasma

Bizim gibi iilkelerde devlet ve liderlik oldukca
onemlidir. Siyasetin ve siyasal liderligin 6nem-
li olmasi, topluma tepeden dayatilan meselele-
rin asilmasinda etkilidir. Ama kurumsallasma
olmazsa atilan adimlar kalici olmaz. Kurumsal-
lasmanin yetersiz oldugu iilkelerde kalici me-
kanizmalar gelistirilemedigi gibi, kendi halinde,

€

kisilerden bagimsiz, ilkesel diizeyde islerin yii-
riitlilebilmesi de oldukea zorlasir. Tiirkiye yiizyi-
l1 gibi kiiresel diizeyde iyilige motor, serre fren
olacak bir iddia, ancak kiiresel diizeyde bir gelis-
mislik, cazibe merkezi ve metropolitan bir iilke
olmakla miimkiindiir. Sadece kendi halimizde ve
yerel kalarak boyle bir vizyon gerceklestirilemez.
Tiirkiye'nin tiim diinyadan bu vizyona inanmuis,
her dilden, dinden, renkten basarili insanlar
kendi yiiriiylisine ortak etmesi gerekir. Boylesi-
ne cogulcu, karmasik, gelismis bir ortam ve top-
lum da kisisel iligkilerle degil ancak kurumsallas-
mis yapilarla miimkiin olabilir.

Adalete, Merhamete, Miisavata Cagr

Insanligin kendini yok etmek icin gelistirdigi
insanlik dis1 cabalar ve teknolojiler diistintildii-
glinde, belki de insanligin sonunu getirebilecek
3. bir paylasim savasini engelleyebilecek kose
taglan ancak Tirkiye gibi iilkelerin izleyecegi
adalet, merhamet ve miisavat temelli politikalar-
la dosenebilir.

Tiirkiye'nin oynamaya basladigi, oynamadig:
takdirde diinyamizi ¢ok ciddi krizlerin bekledigi
kiiresel roliiniin devam etmesi i¢in yiirliylistinii
baglattig1 Tiirkiye ylizyilinin kesintisiz siirmesi
gerekiyor. Bu yiiriiyiis i¢cin oncelikle Tiirkiyenin,
bu yiiriiylisiin gereklilikleri cercevesinde kendi-
sini doniistiirmesi de. Clinkii bu yiiriiyiis, Tiirki-
ye icin oldugu kadar, daha fazla adalet, merha-
met, miisavat, ihsan, baris ve huzur icinde bir
diinya belki de son umuttur.

Sadece insanlik icin degil, tiim canlilar ve ge-
zegenimiz icin de...
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ISTIKRARIN YUZYILI

I¢ talebin ancak Rarsilandigi
durumda ihracati tesvik
etmek degil, iiretimi artict
tedbirler alip, ig tiiketim
karsilandiktan sonra ihracatin
tesvik edilmesi gereRir.

iirtiye Yiizyilinda
\ Kamu Ekonomisinden
- Genel Ekonomik Istikrara

Pror. DRr. IDRiS SARISOY

Marmara Universitesi Ogretim Uyesi

ir {ilkenin ekonomik biiyiikliigii, belli bir takvim déneminde (genel-

likle 1 y1l) kamu ve 6zel sektor tarafindan gerceklestirilen ekono-
mik faaliyetlerin toplami ile dl¢tilmektedir. Ekonomik biiyiimeye yapi-
lan katk: her bir sektoriin ekonomideki agirligina baglidir. Diger taraftan
ekonominin i¢inde bulundugu konjektiirel sartlar da biiyiime tizerinde
son derece etkilidir. Ornegin ekonomik durgunluk veya daralma dénem-
lerinde genellikle 6zel sektoriin ekonomik biiyiimeye olan katkisi diiser-
ken kamu kesiminde ¢ok degisiklik olmayabilir, hatta artabilir. Bunun
nedeni olumsuz ekonomik kosullarda 6zel sektér mevcut durumunu
daha olumsuz bir seviyeye diistirmemek icin faaliyetlerini daraltabilir.
Ornegin satis1 diisen bir isletme iiretimini azaltir veya durdurabilir. Buna
bagli olarak da ¢alisanlarini isten ¢ikarabilir veya {icretlerini diistirebilir.
Ancak kamu kesiminde harcamalar diisiirmek miimkiin degildir, hatta
ekonomik durgunlugun-daralmanin neden oldugu olumsuzlugu ortadan
kaldirmak i¢in daha fazla kamu harcamasi (6rnegin issizlik 6demelerin-
de artis vb.) yapar. Bu iki sektorlii yapi ekonomide daha derin sorun-
larin ortaya ¢ikmasina mani olabilir. Ancak 6zelikle olumsuz ekonomik
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kosullarin ortaya ¢iktig1 donemde kamunun etkin olabilmesi i¢in genel
ekonomi i¢inde kamu ekonomisinin payinin yiiksek olmasi gerekir.

Bu genel agiklamalardan yola cikarak ekonomik yapinin pozitif
egimli bir trend ile devam etmesi istikrarli bir yapiy1 gésterir. Diger bir
ifadeyle ekonomide istihdamdan fiyatlar genel diizeyine, dis dengeden
ic dengeye biitlin gostergelerin bir denge icinde oldugunu géstermek-
tedir. “Ekonomik istikrar” olarak tanimlanan bu durumu maalesef nor-
mal bir siirec olarak ifade etmek miimkiin degildir. Ulke ekonomisinin
disa acikligr ((Ihracat+Ithalar)/GSYIH)) dis kaynakli; secim ekonomisi,
dogal afetler, savas vb. i¢ gelismeler de i¢ kaynakli ekonomik istikrar-
sizliga yol acarak, bircok dengenin bozulmasina neden olmaktadir.

Bu kadar fazla istikrarsizlik nedeni, ekonomilerin ¢cogu zaman istik-
rarsiz durumla da karsi karsiya olduklarn gercegini gostermektedir. O
zaman ekonomik istikrarsizlik durumu da olagan bir olgu ise, yapilma-
s1 gereken bu olumsuzluklarin etkisini en aza indirecek bir ekonomik
yap1 olusturmak ve bunu da siirekli olarak muhafaza etmek gerekmek-
tedir. Ornegin tasarruflarin yetersiz oldugu bir ekonomide, éncelikle
titketimi degil tasarruflar tesvik edilmelidir. I¢ talebin ancak karsilan-
di1g1 durumda ihracati tesvik etmek degil, iiretimi artic1 tedbirler alip, i¢
tiiketim karsilandiktan sonra ihracatin tesvik edilmesi gerekir. Boylece,
nasil ki bir insan toplu yasam alanlarina girdiginde viicudu daha fazla
enfeksiyona maruz kaldiginda viicut direnci 6nem kazaniyorsa, ekono-
mik yapida da bir bozulma oldugunda o ekonominin temel yapisindaki
saglamlik, istikrarsiz ddnemin daha kolay atlatilmasini saglayabilir. Or-
negin ekonomik daralma dénemlerinde 6zellikle 6zel sektor tarafindan
isten cikarilanlara issizlik maas1 6demesi icin daha once issizlik fonu
olusturulmussa, demeler bu fon araciligiyla yapilacag icin kamu mali
(biitce) yapisinda 6nemli bir bozulma meydana gelmeden bu siire¢ atla-
tilabilir. Diger bir ifadeyle issizlik 6demelerinin biit¢eye yiik olmasinin
oniine gecilir.

Diger taraftan ekonominin istikrarli oldugu dénemde de bu fon
kamu kesimi i¢in bor¢lanma ihtiyacinin karsilandigi bir kaynak nite-
ligi tasir. Kamu, ihtiya¢ duydugu bor¢lanmanin énemli bir kismini bu
fondan karsilayarak, 6diing verilebilir fon piyasasina daha az basvu-
rabilir. Bu durumda, bir taraftan kamunun fon talebinin azalmasiyla
piyasa faiz orani diiserken, diger taraftan da 6zel sektoriin diisiik faizle
daha fazla fon kullanmasi1 miimkiin hale gelir.

Regiilasyonlarin ekonomik
istikrar iizerinde olumlu bir

etki meydana getirebilmesi icin
regiilasyonlarin giincel olmast,
ilgi kurumlarin regiilasyonlan
etkin sekilde uygulamas, ihtiyag
halinde yeni regiilasyonlar
hazirlanmast gerekir.
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Mevcut kamu-ozel is ortakligt
modelinin Tiirkiye'nin hizh
bir sekilde kalkinmasin
saglayacak yatinmlan
gerceklestirmede ekonomik
olarak dogru bir model olup
olmadigi da belirsizdir.

Kamu Kesiminin Genel Ekonomik Istikrara EtRisi

Kamu kesiminin genel ekonomik istikrara etkisi iki sekilde ortaya
cikabilir. Bunlardan biri regiilasyon digeri ise kamu biitcesi. Regiilas-
yonlar, piyasa ekonomisinin daha etkin, rekabetci bir sekilde calisma-
sina katki saglar. Tekellesmeyi onleyebilir, kaynaklarin dagiliminda
etkinligi saglayarak verimliligi artirir. Taban (tarim iiriinlerinde)- tavan
(asin fiyat spekiilasyonlarinda) fiyat uygulamasi, piyasaya giris kisitla-
malar (belli bolgelerde 6zel 6zel okul agma sinirlamast), belli faaliyetler
icin standart olusturma (érnegin 6zel hastane), dogal tekel yapilarinda
daha siki kontrol ile tekelci firma gibi hareket etmelerinin énlenmesi
yaygin regiilasyon 6rnekleri olarak sayilabilir.

Regiilasyonlarin ekonomik istikrar iizerinde olumlu bir etki meyda-
na getirebilmesi icin regiilasyonlarin giincel olmasi, ilgili kurumlarin
regiilasyonlar etkin sekilde uygulamasi, ihtiyac halinde yeni regiilas-
yonlar hazirlanmasi gerekir. Covid 19'ten sonra konuttan otomotive,
giyimden gidaya neredeyse her sektorde asir fiyat artislari yasanmais-
tir. Titketici fiyat endeksi bircok gelismis tilkede dahi tarihi diizeylere
citkmistir. Bu gelisme karsisinda bazi iilkeler fiyat dondurma, ihracat
kisitlamalan gibi 6nlemler almis olsa da kayda deger bir sonu¢ alindigi-
n1 sdylemek giictiir. Tiirkiye'de de gida, konut ve otomotiv sektoriinde-
ki asirt fiyat artislari, konunun ekonomik olmaktan ziyade spekiilatif
bir boyut kazandig izlenimini vermektedir. Ancak bu durumu zama-
ninda tespit edip caydirict miieyyide uygulama konusunda kurumlarin
gerekli siireci baslatmada geride kaldiklar1 algis1 da olusmaktadir.

Kamu kesiminin ekonomik istikrar tizerinde etki olusturabilecek
ikinci araci ise kamu biitcesidir. Ozellikle genel ekonomi icinde kamu
kesiminin ekonomik agirlig1 yiiksek olan iilkelerde bu etki daha belir-
gindir. Kamu biitcesi bir taraftan elde ettigi gelirler (ozellikle de vergiler)
diger taraftan da harcamalar ile devasa bir ekonomik gii¢ olusturmak-
tadir. Bu yap1 (biitce) yatirim harcamalari ile ekonomik kalkinmanin
hizlanmasini, sosyal harcamalar ile gelir dagiliminin daha adil hale
gelmesini, cari harcamalarla da mevcut yapinin isler halde siireklili-
gini saglamaktadir. Aslinda kamu kesimi biitce araciligiyla ekonomik
kalkinmanin dinamik bir yapiya doniismesini saglayabilmektedir.

Kamu biit¢esinin ekonomik istikrarin saglanmasinda etkin olabil-
mesi icin biitge yapisinin da saglam bir yapiya kavusmus olmasi gere-
kir. Ornegin kamu gelirleri, kamu harcamalarinm karsilayacak diizeyde
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olmalidir. Gelirlerin istikrarli bir yap1 arz etmesi, gelir-servet artisi ile
dogru orantili olmasi gerekir. Tiiketim vergileri ise daha ¢ok negatif
dissallik olusturan tiitiin tiriinleri, alkol, cevre kirliligi gibi tiiketimler
tizerinde yogunlasmasi gerekir.

Diger taraftan kamu harcamalarindan yatirim harcamalari, gelis-
mekte olan bir iilke i¢in agirlik olarak enerji ve ulasim gibi altyapilara
yonelik olmaly, istisna ve stratejik 6nem arz edenler disinda, 6zel mal
ve hizmet {iretimine yonelik yatirimlardan kaginilmalidir. Sosyal har-
camalar ise insanlar1 daha ¢ok calismay: 6zendirici nitelikte olmalidir.

Iste biitcenin iki ayagindaki bu durum, olagan dénemlerde biitce
dengesi olacak sekilde bir politika ile yonetilirse, kamu ekonomik ya-
pisinin ekonomik istikrara katkisi da en iist diizeyde olur.

Ancak secimler ve buna bagli olarak olusan rekabet (secimi kazan-
mak icin verilen ekonomik vaatler) rasyonel ekonomi politikalarindan
uzaklasmaya neden olmaktadir. Hatta se¢cim dénemlerindeki ekono-
mik vaatler 6ncelikle biitce disiplinini bozarak biitce agigini artirmakta,
sonrasinda biitce acigini finanse etmek icin kamunun fon (borg) talebi
artmakta, bunun sonucunda da faiz oranlar yiikselmektedir. Bir son-
raki dénemde biitceden daha fazla faiz 6demesi nedeniyle tekrar biit-
ce aci§1 artisiyla devam eden bir sarmala doniismektedir. Yine se¢im
ekonomisinin bir sonucu olarak oy giicii yiiksek gruplara verimligin
tizerinde ticret artislar bir taraftan biitce disiplinini, bir taraftan kamu
calisanlari arasindaki iicret-gelir dengesini de sarsmaktadir.

Tiirkiye Yiizyilinda Kamu Ekonomisinin Ekonomik Istikrara Etkisi

“Tiirkiye Yiizyih” déneminde “Istikrarin Yiizyili” acisindan kamu eko-
nomisinin genel ekonomik istikrara katkisini ele aldigimiz bu yazimiz-
da yeni donemde ekonomik istikrarin saglanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in
neler yapilmasi gerektigine deginelim.

Oncelikle, ekonominin de belli sinamalardan gecip dogrulanmis
kurallar1 oldugunun kabul edilmesi gerekir. Bunlar1 yok sayarak uy-
gulanan politikalar maalesef krizin daha da derinlesmesinden baska
bir seye yaramaz. Giiniimiizde (2022) ekonominin disa agiklig1 %68;
toplam dis bor¢ stoku 475,65 Milyar $ iken, Tiirkiye kiiresel ekonomik
gelismelerden etkilenmemesi ve temel ekonomik paradigmalardan
bagimsiz politikalar yiiriitmesi miimkiin degildir. Ornegin uluslarara-
s1 kredi derecelendirme kurumlarinin degerlendirmelerde tarafsiz ol-

Oncelikle, ekonominin de

belli smamalardan gegip
dogrulanmus kurallan
oldugunun kabul edilmesi
gerekir. Bunlart yok sayarak
uygulanan politikalar maalesef
krizin daha da derinlesmesinden
baska bir seye yaramaz.
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Kamunun piyasadan
bor¢lanma talebinin azalmast
faizlerin de kRalici olarak
diismesine neden olacaktir.
Boylece biitcedeki faiz
giderleri de azalacagi icin
oncelikli alanlara-sektorlere
daha fazla kaynak tahsisi
vapilabilecektir.

madigina iliskin politik séylemler, bircok yatirim fonunun bir tilkede
yatirim karari almasinda séz konusu kredi derecelendirme kurumla-
rinin belli diizeydeki notlarini dikkate alarak yaptig1 gercegini degis-
tirmemektedir. Bu sebeple yeni dénemde ekonomik yapida istikrari
onceleyen, i¢ ve dis kirilganliklara kars1 daha giiclii bir ekonomik yap1
olusturulmasi gerekir. Bunlardan en ¢nemlisi vergi sisteminin dolay-
l1 vergi kiskacindan kurtarilmasidir. Diger taraftan 2024 ve 2025’ten
itibaren dogalgaz ve petrol kaynaklari sayesinde kamu ilave gelir im-
kanina kavusacaktir. Bu durum biitce disiplinini saglamada, yani denk
biitce uygulanmasinda 6nemli bir firsat olusturacaktir. Boylece kamu
bor¢ stokunu da belli 6lciide azaltabilecek veya en azindan ayni sevi-
yede tutabilecektir. Kamunun piyasadan bor¢lanma talebinin azalmasi
faizlerin de kalici olarak diismesine neden olacaktir. Béylece biitcedeki
faiz giderleri de azalacag icin 6ncelikli alanlara-sektorlere daha fazla
kaynak tahsisi yapilabilecektir.

Kamu-Ozel Is Ortaklig1 ile gerceklestirilen yatirnmlarin kisa siire-
de devreye alinmis olmasiyla 6nemli bir avantaj saglanmakla birlikte
bu konuda arastirmacilarin analiz yapacaklarn veriler paylasiimamak-
ta, kamu yonetimi tarafindan da béyle bir analiz olup olmadig: belir-
sizligini siirdiirmektedir. Mevcut kamu-ozel is ortakligt modelinin
Tiirkiye'nin hizli bir sekilde kalkinmasini saglayacak yatirimlarn ger-
ceklestirmede ekonomik olarak dogru bir model olup olmadig: da be-
lirsizdir. Ciinkii bu modelin yayginlasmaya basladigi yillarda “Kamudan
herhangi bir kaynak ¢ikmayacak” séylemlerinin yerini verilen garantiler
kapsaminda biitceden her gecen yil daha fazla kaynak ayrilmasi bu be-
lirsizligi daha da artirmaktadir. Bu 6nemli sapmalarin nedenleri hala
aciklanmis degildir. Bu siire¢ biitcede faiz ve Sosyal Giivenlik Kurumu-
na yapilan transferle birlikte en 6nemli biitce giderine doniiserek mali
disiplin i¢in ciddi bir tehdit diizeyine ulasacaktur.

Gelecek yillarda Tiirkiye icin en 6nemli firsatlardan biri de enerji ala-
ninda oldugu séylenebilir. Ilk olarak Karadenizde 21 Agustos 2021de
320 milyar m3 dogalgaz kesfiyle baslayan siire¢ 710 m3’e ulasmistur.
Daha sonra Giineydogu Anadolu boélgesinde kesfedilen petrol rezerv-
leri Tiirkiye'nin dogal kaynaklar yoluyla gelecek yillarda kayda deger
bir gelir elde edecegini gdstermektedir. Ustelik tiim bu kesiflerin %100
kamu istiraki olan sirkteler tarafindan gerceklestirilmesi, bu kaynak-
larin dogrundan kamu geliri olmasini da saglayacaktir. Bu 6nemli gelir
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firsati, depremin olusturdugu zararin giderilmesinde ihtiya¢ duyulan
finansman i¢in énemli kaynak da olabilir. Ozellikle 5-10 yillik deprem
tahvilleri ile kisa vadeli finansman temin edilerek geri 6deme done-
minde dogal enerji kaynak gelirleri ile bu geri 6demeler yapildiginda,
depremin neden oldugu zarar biitce {izerinde ciddi bir yiik olusturma-
dan ¢oziilebilir.

Burada kamu ekonomisinin genel ekonomik istikrarin saglanma-
sinda ¢ok daha fazla katki verebilecegini soyleyebiliriz. Bunlarin hep-
sini burada saymak miimkiin degil. Burada daha genel yaklasimlarla
nasil bir politika izlenerek bunun yapilabilecegini anlatmak istedik.

Sonug¢

Genel olarak ifade etmek gerekirse; “Tiirkiye Yiizyili” doneminde
ekonomik istikrarin saglanmasinda, genel ekonomi icinde yaklasik
%34 agirhiga sahip kamu ekonomisi ¢cok 6nemli katki saglayabilir. Bu-
nun onemli ve kalic1 olabilmesi icin 6ncelikli olarak kamu gelirlerinin
adil yiik olusturacak sekilde yeniden tanzim edilmesi, harcamalarin da
yeniligi saglayacak, calismay1 6zendirecek, toplumda gercek anlamda
ekonomik dengeyi saglayacak politikalarin olusturulmasi ve uygulan-
masi gerekir. Ayrica kamu-ozel is ortakliginda ekonomik analize im-
kan saglayacak sekilde daha fazla ve periyodik olarak veri paylasimi
yapilmasi gerekir. Dogal enerji kaynaklarindan elde edilecek gelirler
orta vadede deprem harcamalarin finansmani, uzun vadede kamu borg
stokunu azaltacak sekilde kullanilmasinin faiz oranlarinda kalici diisii-
slin saglanmasinda etkili olacagi diisiincesindeyiz.

KAYNAKCA

+ 1. Covid déneminde Tiirkiye'de Issizlik Fonundan yaklasik 44 Milyar TL kaynak
kullanildig aciklanmisti. Bu fon biitce disinda oldugu icin biitce acig1 tizerinde
herhangi bir etki olusturmamustir. Issizlik Fonu olmasaydi bu harcamanin biitce-
den yapilmasi durumunda bir taraftan biitce acig1 44 Milyar TL artarken, bir ta-
raftan da bu harcama bor¢lanma ile finanse edileceginden toplam borg stoku ayni
miktarda artmis olacakti. Ayrica artan bu ilave borg stokunun gelecek dénem faiz
yiiki tekrar biitce agigini artiracakti.

Genel olarak ifade etmek
gerekirse; “Tiirkiye Yiizyth”

doneminde ekonomik istikrarin
saglanmasinda, genel ekonomi

icinde yaklastk %34 agirliga
sahip kamu ekonomisi ¢ok
onemli kathi saglayabilir.
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SURDURULEBILIRLIGIN
YUZYILI

Siirdiiriilebilir yaklagimlar,
ekonomik kalkinma, turizm,
tarnim, sanayi, kentlesme/
yapilasma, ekosistem yonetimi,
su kaynaklar ve kirlilik
yonetimi gibi konularda ele
alinmaktadir.

7 e’d*e( Suirdiirtulebilirlik ve
Kendine Yetme

MitHAT CANSIZ

Tiirkiye Varlik Fonu A.S. Basdanismani

StiRDtiRﬁLEBiLiRLiK, gliniimiiziin her platformda tartisilan en popiiler
ve oncelikli konulari arasinda yer almaktadir. Stirdiiriilebilirlik, esas
olarak cevreye/ekolojiye verilen zarara karsi ¢oziim 6nerisi olarak ortaya
konmus bir kavramdir. Siirdiiriilebilir yaklasimlar, ekonomik kalkinma,
turizm, tarim, sanayi, kentlesme/yapilasma, ekosistem yonetimi, su
kaynaklar ve kirlilik yonetimi gibi konularda ele alinmaktadir. En ¢ok
kabul géren tanimlardan biri olan Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskila-
timin (OECD) tanimina gore siirdiiriilebilir kalkinma, giiniimiiz kusak-
larinin gereksinimlerinin karsilanmasinin gelecek kusaklarin gereksi-
nimlerinin karsilanmasindan 6diin verilmeden gerceklestirilmesidir.
Son dénemde yasanan ekonomik krizler, iklim degisikligi gibi ¢evre-
sel ve ekonomik problemler, siirdiiriilebilir kalkinma cercevesi altinda
yesil bliytime, yesil ekonomi, diisiik karbonlu ekonomi, siirdiiriilebilir
iiretim ve tiiketim gibi kavramlar ortaya ¢ikarmistir. OECD, Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP) gibi uluslararasi orgiitler “Yesil Biiyiime”
veya “Yesil Ekonomi” kavramini ¢evresel iyilestirmelere katki saglayan
mal ve hizmetlerin yatinm ve tiiketimini 6nceliklendiren bir anlayis
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olarak tanimlamaktadir. Bu bakis acisi ile cevresel siirdiiriilebilirlige
katki saglanirken ekonomik gelisme, gelir artis1, istihdam ve fakirligin
azaltilmasina da katki saglanacag diistiniilmektedir.

Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik konusunda bircok ¢alisma yiiriitiilmekte
olup bunlarin baslicalar1 asagida yer almaktadir:

Sifir Atik Projesi: Sayin Emine Erdogan Hanimefendi'nin énderligin-
de tiim sektorler 6zelinde israfin 6nlenmesi, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi, atik olusum sebeplerinin gézden gecirilerek atik olusumu-
nun engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olusmasi durumunda
ise kaynaginda ayn toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasini kap-
sayan atik yonetim felsefesi uygulamaya gecirilmistir.

Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Akademisi: Stirdiiriilebilirlik alaninda egi-
tim, arastirma ve danismanlik hizmetleri sunarak farkindaligi artirmay:
amaclayan kurum faaliyete baslamistir.

Gevre Kanunu ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi ve Eylem Plant:
Tiirkiye, 1983 yilinda cikarilan Cevre Kanunu ile cevre koruma ¢alisma-
larini yasal bir ¢erceveye oturtmustur. Ayrica, 2019 yilinda kabul edilen
Stirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi ve Eylem Plani ile gevresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik hedefleri belirlenmistir.

Cevre Dostu Uriin Belgelendirme: Tiirkiye'de bircok iiriin, Cevre Dos-
tu Uriin belgesi almaktadir. Bu belge, iiriinlerin cevre dostu oldugunu ve
stirdiiriilebilirlik acisindan kabul edilebilir oldugunu gostermektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari: Tirkiye, yenilenebilir enerji kaynak-
larina yatirim yapilmasini tesvik ederek siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in
adimlar atmaktadir. Giines, riizgar, jeotermal, biyokiitle ve hidroelektrik
enerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi iilkemizde bii-
yiik bir hizla yayginlasmaktadir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestirilebilmesi i¢in siir-
diiriilebilir iretim ekonomisinin hayata gegirilebilmesi kritik 6nem ta-
simaktadir. Stirdiiriilebilir iiretim ekonomisinin en 6nemli dinamigi ise
gerekli hammadde ihtiyaglarinin yerli kaynaklardan karsilanabilmesi-
dir. Koronaviriis (Covid-19) salginiyla baslayan ve sonrasinda 2022 yilin-
da Rusya - Ukrayna savasi ile daha da siddetlenen hammadde arzinda
ve tedariginde yasanan problemler tiim diinyada kendi kendine yete-
bilen bir {ilke olmanin ne kadar 6enmli oldugunu bir kez daha ortaya
cikarmistir.

Ulkemiz icin siirdiiriilebilirlik acilimini kendine yetme ve cari acik
sorununu ortadan kaldirmak hedefi ile birlikte planlamak ve uygula-
mak gerekmektedir. Tiirkiye ekonomisinin kirilganliginin en temel se-
bebi olan kronik cari acik sorununu bertaraf etmenin hatta cari fazla

Siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerinin
gerceRlestirilebilmesi

icin siirdiiriilebilir iiretim
ekonomisinin hayata
gecirilebilmesi kritik 6nem
tastmaktadur. Siirdiiriilebilir
iiretim ekonomisinin en
onemli dinamigi ise gerekli
hammadde ihtiyaglarinin
yerli kaynaklardan
karsilanabilmesidir
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vermenin en basat ve miiessir yolu ise dis ticaret acigimizi azaltmak ve

Tarim toplumu olarak bilinen katma degerli ekonomi olusturmak i¢in dogru hamleler yapmaktir.

tilkemiz icin siirdiiriilebilir Tarimda Siirdiiriilebilirlik ve Kendine Yetme
tartm konusunda bir an dnce Stirdiiriilebilirlik kavrami, tarim sektoriiniin bilyiik dl¢tide cevreyle
adapte olunmast icin gereRli  etkilesim icerisinde olmas: ve sektorde dogal kaynaklarin yogun olarak
en 6nemli husus ise geleneksel kullanilmasindan 6tiirii tarim alaninda 6énemli bir yer edinmistir. Cev-

tanim anlayisimizi veri bazh reye ve dogal kaynaklara yonelik tehditler tarimi etkiledigi gibi, tarim

ve verimlilik esasli iiretime  da cevreyi ve dogal kaynaklar olumsuz bir bicimde etkileyebilmektedir.
doniigtiirmemiz gerektigidir. Diinya niifusunun hizla artmasi ileride bu kadar ¢ok insani besleme-
ye yetebilecek kadar ¢ok besin maddesini iiretebilecek miyiz sorusunu
giindeme getirmektedir. Yapilan arastirmalarin pek cogunun sonucu
gosteriyor ki, uygulanan yogun tarimsal {iretim programlariyla siirdiirii-
lemeyecek bir gelismenin esigine yaklasilmistir. Sonucta, artik tarimsal
iretimin dogaya zarar vermeden artirilmasi geregi karsimiza ¢ikmakta-
dir. Bunu saglayabilmek icin erozyonu, topragin kalitesizlesmesini, su
kaynaklarinin kirlenmesini ve diger zararlari en aza indirgeyen siirdii-
riilebilir tarim tekniklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Hem gelismis
hem de gelismekte olan iilkeler besin tiretimini arttirmanin yollarini
ararken, tarimda kullanilan dogal kaynaklar1 da giivence altina alacak
yeni yontemler gelistirme zorunluluguyla kars1 karsiyadirlar.

Bu noktada, siirdiiriilebilir tarima yonelik politikalarin dogru bir bigim-
de tespiti ve uygulamasi, bugiinkii ve gelecekteki kisilerin yeterli ve sag-
likli besinleri titketmesi, bozulmamis bir ¢evrede yasamasi, kendine yeter
titketim mallari tiretebilmesi, sektorler arasinda dengeli bir yap1 meydana
gelmesi ve kisilerin sosyal ve ekonomik refahlari agisindan zorunludur.

Stirdiiriilebilir tanim konusu uluslararasi platformlara tasinmis ve bu
alanda organizasyonlar olusturulup diizenlemeler-hedefler belirlenmis
olsa da her tilkenin kendi dinamikleri (niifus artisi, dogal kaynaklar, ara-
zi yapilan, tiiketim aliskanliklan gibi) icerisinde kendine 6zgii strateji ve
hedeflerini belirlemesi gerekmektedir.

Tarim toplumu olarak bilinen iilkemiz i¢in siirdiiriilebilir tarim ko-
nusunda bir an 6nce adapte olunmasi icin gerekli en 6nemli husus ise
geleneksel tarim anlayisimizi veri bazh ve verimlilik esash {iretime do-
niistiirmemiz gerektigidir.

Toprak sagligini koruyan organik tarim, su tasarrufu yapmak icin su
yOnetimi, giibre ve pestisit kullaniminin azaltilmasi, cesitliligin arttiril-
masi, biyolojik miicadele yontemlerinin kullanilmasi, hayvan refahinin
yiikseltilmesi ve kiiresel iklim degisikligine karsi tarimin uyumlu hale
getirilmesi bu alanda temel calisma konulari olarak one siiriilebilir.
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Bununla beraber uygulanabilirligi yiiksek diger bir baska oneri de
iilke genelinde tarimda jeotermal, giines, biyogaz, riizgar vb. temiz ener-
ji kaynaklarinin kullanilmasina yonelik tesviklerin artirilmasidir. Ayrica,
dogal ve saglikli besinlerin tiiketilmesine yonelik kampanyalar ¢evreyle
dost tarim tekniklerinin kullanimini da artiracaktur.

Enerji ve Madencilikte Siirdiiriilebilirlik ve Kendine Yetme

Tiirkiye enerji piyasalari son 20 yildir ¢cok énemli bir doniistim igeri-
sinde olup 6zellikle 2017 yilinda ilan edilen Milli Enerji ve Maden Poli-
tikasi ile bu doniisiimde bir ivmelenmeye gecilmistir. Bu politikanin ana
hedefi arz giivenligini, yerlilestirmeyi ve daha 6ngoriilebilir bir piyasa
yapisina sahip olmayi saglamaktir. Bununla birlikte, Tiirkiye'nin Paris
iklim Anlasmasi’'mi1 TBMMde onaylamasindan ve 2053'de karbon nétr
bir ekonomi olma hedefini belirlemesinden sonra dekarbonizasyon po-
litikalar1 da enerji glindemimize yerlesmistir.

Tiirkiye'nin enerji alaninda son dénemde gerceklestirdigi atilimlar
gerek hidrokarbon aramaciligindaki tarihi kesifler ile gerekse de elekt-
rik {iretiminde vyerlilik oranindaki rekorlar ile meyvelerini vermeye bas-
lamistir. Diger taraftan, bu olumlu adimlarin her gecen giin biiyiiyen
ekonomimiz ve artan niifusumuz icin enerji ihtiyacimiz1 karsilamada
tek basina yeterli olmayacagi da asikardir.

Bu cercevede, kiiresel gelismelerden kopmadan tilkemiz adina deger
yaratmak amaciyla bazi konularin tizerinde hassasiyetle durulmas: ge-
rekmektedir. Bunlarin basinda kritik hammaddeler (mineraller) konusu
gelmektedir. Bilindigi iizere, yesil enerji doniisiimii ve bu baglamda iil-
kelerin net sifir emisyon hedefleri tiim diinyada bazi madenlerin tale-
binde biiyiik artis yaratmis ve gelecek projeksiyonlarinda da bu artisla-
rin devam edecegi 6ngoriilmektedir. Bu madenlerin baslicalan 6zellikle
elektrikle araclarda yogun olarak kullanilan lityum, manganez, nikel,
grafit, kobalt ile aracglarin yani sira elektrik hatlarinda da yogun olarak
kullanilan bakirdir. Diinyanin ileri gelen iilkelerinin istisnasiz tamami
genellikle Cin’in hakimiyetinde bulunan bu madenlerin gerek tiretimi
gerekse islenmesi (proses) konularinda kendi arz giivencelerini sagla-
yabilmek icin strateji belgelerini olusturmuslardir. Bu noktada gerekli
tesvik mekanizmalari, yatirim ortamini iyilestirici veya zorunlu kilici
diizenlemeler, ortakliklar, Ar-Ge calismalari ortaya konulmaktadir.

Tiirkiye bu konuda heniiz yeterince aksiyon almis durumda bulun-
mamaktadir. Oncelikle iilkemizin yesil enerji déniisiimii cercevesinde
ihtiyaci olacak hammaddeleri belirleyip bunlari kritiklik seviyesine gore
siniflamasi, daha sonrasinda ise {ilkemiz icerisinde bu madenlere yo-

Oncelikle iilkemizin yesil enerji
doniisiimii ¢cercevesinde ihtiyact
olacak hammaddeleri belirleyip
bunlan kritiklik seviyesine gore
siniflamast, daha sonrasinda ise
iilkemiz icerisinde bu madenlere
yonelik somut verilere dayali
kaynak/rezerv envanterini
ortaya koymasi gerekmektedir.
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Tiirkiye de yakin zamanda
bordan ug iiriin iiretmek
amactyla Bor Karbiir tesisini
devreye almugstir. Benzer
seRilde uc iiriin iiretilebilecek
her alanda bu tiir yatinmlara
yonelinmelidir.

nelik somut verilere dayali kaynak/rezerv envanterini ortaya koymasi
gerekmektedir. Arz eksigi olusacak hammaddeler icin kaynak planlama-
lar yapilarak bugiinden uygulamaya gecilmelidir. Zira bir maden pro-
jesinde iiretime gecilmesi icin takribi 10-15 yillik bir arama-gelistirme
evresine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu calismalar yapilirken dikkat edilmesi gereken ¢n 6nemli husus-
lardan bir tanesi de son yillarda tiim diinyada giderek artan Kaynak Mil-
liyetciligi (Resource Nationalism) olgusudur. Gerek batil {ilkeler gerekse
Afrika-Orta Asya tilkelerinin bircogu son dénemde kendi topraklarinda-
ki dogal kaynaklarin baska tilkelerin sirketleri tarafindan ¢ikartilip iire-
tilmesine karsi politikalar gelistirmeye baslamistir. Bunlar bazen ekstra
vergi, ihracat kisitlar1 olmakla birlikte bazen de dogrudan faaliyetlerin
sonlandirilmasi seklinde olusabilmektedir.

Kaynak milliyetciligi alaninda en 6nemli 6rnek Endonezya'dir. Endo-
nezya diinyanin en biiyiik nikel kaynaklarina sahip {ilkesidir ve nikel-
den daha fazla gelir elde etmek amaciyla 2013’te nikelin tilkeden cevher
halinde ihra¢ edilmesini yasaklayan bir diizenlemeyi yiiriirliige koymus-
tur. Bunun akabinde {ilkede nikelden ug {iriin iiretmek amaciyla izabe
tesisleri ve hatta batarya fabrikalari kurulmaya baslanmistir. Bunun so-
nucunda Endonezya'nin nikel {iriinleri ihracati 2013 yilina kiyasla on
kat artarak 2020 yilinda 30 milyar dolar seviyelerine kadar gelmistir.

Tiirkiyve de yakin zamanda bordan ug tiriin tiretmek amaciyla Bor
Karbiir tesisini devreye almistir. Benzer sekilde ug iiriin {iretilebilecek
her alanda bu tiir yatinmlara yonelinmelidir. Bunun i¢in ¢nce kendi
kaynaklarimizi acgiga ¢ikartabilecek yetkin kurum ve sirketlere ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun yani sira yerli yatirimlari destekleyecek diizenle-
meler, tesvik mekanizmalari olusturulmalidir.

Kiiresel piyasalarda vesil enerji doniistim siireci bir taraftan devam
ederken diger yandan da petrokimya, 1sinma ve ulastirmanin belli alan-
lar1 basta olmak {izere petrol ve dogal gaza olan global ihtiyacin uzunca
bir siire daha (en az 30-40 yil) devam edecegi kabul edilmektedir.

Bu sebeplerden dolay: Tiirkiye, Ortadogu, Orta Asya ve Hazar Havzasi
ile olan tarihi baglar, bu bolgelere olan lojistik yakinlik ve son dénemde
Sn. Cumhurbaskanimizin liderliginde insa edilen “Gii¢lii Yumusak Gii¢”
gibi avantajlarini daha etkin bir sekilde kullanarak enerji alanindaki bu
tarihi doniisiimiin ortaya cikardigi firsatlardan kendine doniik ciddi ka-
zanimlar elde edilebilir.
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Soyle ki;

- Azerbaycan, Kazakistan basta olmak tizere hidrokarbon ¢ikarma ve
isleme kabiliyeti olan Tiirki kardes tilkelere ait sirketler ile mezkur
petrol ve dogal gaz zengini bolgelerdeki kiiciik ve orta 6lcekli saha-
lara (giinliik 5-10 bin varil) yonelik kamu sirketlerimiz (TPAO, TPIC
vb) ve gerekirse Tiirk 6zel sektdriinii de dahil ederek Kamu-Ozel Is
Birligi formatinda ortakliklar kurulabilir.

« ABD ve Batinin bolgede azalan varligini her gecen giin dengeleme-
ye calisan Cin, Hindistan, ve Rusya sirketleri ile daha biiyiik saha-
larda ortakliklar tesis edilebilir.

- MTA Int, ETI Maden, TVF -Tiirkiye Maden AS gibi kamu sirketleri-
miz Afrika ve Orta Asya gibi cografyalarda mezkur iilke sirketleri ile
lityum, bakar, kobalt, grafit ve nikel gibi madenler tizerine isbirlik-
leri yaparak ekonomimize ve dogalkaynaklar alanindaki yesil do-
niislim siireclerine ciddi katma deger transferleri yapmak miimkiin
olabilecektir.

+ Ana hatlan ile ortaya konulan bu ticari girisimlerin hayata geciril-
mesi halinde 5 yil gibi kisa bir zamanda Tiirkiye'nin petrol ve do-
gal gaz ihtiyacinin en az yarisini tilkemize ait olacak olan yurt disi
kaynaklardan temin edebilmesi ve TPAO, MTA ve ETI Maden gibi
kamu sirketlerimizin paydas oldugu bu ortakliklarin yillik ortalama
50 milyar dolarlik bir ekonomik biiytikliige ulasmas: miimkiindiir.

- Bahse konu olusumun kisa zamanda TUPRAS ve benzeri sirket-
lerden ¢ok daha biiyiik bir sirket olmasi ve hatta enerji ve maden
alaninda tilkemizin yerli ve milli bir “Milli Sampiyon” sirketi olarak
ortaya ¢citkmasi imkan dahilindedir.

- Bununla birlikte, elindeki petrol ve dogal gazi bir an 6nce paraya
tahvil ederek hizla post-hidrokarbon diinyasina adapte olmaya ca-
lisan Suudi Arabistan ve diger petrol zengini iilkeler ile karsilikli
faydaya dayali enerji arz giivenligimizi saglayacak yaratici projeler
gelistirilebilir.

- Mesela petrol ve dogalgazda alt ve {ist fiyat limitlerinin tilkeler ara-
sinda karsilikli hedge edildigi mekanizmalar denenerek, ekonomi-
miz 6niindeki en temel belirsizliklerden birisi olan enerji fiyatlar
ongoriilebilir ve kontrol edilebilir cerceveye oturtulabilir.

+ Rusya Devlet Bagkani Sn. Putin tarafindan dile getirilen iilkemizi
uluslararasi enerji merkezi yapmak fikri, uluslararasi petrol ve do-
gal gaz kaynaklarina erisimi azami seviyeye ¢ikmais bir Tiirkiye icin
daha anlamli hale gelecektir.

Rusya Devlet Baskami Sn. Putin
tarafindan dile getirilen iilkemizi
uluslararasi enerji merkezi
yapmakr fikri, uluslararasi petrol
ve dogal gaz kaynaklarina
erisimi azami seviyeye ¢ikmis bir
Tiirkiye i¢in daha anlaml hale
gelecektir.
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Stirdiiriilebilirlik ve kendine yetme alaninda
yukarida belirtilen somut yatirnm konulari kadar

onemli bir diger konu da bu alanda insan sermaye- .

sinin yetistirilmesi ve dogru organizasyonlar ve ku-
rumlar dahilinde maksimum verim elde edilmesidir.
Ornegin, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi'nin

yillar icerisinde yerlesmis ve kaniksanmis olan or- |

ganizasyon yapisi icerisinde tabi kaynaklar yani
maden alani bir nebze siitre gerisinde kalmis bu

kapsamda iilkemizin sahip oldugu jeolojik potansi- )

yelin geregi tam olarak yerine getirilememistir. Oy-
saki, iilkelerin ve toplumlarin kalkinma ve yasam
seviyelerinin belirleyicisi konumunda olan sanayi,
enerji ve tarim gibi sektorlerin en 6nemli girdile-
rinden birisi maden kaynakli {iriinlerdir ve dola-
yisiyla planlamada 6ncelikli konumda yer almasi
gerekmektedir.

Enerji ve Madencilikte Siirdiiriilebilirlik icin Atil-
masi Gereken Adimlar

Madenciligin Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1
biinyesinde yeniden vyapilandirilarak ©nceliklen-
dirilmesi veya baz1 6zel proje bazli konulari itibari
ile Cumhurbaskanligi otoritesine baglanmasinin
faydali olabilecegi degerlendirilmektedir. Buradaki
nihai amag, sektordeki gerekli entegrasyonu sag-
layarak {ilkemizin kaynaklarini en verimli sekilde
ortaya ¢ikarmak ve Tiirkiye'yi hammadde iiretip sa-
tan bir iilke konumundan alip katma degeri yiiksek
iirinler satan bir iilke konumuna getirmektir.

Bununla beraber, diinyadaki gelismis maden
aramaciligt uygulamalarini takip ederek dogru
planlama ile verimliligi artirmak icin {ilkemizin
madencilik ekosisteminde kamunun kisa vadede
atabilecegi adimlar asagida belirtilmektedir:

1) MTA'nin Gelismis Ulkelerdeki Benzerleri
Gibi Tam Anlamiyla Tetkik (Survey) Kurumuna
Doniistiiriilmesi

Sahip oldugu yiiz yila yakin jeolojik birikim ve

verinin zenginlestirilmesi, glivenilirligi yiiksek

sekilde bedeli karsiiginda 6zel sektoriin erisi-
mine acilmasi,

Ticari maden aramaciligindan vazgecilerek bol-
gesel jeolojik calismalara konsantre olunmasi,
boylece ticari sekilde arama yapacak sirketlere
givenilir altyap1 olusturulmasi,

Uzaktan algilama, sismik ve deniz arastirmalari
gibi calismalarin devam ettirilmesi,

Stratejik madenlerin aranmasina yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin stirdiiriilmesi,

2) Tiirkiye Varlhik Fonu'nun (TVF)
Madenciligin Proje ve s Gelistirme Alaminda Etkin
Rol Almas:

TVE, Tiirkiyede madencilik alanindaki 6zel sek-

tor yatirimlarinin en biiyiik eksikligi olan ulus-

lararas1 vizyon, izinlere erisim, risk finansma-
ni, doga dostu uygulama yaklasimi gibi alanlar
dogrudan dolduracak giiclii bir yapiya sahiptir.

Bunun yani sira sahip oldugu yasal muafiyetler

ile madencilik alaninda yatinnm yapacak sirket-

ler i¢in ¢ok ideal bir partner adayidir.

TVF, Maden Tetkik ve Arama (MTA)dan devral-
dig1 veya ileride baska yerlerden de alacag ruh-
satlar1 gelistirdikten sonra {retimi dogrudan
kendisi yapmayip Onfizibilite (PFS), Fizibilite
(FS) veya baska evrelerde, projelerin tiiriine ve
karsi tarafin uzmanligina gore ortak girisimler
kurabilir. Boylece kurum ve sirketler uzmanlik
alani icerisinde degerlendirilerek fayda arttirl-
mis olur.

Ayrica, TVF gelistirdigi ve deger kattig1 projeleri
portfoyline ekledikten sonra, yerli ve/veya ya-
banci borsalarda halka arz ve/veya 6zel sektore
blok satis ile hisse devri yaparak finansman kay-
nagi saglayabilir.
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3) Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden
Arastirma Kurumu (TENMAK) Biinyesinde
Akredite Laboratuvar Kurulmasi

Tiirkiyede maden aramacihigindaki analizler

SGS, ALS ve ACME gibi yabanci menseili ulusla-

rarasi akredite laboratuvarlarda yapilmaktadir.

Bu alandaki eksikligin atom enerjisi, bor mi-
nerali, yenilenebilir enerji ve nadir toprak
elementleri gibi konularda Ar-Ge calismalar
yiiriiten ETKB'ye bagh (TENMAK) biinyesinde
kurulacak uluslararas: standartlarda bagimsiz
akredite bir laboratuvar ile giderilmesi uygun
olacaktur.

Kurumlarin kurulmasi ya da firmalarin olus-
turulmasinin yani sira esas olarak buralarda
gorev alan insan kaynaginin ¢ok iyi planlamasi
gerekmektedir. Oncelikle iyi bir “Personel Sistemi”
kurulmali ve isletilmelidir. S6z konusu sistem, li-
yakat ilkesi temelinde, gelisime ve vizyona izin
veren performans sistemini de icermelidir. Ata-
ma ve gorevden alinmalarin kurumlarin hafizasi-
n1 kaybetmeyecek sekilde yapilmasi saglanmals,
alaninda tecriibeli kisilerden/eski yoneticilerden
azami fayda saglayacak mekanizmalar gelistiril-
melidir.

Sonug itibariyla doga dostu uygulama yakla-
simlar1 esasindaki siirdiirtilebilirlik kavrami ayni
zamanda iilkelere kendi kendine yetmeyi bir
nevi cari acik olusturmadan idame edebilmeyi de
oglitlemektedir. Tirkiye olarak cari agigin en ba-
sat kalemleri olan enerji ve madencilik alaninda
dogru planlama ve verimli calismalar ile bircok
handikapli durumun 6niine gecilebilir. Nitekim
diinya {izerinde bunun 6rnegi bir¢ok tilke bulun-
maktadir.

Bu kapsamda 2017 yilinda “gii¢lii ekonomi” ve
“ulusal giivenlik” hassasiyeti tizerinden sekillendi-
rilen Milli Enerji ve Maden Politikas: tilkemizin
enerji ve maden alaninda paradigma degisimi

€

yasama siirecini baslatmistir. Bununla beraber
tiiketim aliskanliklarin siklikla degiserek enerji
ve maden talebinin siirekli arttig1 giiniimiiz diin-
yasinda bu alanda atilan adimlarin belirli bir plan
dahilinde arttirilmas: ve cesitlendirilmesi gerek-
mektedir.

Diger taraftan, enerji ve maden gibi uzun
erimli plan ve programa dayali calismalarin ya-
pildig1 sektorlerde atilan adimlarin da sadece
politikay1 olusturan kisilerin varligina bagiml
olmamas1 gerekmektedir. Bu tip politikalarin
devlette devamlilik esastir diisturunca azami ku-
rumsal yap1 ve yaklasimlarla sahiplenilip gelisti-
rilmesi, gelisen diinya konjonktiiriinde iizerine
eklemeler yapilarak ilerletilmesi elzemdir.

Tiirkiye'nin enerji ve maden alanindaki disa
bagimliliktan kurtulus miicadelesi icin ortaya
koyacag ilk hamle, bu alanda ciddi miiktesebati
olan ve ayrica bu disa bagimlilktan kurtulus ko-
nusu kendine dert edinmis, eskilerin tabiri ile
zatu’l hareke ve ehil insanlarin gorevlendirilme-
si olacaktir. Adi gecen ehliyetli iist diizey ve ara
kademe yoneticilerin de katkilari ile olusturulan
organizasyonel yapi ve politikalara Sayin Cum-
hurbaskani basta olmak iizere tiim paydaslarca
sahip c¢ikilmasi ve korunmasi ise bahse konu bu
ilk temel hamleyi tamamlamis olacaktir.
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Tiirkiye Yiizyih vizyonundaki
giiciin yiizyil alt bashginin
kavranabilmesi i¢in Tiirkiye'nin
gii¢ kapasitesini arttiran milli
kalkinma stratejileri, savunma
sanayi ve kRendini onceleyen
dis politika unsurlarinin
irdelenmesi gerekmektedir.

rkiye'nin Gilicliniin
Kiiresellesmesi

PrRoOF. DrR. METIN AKSOY

Selcuk Universitesi Rektoril

SON yirmi yillik siirecte Tiirkiye'yle ilgili yapilan analizlerde en ¢ok
vurgulanan unsurlardan biri Tiirkiye'nin giiciniin artmasi, baska bir
ifadeyle Tiirkiye'nin giiciiniin kiiresellesmeye baslamasidir. Nitekim
Suriye'deki miidahaleler, Libya'daki askeri varlik ve Dogu Akdenizdeki
sondaj calismalarina Tiirk donanmasinin eslik etmesi Tiirkiye'nin sert
giicliniin; Tiirkiye'nin Osmanli cografyasindaki tilkelerle tarihsel ve kiil-
tiirel baglarimi kuvvetlendirmeye calismasi, TIKA ve YTB gibi kurumla-
rin Tirkiye'nin yakin ¢evresindeki faaliyetleri ve Covid pandemisinde
pek ¢ok devlete tibbi yardim gonderilmesi Tiirkiyenin yumusak giicii-
niin arttigini géstermistir. Bu kapasite artisina bagh olarak Tiirkiye'nin
yumusak ve sert giiciinii senkronik ve etkili bir sekilde kullanan akilli
bir gii¢ oldugu analizlerde siklikla dile getirilmektedir. Akill gii¢ olmaya
ek olarak 6zellikle Rusya-Ukrayna Savasina yonelik uyguladigi politika
ve arabuluculuk faaliyetleri Tiirkiye'nin ayni zamanda normatif bir gii¢
oldugunu da tescillemistir. Bu gii¢ unsurlan {izerinden Tiirkiye bolge-
de salt oyuncu konumunda degil ayni zamanda oyun kurucu, normlara
uyucu konumunda degil norm yapict konumundadir.
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Bahsi gecen akilli ve normatif gii¢ olarak hareket etmeyi saglayan
kapasite artis1 Tiirkiye'nin uluslararasi sistemdeki 6zgiil agirligini artti-
rirken, Tiirkiye'nin giiciiniin kiiresellesmesine yonelik yeni bir tahayyii-
liin olusmasini saglamistir. Cumhurbaskani Erdogan’in Aralik 2022'de
acikladigr Tiirkiye Yiizyili vizyonundaki glictin yiizyih alt bashgr kapsa-
minda yeni ylizyilda Tiirkiye'nin her alanda 6rnek gosterilen bir iilke
olma hedefi, Tiirkiye'nin giiciintin kiiresellesmesini ifade etmektedir.
Tiim bu ifadeler 1s1¢1nda Tiirkiye Yiizyili vizyonundaki giictin yiizyih alt
basliginin kavranabilmesi icin Tiirkiye'nin gii¢ kapasitesini arttiran mil-
li kalkinma stratejileri, savunma sanayi ve kendini 6nceleyen dis politi-
ka unsurlarinin irdelenmesi gerekmektedir.

Milli Kalkinma Stratejileri

Tiirkiye'nin giiciiniin kiiresellesmeye baslamasini saglayan ilk unsu-
runu milli kalkinma stratejileri olusturmaktadir. Cumhuriyetin kurul-
masindan giiniimiize kadarki siirecte Tiirkiye'nin en 6nemli sorunlarin-
dan biri kalkinma siirecindeki geri kalmigliktir. Oyle ki, kronik altyap:
ve kalkinma sorunlan 21. yilizyilin basina kadar Tiirkiye'yi olumsuz yon-
de etkilemistir. Ancak bu siire¢ Ak Parti hiikiimetlerinin Tiirkiye'nin yu-
musak ve sert giiciinii arttiracak sekilde uygulamaya koydugu milli kal-
kinma stratejileri ile degisime ugramistir. Bu donemde uygulanan milli
kalkinma stratejileri “yerlilik”, “millilik”, “6zgiinliik” ve ‘disa bagimliligin
azaltilmast” unsurlar {izerinden sekillenerek, pek ¢ok sektérde 6nemli
atilimlar gerceklestirilmistir.

2002 sonrasi dénemde milyarca dolarlik yatinmlar yapilmasi ve Is-
tanbul Havalimani, Marmaray, Osmangazi Kopriisii, Avrasya Tiineli,
Yeni Zigana Tiineli gibi mega projelerin tamamlanmasi Tiirkiye'yi altyap1
alaninda 6nemli bir gelismislik diizeyine ¢ikarmistir. Altyapi sorunlari-
nin giderilmesine ek olarak {iretim, istihdam ve ihracat odakli ekonomi
politikalar Tirkiye'nin 6nemli atilimlar gerceklestirmesine katki sag-
lamistir. Oyle ki, 2002'de 3,7 milyon olan sanayi istihdami, 2022'de 6,5
milyon sinirini asarak %70den fazla artis gostermis ve Tiirkiye diinya-
nin en biiylik 14. sanayi giicli haline gelmistir. Sanayi sektoriine ben-
zer sekilde Tiirkiye, tarim {iretimi ve tarimsal hasilada Avrupa'da birinci,
diinyada ise onuncu sirada yer almistir. ifade edilen gelisimin yardi-
miyla Tiirkiye'nin ihracat1 2022 yilinda 254,2 milyar dolara ulasmistur.
Turizm sektoriinde de 6nemli gelisim gosteren Tiirkiye, 2022 yilinda
50 milyon 450 bin turisti agirlayarak, diinyada en ¢ok turist agirlayan
dordiincii tilke olmus ve yaklasik 46,3 milyar dolarlik gelir elde etmistir.
Ar-Ge harcamalarinda ise 2002-2022 arasi déonemde yaklasik 130 milyar

Tiirkiye son yirmi yilhik
siirecte savunma sanayi
sektoriinde onemli atithmlar
gerceRlesmistir. Oyle ki, 2002
yilinda %20 olan savunma
sanayinde yerlilik oranm 2023
yilinda %80’e cikmstr.

CIHANNUMADERGI | 103



Tiirkiye Yiizyih vizyonunun
alt basliklarindan biri olan
“giiciin yiizyih” ile ekonomi,
sanayi, teknoloji gibi pek ¢ok
alanda uluslararast seviyeyi
belirleyen bir Tiirkiye tasvir
edilmektedir.

dolarlik harcama gerceklestiren Tiirkiye, Ar-Ge'de calisan arastirmaci
sayisini da 220 binin tizerine ¢ikarmistir.

Altyapi sorunlarinin giderilmesi ve tiretim, istihdam ve ihracat odakli
ekonomi politikalarinin yani sira Tiirkiye, disa bagimlilig1 azaltma stra-
tejileri de izlemektedir. Nitekim yerlilik ve millilik unsurlan tizerinden
sekillenen milli kalkinma stratejileri, disa bagimlilig1 azaltma stratejile-
rinin gelistirilmesini bir zorunluluk haline getirmektedir.

Bu cercevede Tiirkiye, teknoloji transferini iceren isbirlikleri yap-
may1 6nceleme ve yerli ve milli projelere yatirim yapma stratejileri be-
nimsemistir. Ayni zamanda Tiirkiye, yumusak karni olan cari a¢igin ve
disa bagimliligin azaltilmasi amaciyla milli enerji politikasini yiirirlii-
ge koymustur. Bu politika cercevesinde Tiirkiye Akkuyu, Sinop ve Ca-
nakkale'de niikleer santraller kurma, karada ve denizlerde hidrokarbon
kaynaklar1 bulma ve yenilebilir enerji kaynaklarina yatirim yapma po-
litikalarini stirdiirmektedir. S6z konusu politikalar neticesinde Sakarya
Gaz Sahasi, Esma Cevik ve Aybiike Yal¢in kuyular kesfedilmis ve Ak-
kuyu Niikleer Santrali agilmistir. Ek olarak Tiirkiye yenilenebilir enerji
kaynakli kurulu giicte Avrupa'da besinci, diinyada ise on ikinci siraya
yiitkselirken, 2002'de 97 olan hidroelektrik santrali sayis1 2023 itibariy-
le 681%e ulastirmis ve hidroelektrik kurulu gii¢ diinya siralamasinda 9.
sirada kendisine yer bulmustur. Ayrica Tiirkiye yerli komiir kullanimi-
nin artirilmasi, nadir toprak elementlerinin ekonomiye kazandirilmasi
ve hidrojen teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik projeler de yiiriit-
mektedir. Dolayisiyla “yerlilik”, “millilik”, “6zgiinliik” ve “disa bagimliligin
azaltilmast” unsurlar {izerinden sekillenen milli kalkinma stratejileri
Tiirkiye'deki altyap: sorunlarini ¢ozerken, ayni zamanda tarim, sanayi,
turizm, enerji gibi ¢esitli sektorlerde Tiirkiye'nin giiciiniin kiireselles-
meye baslamasina katki saglamistur.

Savunma Sanayi
Tiirkiye'nin giiciiniin kiiresellesmeye baslamasini saglayan ikinci unsur,
“verlilik”, “millilik” ve “otonomi” ilkeleri {izerinden kurgulanan savunma sa-
nayi politikalaridir. Johnson Mektubu vakasinin da gosterdigi iizere tarihsel
stirecte bir devletin savunma sanayi sektoriinde disa bagimliliginin yiiksek
diizeyde olmasi o devletin bagimsiz bir dis politika izlemesini engelleyen
onemli bir faktordiir. S6z konusu durumun farkinda olan Tiirkiye son yirmi
yillik siirecte savunma sanayi sektoriinde 6nemli atilimlar gerceklesmistir.
Oyle ki, 2002 yilinda %20 olan savunma sanayinde yerlilik oran1 2023 y1-
linda %80’e ¢ikmustir. 2022 yilinda savunma sanayi proje biitcesi 60 milyar
dolara yiikseltilirken, Ar-Ge harcamalari ise 1,4 milyar dolara ¢ikarilmistir.
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Bahsi gecen atilim neticesinde IHA ve SIHA'lar, KAAN (milli muharip
ucak), ATAK helikopteri gibi hava araclar;; TCG ANADOLU, silahli in-
sansiz deniz arac1 (ULAQ), firkateyn ve sahil giivenlik botu gibi deniz
araclari; Altay, Kaplan ve Pars Tanklar, Kirpi gibi kara araclari; IMECE ve
TURKSAT 6A gibi uydular; Tayfun ve Yildinim gibi balistik fiizeler; topcu
roket sistemleri ve akilli mithimmatlar Tiirkiye'nin savunma sanayisinde
disa bagimliligini azaltmakla kalmamis ayni zamanda Tiirkiye'nin yeni
ve prestijli ihra¢ dirtinleri olarak ortaya ¢ikmistir. Bu cercevede Tiirki-
ye'nin yaptig1 savunma sanayi tirtinleri ihracatinda aralarinda geleneksel
olarak Bati'min miisterisi konumunda olan Suudi Arabistan, Katar, Fili-
pinler, Polonya, Hindistan, Azerbaycan gibi iilkeler 6ne ¢cikmistir.

Savunma sanayisinde gerceklesen atilim ayrica Tiirkiye'nin i¢ ve dis
politikadaki hedeflerini gerceklestirmesine yardimci olmaktadir. Ozel-
likle THA ve SIHA'larin terdr drgiitlerinin lojistik faaliyetlerinin sekteye
ugratilmas: ve orgiit elebaslarinin etkisiz hale getirilmesi hususundaki
basarisinin gosterdigi {izere savunma sanayi triinleri Tiirkiyenin gii-
venligini saglama noktasinda kayda deger katki sunmaktadir. Bu {iriin-
ler ayni zamanda savunma sanayi ve askeri teknoloji alaninda Bati'ya
bagimhligin azalmasini saglamakla birlikte Tiirkiye'nin dis politikadaki
etkinligini ve ulusal ¢ikarini 6nceleyen politikalar icra etme kabiliyeti-
ni de arttirmaktadir. Bu ¢ercevede s6z konusu savunma sanayi {iriinleri,
ekonomik ve askeri giice katk: saglamakta ve disa bagimlilik hususunda
olusan tedarik sikintis1 veya acgik/ortiilii ambargolar etkisiz hale getir-
mesi hasebiyle Tiirkiye'nin giicliniin kiiresellesmeye baslamasina katk:
saglamaktadir.

Kendini Onceleyen Dis Politika

Tiirkiyenin giictiniin kiiresellesmeye baslamasini saglayan {i¢lin-
cii unsur ise kendini 6nceleyen bir dis politika izlemesidir. Uluslararasi
fliskiler literatiiriinde devletlerin sert ve yumusak giiciinii arttirmasinin
giiclii bir devlet olacaklar1 anlamina gelmeyecegi siklikla ifade edilen bir
varsayimdir. Bu varsayima gore devletlerin sahip oldugu gii¢ kapasitesini
kullanmaya niyetli bir siyasi irade ve s6z konusu siyasi iradenin izleyecegi
dis politika, bir devletin uluslararasi iliskilerdeki 6zgiil agirligini arttirabi-
lir. Ornekle ifade etmek gerekirse, iki diinya savas: arasindaki dsnemde
ABD’li karar alicilarinin iradesi ve uyguladiklar izolasyonist dis politika
ABD'nin hegemonik gii¢ statiisiine erismesini engellerken, II. Diinya Sa-
vast sonrasinda ABD’li karar alicilarin iradesi ve uyguladiklan globalist
dis politika ABD'nin uluslararasi sistemde hegemonik gii¢ oldugunun
sistemdeki diger aktorler tarafindan taninmasini beraberinde getirmistir.

Asya, Avrupa ve Afrika’nin
kritik Resisim noktasi olan
Tiirkiye, oniimiizdeki yiizyllda
diisiik katma degerli iiretimden
orta ve iist teknoloji iiretime
asamal bir sekilde gecmelidir.
Bu sekilde Tiirkiye kendisini
yeni bir teknoloji merkezine
doniigtiirebilir.
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Bu dogrultuda, son yirmi yillik siirecte milli
kalkinma stratejilerinin uygulanmasi ve savun-
ma sanayinde gerceklesen atilimlarla Tiirkiye'nin
gli¢ kapasitesi artarken, ayni zamanda bu kapasi-
te artinminin farkinda olan siyasi irade tarafindan
kendini onceleyen dis politikanin uygulanmasi
Tiirkiye'nin uluslararas: iliskilerdeki 6zgiil agirli-
gin1 arttirmistir. Nitekim kendini 6nceleyen dis
politika, Tiirkiye'nin kiiresel iliskilerin periferi bir
tilkesi gibi hareket etmesinden ziyade kendi ulusal
giivenlik ve ¢ikarlarini korumaya calisan, normatif
ve akill gii¢ stratejilerini benimseyen ve istikrar-
lastiric1 bir giic olarak hareket eden bir aktor ol-
masini saglamistir. S6z konusu iddiay: 6rneklerle
somutlamak gerekirse, Tiirkiye, Suriye'de i¢ savasla
meydana gelen insani krizin hafifletilmesi i¢in aza-
mi caba gostermis, Suriye'deki siyasi istikrarsizlig
firsat bilen DEAS ve PKK/PYD'ye kars: uluslararasi
hukuk cercevesinde harekatlar gerceklestirmistir.

Benzer sekilde Tiirkiye, Libyada Hafter'in hak-
siz bir bicimde kontrolii ele gecirmesini engelle-
mis ve Ulusal Mutabakat Hitkiimeti ile Deniz Yetki
Alanlarinin Sinirlandirilmasina liskin Mutabakat
Muhtiras1 imzalayarak Dogu Akdenizdeki ege-
menlik haklarin1 korumustur. Ote yandan Tiirki-
ye, 2020 Karabag Savasinda hem savunma sanayi
alaninda hem de diplomasi alaninda Azerbaycan’a
tim glicliyle destek vererek, uluslararasi giivenli-
gi olumsuz yonde etkileyen Daglik Karabagdaki
uluslararas1 hukuka aykiri durumun ortadan kal-
dirlmasini ve Karabag'in yeniden Tiirk yurdu ol-
masini saglamistir. Afrika'da ise Somali ve Etiyopya
orneklerinde goriildiigi tizere isyanci kuvvetlerin
bir tilkenin siyasi istikrarini ortadan kaldirma giri-
simlerinin engellenmesinde Tiirkiye 6nemli bir rol
oynamistir. Ayrica uluslararasi sistemi dogrudan
etkileyen Rusya-Ukrayna Savasinda normatif bir
gii¢ olarak hareket eden Tiirkiye, Montr6 6zelinde
goriildigii tizere ahde vefa ilkesinden taviz verme-
mis, savasan iki taraf arasinda diyalog kanallarini

acik tutabilen tek {ilke olmus ve savasin en kisa
siirede sonlanmas: icin girisimlerde bulunmustur.
ifade edilen drneklerde goriildiigii iizere, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’in liderligindeki Ak
Parti iktidarlar1 déneminde uygulanan kendini 6n-
celeyen dis politika ile Tiirkiye oyun kurucu aktor
konumuna yiikselmis ve giicii kiiresellesmeye bas-
lamastur.

Giiciin Yiizyih

Milli savunma stratejilerinin uygulanmasi, sa-
vunma sanayinin gelistirilmesi ve kendini on-
celeyen dis politikanin icra edilmesi Tiirkiye'nin
gliciniin kiiresellesmesine yonelik yeni bir tahay-
yiil ortaya ¢ikarmistir. Cumhurbaskani Erdogan’in
acikladig Tiirkiye Yiizyili vizyonu, yeni bir tahayyiil
ve perspektif ile Tiirkiye'nin ikinci yiizyilinda bii-
yiik bir gii¢ olmasini hedeflemektedir. Tiirkiye Yiiz-
yili vizyonunun alt basliklarindan biri olan “giictin
yiizyil” ile ekonomi, sanayi, teknoloji gibi pek ¢ok
alanda uluslararasi seviyeyi belirleyen bir Tiirkiye
tasvir edilmektedir.

“Giiciin yiizyih” kapsaminda yerli ve milli kalkin-
ma hamlesine yeni yiizyilda da kararlilikla devam
edileceginin vurgulanmasi sadece dis politikada
degil, ayn1 zamanda ekonomi, enerji ve savunma
sanayi alanlarinda Tiirkiye'nin kapasitesinin art-
masinin hedeflendigini gostermektedir. Ekonomi
politikalarinin iiretim, istihdam, ihracat, dijital
doniisiim ve yesil ekonomi {izerinden sekillenme-
si ve disa bagimlilig1 azaltmak amaciyla teknoloji
paylasimi iceren is birliklerinin olusturulmas: ta-
sarlanmaktadir. Enerjide de disa bagimlilig1 azalt-
mak amaciyla Tiirkiye, kendi sinirlan icerisindeki
kaynaklardan miimkiin olan en yiiksek diizeyde
fayda saglamayi planlamaktadir. Benzer sekilde
yerli ve milli projeler ile savunma sanayinin gelis-
tirilmesinde yakalanan ivmenin siirdiiriilmesiyle
bir taraftan ekonomik getiri ve giivenlik alaninda
onemli basarilar yakalanmasi beklenirken, diger
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taraftan Tiirkiye'nin gliciiniin kiiresellesmesi
ongoriilmektedir.

Bu dogrultuda, ‘giiciin yiizyith” Tiirkiye'nin
muasir medeniyetler diizeyine ulasmasini he-
deflemekle kalmamakta, ayni zamanda Tirki-
ye'nin muasir medeniyetler diizeyinin en {istiin-
de konumlanmasini arzulamaktadir. Bu haliyle
Tiirkiye Yiizyili vizyonu Tanzimat déneminden
giinlimiize Tirk devlet tarihinde ilkleri tem-
sil etmektedir. Nitekim Tanzimat déneminden
Tiirkiye Yiizyih vizyonunun agiklandigi giine
kadarki stirecte Tiirkiye'nin kendisine yonelik
tahayytilleri geri kalmisligini ortadan kaldirma,
daha dogru bir ifadeyle medeniyet ve kalkinma
diizeyinde Batiy1 yakalamay1 icermistir. Ancak
Tiirkiye Yiizyili vizyonu muasir medeniyet diize-
yinin en {stiine ¢ikilmasini hedefleyerek citay
yiitkseltmistir. Tiirkiye Yiizyili vizyonunun bir di-
ger Ozelligi ise tepeden inmeci bir bakis acisiyla
olusturulmamis olmasidir. Zira Cumhurbaskani
Erdogan’in vizyonu acikladigi konusmada “bera-
ber olusturalim ve insa edelim” ifadesinin bulun-
mast ile 29 Ekim 2023’e kadar vizyonun tarti-
silmasini ve vizyona yonelik onerilerin ortaya
koyulmasini istemesi, Tiirkiye Yiizyili'nin toplu-
mun tim kesimleri tarafindan sahiplenilebile-
cek ve sadece karar alicilarin degil ayni zamanda
toplumun da mimari olacag: bir vizyon oldugu-
nu gostermektedir.

Giiciin Yiizyilina Dair Oneriler
Gliclin yiizyilina dair onerileri siralamak ge-
rekirse;

+ Tiirkiye Yiizyili vizyonunun basariyla gergeklesti-
rilmesi i¢in kiiresel nitelige haiz cok tarafli dis po-
litika anlayisina devam edilmelidir. Bu dogrultuda,
Tiirkiye Batili tilkelere ek olarak Rusya, Cin, Hindis-
tan ve Tiirk diinyas: iilkeleri basta olmak {izere Orta
Dogu, Asya, Afrika ve Latin Amerikadaki iilkelerle
iliskilerini kazan-kazan kuramina dayali karsilikli

€

bagimlilik prensiplerini gozeterek gelistirmelidir.

+ Son on yillik siirecte biiyiik giiclerin uyguladigi po-

litikalar uluslararasi sistemin istikrarsizlasmasina
neden olmaktadir. Mevcut konjonktiir cercevesin-
de Tiirkiye, akilli ve normatif giiclinii birlestirerek
uluslararast sistemin kiiresel diizeyinde istikrarlas-
tirict bir dis politika yiiriiterek Tiirkiye Yiizyili he-
deflerini gerceklestirilebilir.

- Tiirkiye Yiizyih vizyonunun gerceklestirilebilmesi

hususunda Tiirkiyenin bulundugu bélgenin istik-
rar1 da 6nemli bir faktordiir. Bu nedenle Tiirkiye
bolgedeki biitiin aktorlerle temasin siirdiirme, bol-
gesel sorunlarin ¢6ziimii icin tiim imkanlar sefer-
ber etme ve yapici tutum igerisinde olan bélge dist
aktorlerle is birligini gelistirme sacayaklarindan
olusan normatif ve istikrarlastirict dis politika yak-
lasimini uygulamaya devam etmelidir.

« Tiirkiye hem kiiresel ticaretten aldig1 pay1 arttirmak

hem de savunma sanayisini gelistirmek icin mev-
cut politikalarini daha da gelistirmelidir. Bu nokta-
da isglici yetistirilmesi i¢in teknik egitime destek
verilmesi ve Ar-Ge'ye yapilan yatirimlann arttiril-
masi gerekmektedir.

+ Asya, Avrupa ve Afrika'nin kritik kesisim noktast

olan Tiirkiye, dniimiizdeki yiizyilda diisiik katma
degerli iiretimden orta ve tiist teknoloji tiretime
asamal bir sekilde gecmelidir. Bu sekilde Tiirkiye
kendisini yeni bir teknoloji merkezine déniistiire-
bilir.

+ Teknolojide yasanan gelismeler sonucunda diji-

tal doniisiime yonelik orta ve uzun vadeli planlar
onemli bir hale gelmistir. Bu kapsamda Tiirkiye ya-
pay zeka, makine 6grenmesi, blok zincir gibi yeni
teknolojilere yonelik calismalarini ve yatirimlarini
arttirmalidir.

+ Enerjide yiriirliikte olan milli enerji politikasina

ek olarak Tiirkiye, enerji hub’t olma politikalari iz-
lemesi gerekmektedir. Enerjide merkez {ilke olma
Tiirkiye'nin Avrupa ile iliskilerinde dnemli bir kal-
dirac araci olacaktir.
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jitalin Yiizyilinda
Tiirkiye Nerede?

Birar EREN

AciR Veri ve Teknoloji Dernegi Yonetim Kurulu Baskant

2 8 Ekim 2022 tarihinde “Tiirkiye'nin 100. yilina giiclii bir baslangi¢”

temasiyla agiklanan “Tiirkiye Yiizyil1” vizyon belgesi; cevreden
savunmaya, spordan teknolojiye birbirinden farkli 600'den fazla proje,
17 baslik altinda kamuoyu ile paylasildi. Bilimin Yiizyil, Stirdiiriilebilir-
ligin Yiizy1l, Kalkinmanin Yiizyil, Uretimin Yiizy1h gibi basliklar arasin-
da tiim bu hedeflerin altyapisini olusturan “Dijitalin Yiizyili” hedefinin
de yol haritasina konulmus olmasi, {ilkenin dijitallesme ve teknolojik
gelismelere ayak uydurarak uluslararas: arenada rekabet giiclinii arttir-
may1 dnceledigini gosteriyor.

Bu yazida; dijitallesmenin ne oldugunu, gerekliliklerini, Tiirkiye'nin
dijitallesme endekslerindeki yerini ve altyapidan egitime, kamusal hiz-
metlerden 6zel sektore kadar yapilmasi gerekenleri inceleyerek, “Tiirki-
ye Yiizyili” vizyon belgesine atiflar yaparak bir analiz yapmaya calisacagiz.

Dijitallesme, geleneksel is
ve yasam tarzlarninin dijital

teknolojilerin kullanimiyla Dijitallesme Nedir?
déniismesini ifade eden bir Dijitallesme, geleneksel is ve yasam tarzlarinin dijital teknolojilerin
terimdir. kullanimiyla déntismesini ifade eden bir terimdir. Bilgiyi elektronik for-

matta saklama, iletisim, isleme, paylasma/dagitim yeteneklerinin arttig
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“Tiirkiye nin Yiizyili Vizyon Belgesi” Hedefleri

bir siireci, dijitallesme donemi olarak tanimlayabiliriz. Bu siire¢, hemen
hemen tiim yasam alanlari ve sektorlerde yikic1 (doniistiiriicii) bir sekil-
de gerceklesmektedir.

Bu silirecin “yikicti/déniistiiriicii” olarak tanimlanmasinin nedeni; in-
sanlik tarihi i¢cinde “bilginin” hi¢bir cagda olmadig kadar 21. ylizyil i¢in-
de deger iiretmesi ve fark yaratmasi olarak nitelendirilebilir. Bilgi cag1
(va da dijital ¢ag) olarak ifade edilen ¢agin, 6nceki caglara gore bir dizi
farkliliklar sahiptir. Bu farklar 6zetleyen ti¢ ana baslik asagidaki gibidir;

+  Bilgi Erisimi ve Paylasimi: Onceki caglara gore bilgiye erisim ¢ok ko-
lay ve hizhidir. Internet, her tiirlii bilgiye ulasmayr miimkiin kildig
gibi hizli paylasilmasina da olanak tanimistir.

+ Teknoloji Gelisimi ve Yayginhik: Elektrik, yar iletkenlerin icad: gibi
bircok teknolojik gelisim nedeniyle bilgi tiretimi, depolanmasi, islen-
mesi ve iletilmesi miimkiin olmus ve bu teknolojik cihazlara (bilgisa-
yar, sunucu, telefon gibi) hem kurumsal hem bireysel ulasim kolayla-
sarak, yayginlasmistir.

+ Kiiresellesme: Ulasim ve iletisim teknolojilerindeki olanaklarin ge-
lisimi, insanlarin birbiriyle fiziki ve cografi engelleri asan sekilde bir
araya getirerek, etkilesimini arttirmistir.

Bu farklar sayesinde ekonomik deger ve biiyiime genellikle bilgiye
dayali olmus ve klasik emek tanimi degismistir. Bilgi cagindan 6nce de-
ger iireten fiziksel varlik ve yeterliliklere bagli olan emek yogun isler,
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Kamudaki dijital doniisiim
basarist dort ana baslikta;
liderlik, planlama, insan
kaynag ve toplumsal isbirligi
(kabul) gerekliliklerinin
yerine getirilmesi olarak
ozetlenebilir.

niteliklerini degistirerek bilgiye sahip olan, tireten, isleyen ve kullana-
bilen birey ve toplumlarin lehine “deger” tiretir hale gelmistir. Bu ‘deger”
degisimi; egitimden ticarete, 6zel/kamusal hizmetlerden siyasete kadar
tiim yasamsal faaliyet ve alanlar etkileyerek, degisimi yakalamakta so-
runlar yasayan birey ve toplumlari “niteliksizlestirme” tehlikesi ile kars:
karsiya birakmaktadir. Giintimiizde yikici etkilerini yasadigimiz; uzak-
tan calisma/egitim, taksi sorunu, cevrimici ticaret, dezenformasyon
bombardimani, kripto ekonomi gibi meselelere bu perspektiften bak-
mak faydali olacaktir.

Kamu Organizasyonu Baglaminda Dijitallesme

“Tiirkiye Yiizyil” vizyon belgesinin kamu bakis ve organizasyonu cer-
cevesinde hazirlanmis bir belge olmasi nedeniyle, devletin sunmayi he-
defledigi projelere odaklanildigini goriiyoruz. Tiirkiye E-Devlet Kapisi,
E-Nabiz Uygulamasi, Engelsiz CIMER, Elektronik Kamu Alimlan Plat-
formu EKAP, Merkezi Hastane Randevu Sistemi, Siber Giivenlik Mes-
lek Yiiksekokullari, KADES Kadin Destek Uygulamasi gibi hali hazirda
hizmet veren projelerin yaninda, gelecek vizyonu olarak sunulan Dijital
Tiirk Lirasi, Egitimde Dijital Doniisiim, Akilli Sehirler ve Sehirlerin Diji-
tal Tkizi, 1 Milyon Yazilimci Istihdami, Kamu Bulut Bilisim ve Veri Alani
gibi detaylar heniiz aciklanmayan projeler yer almaktadir. Bu baglamda
analizimizde sivil/6zel alanin déniisiimii yerine kamunun dijital donii-
siimiinii ele almak gerekmektedir.

Glintimiizde siirdiiriilebilir dijital dontistimiin liderligini yapan iilke-
ler asagidaki hedefleri gerceklestirme yolunda basarili olmuslardir.

*  Vizyon ve Liderlik: Ulkenin iist diizey liderleri ve kamu kurumlari,

bilgi caginin yarattig: farki anlayarak, net bir vizyona sahip olmalidir.
Clinkii dijital doniistim siirecini baslatmanin yaninda siirdiiriilebilir
kilmak icin kararli olmak gerekmektedir.

+ Strateji ve Planlama: Kamunun dijital doniisiim siirecleri 6ncelik ve

kaynaklara gore iyi analiz edilerek, strateji ve yol haritalari hazirlan-
mali, mutlaka zaman cizelgeleri esliginde performanslar izlenmeli ve
olciilmelidir.

« InsanKaynag1ve Yetenekler: Dijital doniisiim icin gerekli olan insan

kaynaginin egitimi, var olan kaynaklarin dijital becerilerinin gelisti-
rilmesi 6ncelik olmalidir. Bunun igin egitim politikalarinin yazilim,
veri analizi, yapay zeka, kriptoloji gibi bilgi caginin yeni yetenekleri-
ne yonelik glincellenmesi gerekmektedir.

«  Altyap1 ve Teknoloji: letisim, veri ydnetimi ve mahremiyet, bulut

bilisim ve entegrasyon, vatandas odakli erisilebilir cevrimici hizmet-

€
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ler gibi dijital doniisiim basliklar1 icin kamu kurumlar giiclii bir tek-
nolojiye sahip olmals, dijital doniistimiin paydasi olan vatandaslarina
hem yonetim hem yonetisim hizmetleri icin firsat esitligi sunacak
yatirimlar1 yapmalidir.

* Yasal Cerceve: Dijital doniistimii destekleyen ve diizenleyen yasal
diizenlemeler olusturulmali ve hukukun inovasyonu engelleyen de-
gil destekleyen bir cercevede olmasi saglanmalidir.

+ Seffaflik ve isbirligi: Caga uygun veri merkezli bir kamu ydnetimi
icin kamu verileri acik hale getirilmeli, 6zel sektor, sivil toplum ve
akademi ile isbirligi hep merkezde tutulmalidir. Bu isbirligi, ortak ak-
lin ve toplumsal kabuliin harekete ge¢cmesini saglayarak kaynaklarin
paylasilmasi ve en iyi dijital doniisiim uygulamalarinin yayginlasma-
sina yardimci olacaktir.

Kamudaki dijital doniisiim basaris1 dort ana baslikta; liderlik, planla-
ma, insan kaynagi ve toplumsal isbirligi (kabul) gerekliliklerinin yerine
getirilmesi olarak 6zetlenebilir.

Dijitalin Yiizyilinda Tiirkiye Nerede: Analizler Ne Diyor?

Bilgi caginin en 6nemli bileseninin veri oldugu, veri kaynaklarinin
yetersizligi neticesinde de yeni bilgi tiretiminin m{imkiin olmadigini bi-
liyoruz. Dolayisiyla Tiirkiye'nin dijitallesme siirecinin ¢iktilarini (verile-
rini); hem kendi icinde hem de diger iilkelerle karsilastirmak bizlere yol
gosterecektir. Bu baglamda en 6nemli ¢alismalardan biri Bilisim Sanayi-
cileri Dernegi'nin (TUBISAD) 2022 yilinda yayimladig “Tiirkiye nin Dijital
Déniisiim Endeksi” isimli arastirma raporudur. Rapor; Birlesmis Milletler,
Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi, Diinya Bankasi gibi uluslararasi
kuruluslarin tiim tilkeleri karsilastirdig1 dijital doniisiim endekslerinin
yaninda, iilke icindeki TUIK gibi kurumlarin istatistiklerinin incelendigi
kapsamli ve tutarli bir calismadir.

“Tiirkiye'nin Dijital Doniisiim Endeksi” raporu, dort ana bilesen {izerin-
den bilimsel bir metodoloji ile hazirlanmistir. Yasal zemin ve isleyis ile
yenilik ve yatirim ortamini analiz eden “Ekosistem”, teknolojik altyapi,
satin alinabilirlik, egitim ve beceriler dikeylerini analiz eden “Yeterlilik”,
kamu, is diinyasi ve bireysel ulasim ve kullanimi analiz eden “Kullanim”
ve son olarak dijitallesen ekonomi ve toplum basliklarini inceleyen
“Déniisiim” ana bilesenleri altinda 10 farkl alt baslikta 64 gosterge {ize-
rinden hesaplanarak hazirlanan rapor; Tiirkiye'nin dijital doniisiime ne
olctide hazir oldugu, dijital doniistim performansinin iyilesip iyilesme-

Bir iilkenin gelirinin ne kadarlik
bir kismimi aragtirma gelistirme
faaliyetlerine harcadigin
gosteren Ar-Ge harcamalarinin
GSYH icindeki payinin
yiiksekligi, soz konusu iilkenin
rekabet giiciiniin ileriki yillarda
nasil seyredeceginin gostergeleri
arasinda yer alir.
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2020 ve 2021 yillaninda
Tiirkiye’nin dijitallesme

notunu asagi ceken en onemli
bilesen “Ekosistem” bileseni
iken, 2022 yihnda Tiirkiye'nin
dijitallesme notunu asagi ceken
en onemli bilesenin degistigi

ve “Doniisiim” bileseni oldugu
ortaya ¢tknugtir.

digi, hangi alanlarda daha iyi, hangi alanlarda ise daha fazla iyilesmeye
ihtiyac oldugunun gostermektedir.

Kamu organizasyonu baglaminda dijitallesme siireclerinde bahsetti-
gimiz liderlik, yasal cerceve, insan kaynagi ve egitim, altyapi ve toplum-
sal igbirligi/kabul basliklarina uyumlu olan endeks calismasinda, Tiirki-
ye’'nin dijital doniisiime uyumu 5 puan {izerinden hesaplanan bir notla
belirlenerek, 2019, 2020, 2021 ve 2022 degerleri karsilastirmali olarak
verilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye'nin Dijital Donligiim Endeksi = Alt Bilegenler

TURKIYE DUITAL DONUSUM ENDEKSI

A. EKOSISTEM BIiLESENI
1.Boyut: Yasal Zemin ve Isleyis 2,76 2,82 3,01 2,94

2. Boyut! Yenilik ve Yatirim Ortami

B. YETERLILIK BILESENi

3. Boyut: Altyapi 2,34 2,27 2,32 2,44
4. Boyut: Satin Alinabilirlik 4,54 4,54 4,43* 4,49
5. Boyut: Beceriler 2,69 2,89* 3,07* 2,85
6. Boyut: Bireysel Kullanim 3,20 3,22* 3,29* 3,37
7. Boyut: Is Dlinyasi Kullanimi 2,77 3,32 3,41 3,10
8. Boyut: Kamu Kullanimi 2,66 2,92 3,37 3,17
D. DONUSUM BILESENI

9, Boyut! Dijitallesen Ekonomi 2,36 2,18 2,25 2,16
10, Boyut: Dijitallesen Toplum 3,26 3,58 4,03 3,78

Tiirkiye dijitallesme endeksi 2019-2021 yillan i¢in bes {izerinden
sirasiyla 2,94, 3,06, 3,21 olarak hesaplanmistir. 2019'dan 20271’e kadar
stirekli artis gosteren endeks, 2022 yilinda diisiis gostermis ve 3,12
olarak hesaplanmistir. Bu diisiis endeks degerinde %2,8 diisiise teka-
biil etmektedir. Oysa genel endeks degeri, 2020 yilinda bir 6nceki yila
gore %4 ve 2021 yilinda ise bir 6nceki yila gére %7 biiyiime gostermisti.
Genel endeks degerini olusturan 64 alt gostergenin 35’1 2022 yilinda
gerilemistir. Ayni1 dénemde degismeyen alt1 gosterge bulunurken, 23
gostergenin endeks degeri artmistir.

2022 yilinda, endeksi olusturan dort alt bilesenin de (Ekosistem, Ye-
terlilik, Kullanim ve Déniisiim) endeks puaninin diistiigii goriilmektedir.
2020 ve 2021 yillarinda Tiirkiye'nin dijitallesme notunu asagi ceken en
onemli bilesen “Ekosistem” bileseni iken, 2022 yilinda Tiirkiye'nin diji-
tallesme notunu asagi ceken en 6nemli bilesenin degistigi ve “Déniisiim”
bileseni oldugu ortaya ¢ikmistir. 2021 yilinda 3,14 olan bu bilesenin en-
deks degeri 2022 yilinda 2,97’ye diismiistiir.
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2022 yilinda Tirkiye'nin dijitallesme notunu asagi ¢eken ikinci
onemli bilesen ise “Ekosistem” bilesenidir. Bu bilesenin 2022 yili dege-
ri 3,02dir. Tirkiye'nin dijitallesme notunu yukari iten bilesen ise “Ye-
terlilik” bilesenidir. 2022 yilinda “Yeterlilik” bileseninin endeks degeri
3,26'dir. Her ne kadar bu bilesenin endeks degeri 2021 yilina gore (2021
yilinda “Yeterlilik” bilesenin endeks degeri 3,27dir) diismiis olsa da 2022
yilinda endeks degeri en yiiksek olan ana bilesendir. 2022 yili endeks
degeri iizerinde en olumlu etki yapan ikinci bilesen, 2021 yilinda oldu-
gu gibi, “Kullanim” bilesenidir. Bu bilesen aslinda “Doniisiim” bileseni ile
endeks degerinde en fazla diististin oldugu bilesendir. 2022 yilinda bu
bilesen %5,4 diismiistiir. “Kullarim” bileseninin alt bilesenlerinden olan
“Is diinyast kullanim” bileseninde kaydedilen gerileme “Bireysel kullanim”
alt bileseninde elde edilen kazanimlar1 desteklemez niteliktedir. Dijital-
lesme endeksini olusturan her bir bilesenin ve bu bilesenleri olusturan
her bir alt boyutun ayr1 ayr incelenmesinde fayda vardir.

Ozetlemek gerekirse, 2022 yilinda Tiirkiye'de dijital doniisiim baki-
mindan, 2019 yilindan beri kaydedilen ilerleme duraksamis, diger tilke-
lere gore goreceli olarak hesapladigimiz dijital doniistim endeksi geri-
lemistir. Bu gerilemede iki unsurun etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.
Birincisi yaklasik bir yildan fazla stiredir Tiirkiye ekonomisinin kars:
karsiya bulundugu makroekonomik istikrasizlik ve yatirim ortamin bo-
zulmasi ve ikincisi ise dijital doniisiim siirecinin diinyada ivmelenirken
Tiirkiye'de yavaslamis olmasidir.

Rapora gore metodolojinin geregi bir baska 6nemli gosterge ise; Tiir-
kiye'nin dijital doniisiim performansi, diger iilkelerin performansi ile
iliskili olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar i¢in Tiirkiye ile ge-
lisme diizeyleri ve biiyiikliikleri farkli yirmi bir {ilke secilmistir: ABD,
Almanya, Brezilya, Cin, Finlandiya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney Kore,
Hindistan, Hollanda, Ingiltere, irlanda, Ispanya, Israil, italya, Japonya,
Meksika, Polonya, Singapur, Tiirkiye ve Yunanistan. Bu analiz Tiirki-
ye'nin dijital doniisiimde bu {ilkelerle karsilastirmali nasil bir perfor-
mans gosterdigi ve bu performansin son ti¢ senede nasil degistigi konu-
sunda fikir verecektir.

Bu baglamda; “Ekosistem” bashg1 altindaki “Yenilik ve Yatinm Ortami”
gostergesinin 6nemli bir alt bileseni olan “Ar-Ge Harcamalar” rakam-
larin1 6rnek olarak inceleyebiliriz. Ar-Ge harcamalari, tek basina diji-
tallesmenin bir gostergesi olarak tanimlamak dogru olmasa da patent
basvuru sayisiyla birlikte degerlendirildiginde bir tilkedeki yenilikgili-
ge ve yenilik faaliyetlerinin verimligine dair yorum yapilmasina imkan
saglar. Bir lilkenin gelirinin ne kadarlik bir kismini arastirma gelistirme

Ozetlemek gerekirse, 2022
yilinda Tiirkiyede dijital
doniigiim bakimindan, 2019
yilindan beri kaydedilen ilerleme
duraksamus, diger iilkelere gore
goreceli olarak hesapladigimiz
dijital doniisiim endeksi
gerilemistir.
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Covid-19 pandemisinde

bircok iilkede GSYH
biiyiimesinin yavaslamasina

ve yer yer daralmasina ragmen
iilkelerin genelinde Ar-Ge
harcamalannin gayrisafi
yurtici hasilaya oraminin artmis
olmast kayda degerdir.

faaliyetlerine harcadigini gésteren Ar-Ge harcamalarinin GSYH i¢indeki
payinin yiiksekligi, sz konusu tilkenin rekabet giiciiniin ileriki yillarda
nasil seyredeceginin gostergeleri arasinda yer alir. Ar-Ge harcamalari-
nin gayrisafi milli hasilaya oraninin en yiiksek oldugu iki iilke Israil ve
Giiney Koredir. 2020 yili itibariyle secilmis iilkeler arasinda en yiiksek
paya sahip olan Israil'i (%5,4) Giiney Kore (%4,8) takip etmektedir. S6z
konusu alanda lider olan iki iilkede de Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi
milli hasilaya oraninin zaman i¢inde artmakta oldugu dikkat ¢cekmekte-
dir. Aslinda bu artis diger lider tilkeler icin de gecerlidir.

Covid-19 pandemisinde bir¢ok iilkede GSYH biiyiimesinin yavasla-
masina ve yer yer daralmasina ragmen tilkelerin genelinde Ar-Ge har-
camalarinin gayrisafi yurtici hasilaya oraninin artmis olmasi kayda de-
gerdir. Bu artis 2020 yilinda incelenen iilkelerin énemli bir béliimiinde
hizlanmistir. Tiirkiye, son yillarda, Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi milli
hasilaya orani konusunda énemli atilimlar gerceklestirmesine ragmen
2020 yili itibariyle %1,09 ile secilmis {ilkeler arasinda sondan dordiincii
sirada yer almaktadir. Tiirkiye'den daha kotii performans gosteren iilke-
ler Gliney Afrika, Hindistan ve Meksikadir. Bu {i¢ tilkenin performan-
sinda bir iyilesme yokken Tiirkiye'nin Ar-Ge harcamamalarini kiiciik de
olsa artirdig1 goriilmektedir.

Sekil 1. Ar-Ge Harcamasi (% GSYH)
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Yukarida belirttigimiz gibi “Yenilik ve Yatinm Ortamimun” bir diger
onemli gostergesi PCT (Patent Ishirligi Anlasmasi) kapsamindaki patent
basvuru istatistikleridir. Ar-Ge harcamalari bir girdi ise, patent bagvuru-
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lar1 da bir ¢iktidir ve Ar-Ge harcamalarinin verimliligi olarak yorumlanabilir. 2021 yil
icin Tiirkiye'de her bir milyon kisi basina diisen patent basvurusu sayis1 21,5'tir. Secil-
mis {ilkelerle kiyaslandiginda bu rakamin oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. Ote
yandan, bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda patent sayisinda (20,22) olduk¢a sinirli bir
yiikselis oldugu da gozlenmistir. Endekse dahil edilen tilkelerin gérece daha belirgin
artan patent bagvurusu sayisina sahip olmalari nedeniyle Tiirkiye'de patent basvurusu
sayisindaki sinirh artis endekse olumlu yansimamaistir.

Bir milyon kisi basina patent basvuru sayisinin en yiiksek oldugu tilkeler Japonya,
Giiney Kore ve Finlandiya, en diisiik oldugu tilkeler ise Brezilya, Hindistan ve Meksi-
ka'dir. Singapur’un 6zellikle 2020'de cok ciddi bir atilim yaptig1 dikkati ¢cekmektedir.
Singapur kadar olmasa da Giiney Kore ve Finlandiyada da hizh artislar gériilmiistiir.
Benzer sekilde, irlanda ve Israilde de patent basvuru sayis1 hizli bir sekilde artmistir.
Bir milyon kisi basina patent basvuru
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Yonetimi Agina gore, Hiikiimet Cev-

rimici Hizmet Endeksi bir hiikiimetin
vatandaslarina ¢evrimici hizmet sunmadaki performansini 6lcer.

Cevrimici Kamu Hizmetleri Endeksi 0 ile 1 arasinda bir deger alan endekstir. Tki
yilda bir yapilan ¢alismaya gore, 2022 yilinda Cevrimi¢i Kamu Hizmetleri Endeksi'nin
en yiiksek oldugu iilkeler Finlandiya (0,98), Giiney Kore (0,98) ve Singapur'dur (0,96).
Listenin son siralarinda ise Giiney Afrika (0,75), Yunanistan (0,78) ve irlanda (0,77) yer
almaktadir. 2018 ve 2020 yillan kiyaslandiginda iilkelerin bircogunda endeks dege-
rinin arttig1 gozlenirken, 2022 yilinda baz tilkelerin bu artis1 devam ettirebildigi, ba-
zisinin ise ettiremedigi gozlenmistir. Tiirkiye'nin Cevrimici Kamu Hizmetleri Endeks
degeri 2018 yilinda 0,71den 2020 yilinda 0,86va yiikselmis ve 2022 yilinda da bu
degerini korumustur. Buradan hareketle pandemi yilinda kamunun dijitallesme ko-
nusunda ciddi bir sigrama yapmis oldugunu ancak bu performansin devam etmedigini
soyleyebiliriz. Secilmis iilkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye Cevrimici Kamu Hizmetleri
Endeks degerinde orta siralarda yer almaktadir.
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Karsilastirmali endeksin tiim sonuclarina gore;
2021 yilinda bir 6nceki yila gore Tiirkiye'nin iler-
leme gosterdigi alanlar, Ar-Ge harcamalarinin gay-
risafi milli hasilaya orani, patent basvurusu orani,
kisi basina elektrik enerjisi iiretimi, herhangi bir
mobil hiicresel sinyal kapsamindaki niifusun orani,
telekomiinikasyon yatiriminin telekomiinikasyon
hizmet gelirleri icerisindeki payi, GSYHya oranla
gayri safi sermaye olusumu, ortalama mobil hiicre-
sel tarife ticretleri, ortadgretimde okullasma orani,
cep telefonu aboneligi orani, son 12 ayda interneti
kullananlarin orani, bilgisayar sahipligi orani, sabit
genis bant internet {iyeligi orani, mobil genis bant
internet iiyeligi orani, tam zamanl telekomiinikas-
yon calisani orani ve Birlesmis Milletler Hitkiimet
Cevrimici Hizmet Endeksi olmustur.

Incelenen gostergelerde Tiirkiye’nin performan-
sinin 2021 yilinda bir 6nceki yila gore bozulma
gosterdigi alanlar ise, BIT alanindaki patent basvu-
rusu orani, uluslararas: internet bant genisligi, ge-
nis bant internet tarife ticreti, 20-29 yas araligin-
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da STEM alanindaki yiiksekdgretim mezunlarinin
orani, internet erisimi olan hane halkinin orani,
tasarim tirlinleri ihracatinin toplam ticaret icindeki
pay1, BIT hizmetleri ihracatinin toplam hizmet ti-
careti icindeki payi, dijital teslim edilebilir hizmet
ihracatinin toplam hizmet ticareti icerisindeki payz,
mobil aglardan elde edilen gelirlerin toplam teleko-
miinikasyon hizmetleri icindeki pay1 ve Birlesmis
Milletler e-Katilim Endeksi olmustur.

Sonug: Siirdiiriilebilir Dijital Doniisiim icin Liderlik

Tiirkiye Ytizyili Vizyon Belgesi icinde yer alan
dijitallesme hedefinin bilginin artan degeri ve
tiim diger bilesenlerin altyapisini olusturdugu i¢in
dogru bir hedef oldugu kesin ve nettir. Belgede, bu
hedefe nasil ulasilacagi ve devam ettirilecegine
dair bir bilgi olmadigindan yorumlar ancak proje-
ler tizerinden yapilabilmektedir. Elimizdeki endeks
bulgular1 ise Tiirkiye'nin dijital déniisiim icin ka-
pasitesinin uygun oldugunu ve 2019 yilindan beri
bu dogrultuda bir ilerleme kaydettigini ancak 2022
itibariyla goreceli dijital dontisiim{in duraksadigini
gostermektedir.

Kamudaki stirdiiriilebilir dijital doéniisiim ba-
sarist icin liderlik, planlama, insan kaynag ve
toplumsal isbirligi (kabul) gerekliliklerinin yerine
getirilmesinin 6niindeki en biiylik engelin; kamu
biirokrasisindeki kiiltiirel ve yapisal engeller oldu-
gu goriilmektedir. Insan kaynagi, yaratici/dinamik
sivil toplum ve 6zel sektor giicii gibi biiyitk potan-
siyele sahip Tiirkiye'nin kararl liderlige bu yiizden
ihtiyaci vardir.
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