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TAKDIM

Av. Riza YORULMAZ
CIHANNUMA DAYANISMA VE
ISBIRLIGI DERNEGI

GENEL BASKANI

Sayin Valim,

Sayin Vekilim,

Sayin Belediye Baskanim,
Sayin Rektor Hocalarim,

Calistayimiza katki sunmak tizere yurdumuzun dort bir tarafindan
gelen muhterem katilimcilar,

Teskilatimizin giizide mensuplari;

Hepinizi saygiyla sevgiyle selamliyor, yapacagimiz calismanin hayir-
lara vesile olmasini Cenab-1 Allah’tan niyaz ediyorum.

Cihanniima Dernegi olarak; heniiz yeni bir sivil toplum kurulusu ol-
sak da yarim asr askin bir Milli Goriis geleneginin, bin yila yaklasan
Anadolu irfaninin ve bindértyiiz yillik Islam kiiltiir ve medeniyetinin
varisleriyiz.

Ge¢misimizden aldigimiz giic ve tecriibeyle, adalet temelinde yeni bir
diinya kurma ideali dogrultusunda bir taraftan gencligin topluma faydali
bireyler olarak yetismesi i¢in ¢alisan, bugiiniin milli genclik kuruluslari-
nin ayaginin altina yol, merdiven, basamak olmaya; diger taraftan sahip
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oldugumuz nitelikli insan kiymetlerini, yasadigimiz toplumun, iimme-
tin ve insanligin hayrn icin seferber etmeye gayret gosteriyoruz.

Bu baglamda; toplumun temel meseleleri konusunda kurdugumuz
ihtisas calisma gruplar marifetiyle diizenledigimiz calistaylarda, prob-
lem alanlarini masaya yatiriyor, konunun uzmanlarini ve taraflarini bir
araya getirerek, sorunlarin ¢éziimii noktasinda teklifler hazirliyoruz. Bu
caligmalarin suya yazilan yazi olarak kalmamas: bakimindan da, basta
uygulayicilar olmak tizere toplumun ilgili kesimleriyle paylasiyoruz.

Bu baglamda son iki yil igerisinde;

Gaziantep’te Gog Calistayi,

Konya'da Sehir ve Medeniyet Calistayi,

Kayseride Genglik ve Aile Calistayi,

Corum’da Ileri Teknoloji ve Sanayi Calistays,
Samsun’da Yiiksek Ogretimde Bilgi Sorunu Calistay,
Nigdede Tarimin Gelecegi Calistayi,

Kirsehirde Saglik Okur Yazarlig1 Calistays,
Balikesir'de Sinema Calistays,

Tekirdag'da “Gazze'de Insanlik Krizi: Uluslararas1 Hukuk ve Israil So-
runu” Calistayi,

Nevsehirde Yiiksek Ogretimde Bilgi Sorunu Calistayr’mi diizenledik.

Bununla birlikte bir neslin yetismesinde biiyitk emekleri olan miite-
fekkir, sair ve dava adamlari Sezai Karako¢u Diyarbakir'da, Necip Fazil

Kisakiirek’i Erzurum'da yaptigimiz sempozyumlarla andik, bir daha an-
lamaya ve caglar1 asan mesajlarini gelecek nesillere aktarmaya calistik.

Kiiltiir hayatimizin en canli 6rneklerinden siiri de unutmadik. Ilkini
iki y1l 6nce Amasya'da baslattigimiz “Anadolu Siir Aksamlari”nin ikinci-
sini gectigimiz yil Aksaray’la devam ettirdik, insallah ticiinciisiinde 17
Agustos 2024’te de Kastamonu'da olacagiz. BU YAPILMIS OLDU....

Buraya kadar zikrettigim programlarda dikkatinizi ¢eken bir husus
oldu mu bilmiyorum.

Biitlin bu programlar1 Anadolu sehirlerinde yaptik.

Boylelikle bir taraftan Anadolu'nun samimiyetinden, misafirperverli-
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ginden ve bereketinden istifade etmeye, diger taraftan ise sehir ile aka-
demiyi bulusturmaya calistik.

Bugiin de burada giizel sehrimiz Kocaelide Yapay Zaka Calistayi'ni
icra ediyoruz.

Muhterem hazirun;

Diinyanin giderek global ve dijital bir kéy haline geldigi, teknolojinin
inanilmaz stiratle ilerledigi bir donemde yasiyoruz.

Giindemimize yeni giren yapay zeka kavrami, temelde insan hayati-
nin kolaylastirilmasini saglamakta, daha az mesai harcayarak daha fazla
kazang, zaman ve rahatlik gibi konfor alan1 sunmaktadir. Bu yontiyle in-
sanlar agisindan oldugu kadar; sirketler ve devletler agisindan da yogun
bir sekilde kullanilmaktadir.

Bununla beraber 6zel hayatin gizliligi, devlet sirlarinin ifsa edilmesi,
haksiz rekabet olusturmasi, issizligin artmasi ve fitrata dokunan yonleri
de bulunmaktadir.

Bu yonleriyle bir taraftan insanliga imkan ve firsatlar sunarken, diger
taraftan tehditler olusturmaktadair.

Yapay zekanin, yarin nerelere varacagini kestirmek de oldukga giic
goriinmektedir.

Bu itibarla; yapay zeka iyi anlasilmasi ve dogru kullanilmas: gereken
bir gerceklik olarak karsimizda durmaktadir.

Iste bu calistayimizla giderek yayginlasan ve hayatimizin bir parcas:
haline gelen bu akimin sundugu firsatlar1 ve olasi tehditleri iyi analiz
etmek, degerlendirmek ve mayin alanlarini bularak ¢6ziim teklifleri ha-
zirlamak gayretindeyiz.

Peygamber Efendimiz (sav); diismanin silahiyla silahlanin;

Hz Ali efendimiz de; cocuklarimizi kendi caginiza gore degil onlarin
yasayacagl ¢cagin gerekleriyle yetistirin buyuruyor.

Biz; giiclii gelenekleri, saglam kutsal degerleri olan bir toplumuz.

Kul hakki, komsusu acken tok yatmamak, biiyiiklere saygi, merha-
met, vefa, digergamlik, neticeye varmak icin her yolun miibah olmadigi,
ihtiyac nispetinde tiiketim, haram - helal ¢izgisi gibi bizi biz yapan ve
kimligimize sekil veren degerleri korumak ve gelecek nesillere aktarmak
temel siarimizdir.
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Bu zaviyeden olarak; gerek gelecek nesillerin insasi icin gerekse diin-
ya ile rekabet edebilme agisindan; bilimi ve teknolojiyi herkesten iyi
bilmek, 6grenmek, yakindan takip etmek ve insanligin hayrina kullanil-
masl i¢in ¢aba gostermek bizler i¢in bir mecburiyettir.

Bu tartismalar1 yaparken sunu da aklimizdan ¢ikarmamaliyiz ki; ya-
pay zeka insan aklinin bir iiretimidir ve o insani yaratan, o insana o akl
veren ve her seye giicii yeten bir yaratici vardir.

Muhterem Hazirun;

Sayin Cumhurbaskanimizin dile getirdigi Tiirkiye Yiizyili 29 Ekim
2023 tarihi itibariyle baslamistir. Tiirkiye Yiizyili kavrami, kronolojik bir
tanim degildir.

Tiirkiye Yiizyih ile; ekonomisi giiclii, diplomaside sozii dinlenen, bi-
limde saygin, teknolojide 6nctii, askeri giicli caydirici, hiilasa her alanda
diinyada lider bir Tiirkiye hedeflenmektedir.

Bunu basardigimizda daha adil ve yeni bir diinyay1 kurabiliriz, bunu
basardigimizda 6niimiizdeki yiizyil Tiirkiye Yiizyih olabilir.

Iste bu calistayimiz, bu hedefler istikametinde énemli bir adim ola-
caktir.

Bu calistay ile, konunun uzmani ¢ok degerli arkadaslarimiz bir araya
gelmis bulunuyor.

Iki giin boyunca yedi farkli oturumda, konu degisik boyutlari ile mii-
zakere edilecek ve sonug¢ raporu kamuoyu ile paylasilacaktir. Ben bu ca-
listayimizda ortaya konulacak olan bakis agisinin, tespitlerin ve teklifle-
rin oldukc¢a 6nemli olacagina inaniyorum.

Muhterem Hazirun;

Paylasmanin ve is birliginin bereketine inanarak; calistay: birlikte
diizenledigimiz paydaslarimiz; Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Kocaeli
Kent Konseyi ve Teknik Elemanlar Dernegi yoneticilerine;

Calistayimizin hazirlanmasina biiyiik emek veren; Cihanniima Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Thtisas Calisma Grubu Bagkani Prof. Dr. Metin Gii-
miis’e ve grup iiyelerine, Kocaeli temsilcimiz Serkan Seyhan’a ve ekibine;

Her seyin zekat1 kendi cinsindendir kaidesi uyarinca ilminin, bilgi-
sinin, tecriibesinin zekatini vermek tizere aramizda bulunan siz degerli
katilimcilara;
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Ilgileri, tesvikleri, katkilar1 ve tesriflerinden dolays;
Valimiz Sn. Seddar Yavuz’a,
Biiyiiksehir Belediye Baskanimiz Sn. Tahir Biiyiikakin’a,

Kocaeli Universitesi Rektoriimiiz Sn. Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk’e;
tesekkiirlerimi arz ediyorum.

Bu duygu ve diisiinceler icerisinde, tekrar ¢alismamizin hayirlara ve-
sile olmasini diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Cihanniima Dernegi olarak; diinyanin sorunlarina careler aramayi,
insanligin dertlerine derman olmay1 kendimize siar edinmis olup bu
sorunlarin tanimlanmasinda ve bu sorunlara careler aranmasinda sa-
hip oldugumuz miiktesebatin yaninda bakis agimiz1 sekillendiren temel
diisturlarimizi referans aldigimizi belirtmemiz gerekir. Bu baglamda Ga-
ziantep'te diizenledigimiz Go¢ Calistayl, Konyada diizenledigimiz Se-
hir ve Medeniyet Calistayi, Diyarbakir'da diizenledigimiz Sezai Karakog
Sempozyumu, Kayseride diizenledigimiz Genglik ve Aile Calistay1 ve Co-
rum'da diizenledigimiz ileri Teknolojiler ve Sanayi Calistay1 yani sira in-
sanligin temel sorunlar ile ilgili yapmayi planladigimiz diger ¢calismalar
cografyamiza, insanimiza ve tarihimize karsi sorumlulugumuz geregidir.
Zira bu konular bizlerin oldugu kadar insanligin da ortak meseleleridir.
Diger taraftan entelektiiel olarak sahip oldugumuz insan kaynaklar ve
miiktesebat ile de icinde yasadigimiz diinyay1 sorgulamak ve egemen
paradigmalara kars1 da farkli fikirler ve yontemler gelistirmek gayesini
cesitli calismalar ile ortaya koymak arzusundayiz.

Bu minvalde, son yillarda hizla geliserek ve 6nem kazanarak diinya
genelinde biiyiik bir ilgi ve heyecan uyandiran, hemen hemen tiim alan-
larda karsimiza ¢ikan Yapay Zeka (YZ) ile ilgili olarak “Yapay Zeka ve
insanligin Gelecegi: Firsatlar ve Tehditler” baslikl calistayda, insan-
lig1 cok hizli bir sekilde etkisi altina almaya baslayan Yapay Zeka tiim
yonleri ile ele alinmistir.
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GIiRIS

Prof. Dr. Metin GUMUS

CIHANNUMA DAYANISMA VE
ISBIRLIGI DERNEGI
BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJ]

IHTISAS CALISMA GRUBU BASKANI
GCALISTAY GENEL KOORDINATORU

Cihanniima Dayanisma ve Isbirligi Dernegi; var olan birikimini toplu-
mun, iilkemizin ve tiim insanligin hayrina olacak sekilde faydaya doniis-
tiirmek icin gayret gostermektedir. Calismalarinin 6nemli bir béliimiinii
olusturulan ihtisas gruplarinin faaliyetleri ile siirdiirmektedir. Ulkemiz
ve insanlik i¢in 6nemli goriilen konular gerceklestirilen calistay ve sem-
pozyumlar vasitasiyla tiim yonleri ile incelenmekte, elde edilen sonug-
lar ve alinmasi gereken tedbirler olusturulan sonuc¢ raporu ile 6zellikle
ilgili kurum ve kuruluslarin dikkatini cekecek sekilde kamuoyu ile pay-
lasilmaktadir. Bu gergevede 10-11 Mayis 2024 tarihlerinde, Kocaeli'nde,
paydaslarimiz ile birlikte gerceklestirilen “Yapay Zeka ve Insanligin Ge-
lecegi: Firsatlar ve Tehditler” baslikli calistayda, insanligi ¢cok hizli bir
sekilde etkisi altina almaya baslayan Yapay Zeka (YZ) tiim yonleri ile ele
alinmustir.

Teknolojideki hizli gelismeler ve Ozellikle dijital doniisiim, insan-
liga bircok firsatlar sundugu gibi bircok tehditler de olusturmaktadir.
Bu stiirecte, YZ olarak karsimiza ¢ikan yeni teknolojinin, insanoglunun
geleceginde yeni bir devrim olusturacag 6ngoriilmektedir. YZ kavrami
ve felsefesi iizerine tartismalar devam ederken YZ; bir bilgisayarin veya
bilgisayar kontroliindeki bir sistemin insanlara benzer sekilde davranis
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gelistirme kabiliyeti olarak tanimlanabilmektedir. Diger bir ifade ile bil-
gisayarli sistemlere insan benzeri diisiinme, 6grenme, muhakeme etme
ve sonuc¢ ¢ikarma yeteneklerinin kazandirilmasi ¢cabasidir.

YZ son yillarda hizla geliserek ve 6nem kazanarak diinya genelin-
de biiyiik bir ilgi ve heyecan uyandirmis, hemen hemen tiim alanlarda
karsimiza ¢ikan uygulamalari nedeniyle tiim boyutlan ile tartigilir hale
gelmistir. Teknoloji alaninda 6ncii tilkelerde YZ konusunda biiyiik ya-
tinmlar yapilarak {iniversitelerde, enstitiilerde, biiyiik teknoloji sirket-
lerinde ve arastirma merkezlerinde yogun calismalar yiiriitiilmekte ve
YZ alaninda arastirma gelistirme faaliyetlerine 6nciilitk edilmektedir.
Diinya capinda YZ uygulamalari, akilli sehirlerden ulasima, endiistriyel
iretimden savunma sanayine, saglik hizmetlerinden egitime, cevreden
ziraata, enerji sektériinden ucak ve uzay teknolojilerine, perakende sek-
toriinden hizmet sektoriine, finanstan insan kaynaklarina, hukuktan
giivenlik alanina kadar hemen hemen her alanda etkin ve verimli ¢6-
ziimler sunarak insanlik icin 6nemli firsatlar olusturmaktadir.

YZ, insanliga sagladig1 6nemli faydalarin beraberinde énemli tehdit-
leri de getirmektedir. YZ'nin veri gizliligi ve giivenligine olusturdugu teh-
ditler, issizligi artirma riski nedeniyle istihdam sorunu olusturma potan-
siyeli, YZ destekli silah sistemlerinin insan haklari ihlallerini dogurmas;,
YZ teknolojileri ile insanligin sinir tanimayan déniisiimii - transhiima-
nizim, YZ'nin 6zerklik diizeyinin artmasiyla insan kontroliinden ¢ikarak
insanligin varligina tehdit olusturmasi, YZ'nin insani degerlere, sosyal
adalete ve ahlaki boyuta 6ngoriilemeyen olumsuz etkileri, YZ ile alg1 yo-
netimi ve toplumlarin siiriilestirilmesi gibi konular YZ ile ilgili acilen
tedbir alinmasi gereken 6nemli konular olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Goriildiigi tizere YZ, insanligin yasam standardini yiikselten heyecan
verici bir gelecek sunarken beraberinde bir¢ok endiseyi de getirmekte-
dir. Bu nedenle YZ'nin avantaj ve dezavantajlari, sundugu firsatlar, bera-
berinde getirdigi tehditler ve buna bagl olarak insanligin gelecegi top-
lumun tiim kesimleri tarafindan tiim boyutlari ile siirekli arastirilmal,
takip edilmeli, elde edilen veriler dogrultusunda aksiyon planlar ve ge-
lecek projeksiyonlari olusturulmalidir.

Bu cercevede, en yiiksek katkiy1 saglayabilmek amaci ile gerceklesti-
rilen bu calistay su dort unsur etrafinda tesekkiil etmistir:

Calistay miizakere konularinda, mevcut durumun tespiti ile firsat ve
tehditlerin belirlenmesi,
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Beyin firtinasi yaparak olusan firsatlardan en iyi sekilde istifade ede-
bilmek i¢in alinmasi gerekli aksiyonlarin belirlenmesi,

Benzer sekilde fiili durumlar da g6z 6niinde tutularak, ongoriilen teh-
ditlere karsi alinmasi gerekli tedbirlerin belirlenmesi,

YZ alaninda tilkemizin potansiyelini ortaya ¢ikaracak gelecek projek-
siyonlarinin belirlenmesi.

Konu bu boyutlari ile iki giin boyunca, yapilan panel ve olusturulan

calistay masalari ile miizakere edilmis ve sonug raporu kamuoyu ile pay-
lagilmistir. Calistayin gerceklestirilmesinde izlenen yol asagida belirti-
len asamalardan olusmustur:

Calistay, Cihanniima biinyesinde olusturulan Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji At6lyesi'nin bir calismasi olarak ele alinmis ve atélye baskanlig
ve sekretaryasi tarafindan oncelikle ¢alistayin baslig1 ve calisma ko-
nularina dair bir taslak olusturulmustur.

Calistayin bashigi, konulari ve ana cercevesi ile ilgili konularda Cihannii-
ma Dayanisma ve Isbirligi Dernegi'mizin yénetim kurulunun ve diger
paydaslarimizin yoneticilerinin onayr alinmistir. Galistayin diger pay-
daslan ile ilgili gérev paylasimlari yapilan protokol ile belirlenmistir.

Calistay konularinin degerlendirilmesi amaci ile iiniversitelerden il-
gili devlet kurumlarina ve bu alanda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarinin calismalarinda gorev alanlara kadar 6ncelikle bir insan
envanteri calismasi yapilmistir.

Calistayin ana konularina katki sunabilecekler tespit edildikten son-
ra, calistaya davet edilip katilim teyitleri alindiktan sonra resmi davet
yazilar1 gonderilmistir.

Calisma gruplar, gruplarin moderatorleri ve raportorleri belirlendik-
ten sonra calisma gruplarinin sosyal medya gruplarn olusturulup ca-
listay uygulama yontemine dair bilgi alis-verisleri yapilarak en dogru
yontemlerin olusturulmasi icin kararlar verilmistir.

Her calisma grubunun konu basliklar netlestirilerek alt konu baslik-
lar1 ¢alisma ekiplerine sinirlar koymaksizin, gerektiginde degerlen-
dirmeleri tetikleyecek ve calisma grubunu ana tema ekseninde kal-
masini saglayacak sekilde belirlenmistir.

Biit{in ¢alistay masalarinda dort ana eksen tizerinde degerlendirilme-
lerin yiirtitiilmesine karar verilmistir. Bunlar; durum tespiti, ¢6ziim
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onerileri, eylem plani ve gelecek projeksiyonlaridir.

« Calistayin ilk giiniinde bir panel ile ¢calistayin acilis1 gerceklestirildik-
ten sonra ikinci giinde yedi farkli konuda olusturulan ve alaninda uz-
man katilimcilarin yer aldig1 masalarda ti¢ oturumda konular ayrintili
olarak miizakere edilmistir.

* Nihai olarak masalarda hazirlanan raporlar, belirli bir biitiinliik olus-
turacak sekilde calistay rapor hazirlama ekibi tarafindan diizenlenerek
ve gerekli katkilar yapilarak calistay sonu¢ raporu olusturulmustur.

10-11 Mayis 2024 tarihlerinde, Kocaeli'nde gerceklestirilen calistayin
birinci glintiniin acgilis konusmasinda Kocaeli Valisi Seddar Yavuz, “Bu
calistayin Kocaelide yapilmasi tesadiif olarak nitelendirilemez. Diinyada
akan kan ve gozyasini durduracaksak siislii kavramlarin arkasina saklan-
mis zalimlerle miicadele edeceksek bilim, sanayi ve teknolojiye 6zellikle
dijitallesmeye cok daha fazla deger atfetmemiz gerekiyor.” diye konustu.
Cihanniima Genel Baskani Av. Riza Yorulmaz, biitiinii bu raporda sunu-
lan, acilis konusmasinda konunun farkl boyutlarina vurgu yapti. Progra-
min acilis konusmalarindan sonra Omer Ekinci moderatérliigiinde ger-
ceklesen panelde, panelistler Prof. Dr. Ahmet Dag, Osman Caliskan, Dr.
Cenk Deniz Mendi ve Mehmet Metin Okur, “Yapay Zeka ve Insanligin
Gelecegi” konusunu degerlendirdiler.

Calistayin ikinci gliniinde; YZ'nin tiim boyutlari uzmanlariyla mii-
zakere edilmis ve YZ'nin olusturdugu firsat ve tehditler kendi diisiince
diinyamiz icerisinde degerlendirilmistir. Calistayin ikinci giiniinde mii-
zakere masalarinda YZ Kavramsal ve Felsefi; Teknoloji, AR-GE ve Mii-
hendislik; Savunma ve Ulusal Giivenlik; Egitim ve Istihdam; Liderlik,
Yonetisim, Kalite ve Verimlilik; Veri Yonetimi; Etik, Hukuki ve Sosyolojik
boyutlariyla ele alinmistur.

Cihanniima Dayanisma ve Isbirligi Dernegi'mizin énciiliigiinde, Tek-
nik Elemanlar Dernegi ve Kocaeli ilimizin énde gelen kurumlariyla bir-
likte organize edilen calistayin gerceklestirilmesinde destek veren tiim
paydaslarimiza, ¢alistaya katilim saglayan konunun tiim uzmanlarina ve
bu kiymetli sonug raporunun olusturulmasinda emegi gecen tiim hoca-
larimiza ve uzmanlarimiza tesekkiir ediyoruz.

Calistay ciktilarinin tilkemize ve tiim insanliga hayirlar getirmesi te-
menni ederiz.

Saygilarimizla.
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1. YAPAY ZEKA KAVRAM VE KAPSAMI

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

* YZ batida tiretilen bir kavram. Taniminda “Zeka” kavraminin kullanil-
masl, dogal olarak “Insanla” mukayese yapilmasi sonucunu doguruyor.
Insan, insan yapan 6zelligi “Diisiinmesi” ve “Bilingli” olmasidir. Bu ta-
nim ard sira; “Akil”, “Anlama”, “Ogrenme”, “Bilme” gibi insani 6zellikleri
iretmektedir. Su an olusturulmus olan YZ kavramu tiim bu kavramlar
makinayla 6zdeslestirmeye baslamistir. Tartismanin insasi, temelin ne-
reye atildigiyla dogrudan iligkilidir. Ve bu tartisma, bu zeminden basladi-

g1icin, “Makine Bilin¢ Kazanir m1?” sorusunu giindeme getirmektedir.

* YZ isimlendirmesi bat1 diisiince tarihi icinde ruhun akla, aklin bi-
lince, bilincin zekaya indirgenmesi fizik-matematik eksenli nice-
liksel diisiincenin adidir. Kendi tarihi ve fikri bakimindan uygun
bir tanimlamadir. YZ; insandan miilhemle makine de muhakeme,
muhasebe, mukayese, anlama, 6grenme ve yorumlama yetenegini
taklit etmektir. Insan zekas: niteliklerini makineyle iliskilendirme
olan YZ, otonom/6zerk yapay varlik tiirii ireten diisiince formudur.

« Sanayilesme, aydinlanma, aydinlanma felsefesi ve sanayilesmeyle bir-
likte insanin zekadan ibaret oldugu diisiincesine Avrupa tarafindan
karar verildi. Yani 6nce insanin bir sistem olduguna karar verdi. Daha
sonra Wilhelm WUNDT tarafindan Leipzig'te kurulan laboratuvar-
la birlikte insanin mekanik bir varlik olduguna Bat1 tarafindan karar
verildi ve ardindan psikoloji baglaminda zekayi cevreye uyum siireci
olarak tanimlayarak insanin bu organizmanin c¢evreye uyum saglama
sirecinde ancak zeka ile ifade edilebilecegini bir anlamda tespit ede-
rek veya bu sekilde kabul ederek alana katkida bulundu. Son asamada
bunun devami olarak da modern dénemde dijitallesme ve teknolojiye
erismeyle birlikte “zeka sahibi olan bir varliktan ortaya ¢ikacak olan da
yapay olsa gerek” diyerek, YZ'nin tanimlandig diisiiniilebilir. Tabi bu
bakis agisi, din psikolojisi baglaminda yapilan bir degerlendirmedir.

* YZ tanimlamasinin kendi iddiasi, kendi yapis1 ve kendi icerisinde
esasinda isabetli bir tanimlama oldugu degerlendirilebilir. Ancak
bizim diislince diinyamiz a¢isindan ciddi anlamda tartismaya a¢ik
olan bir kavram. Ciinkii ruh ve akil gibi fonksiyonlarin olmadigi
bir bicimden bahsediliyor.
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YZ; insanin diisiinebilme, anlayabilme, 6grenebilme, yorumlayabil-
me yeteneklerini programlarla taklit etmek gibi yine insan zekasinin
niteliklerini bilgisayara yiiklemek ve yeni makinelerle iliskili olan bir
kavram ve yapay makineler tarafindan tiretilen tiim diisiince formlari
iceren genis bir yap1 tasi ve makinelerin 6zerk davranisi olan otomas-
yonla iligkili olan anlamini ihtiva etmektedir.

YZ’ye bu anlamda yeni bir isim bulma cabasi ve arayisi enerji kaybi ola-
bilir. O yiizden daha ¢ok YZ'nin tanimi ve tasviri baglamindaki genel ta-
nimlama ve ifadelendirmelerin kendi literatiirii icerisinde celiskisinin
olmadigi veya tanimlamasinin isabetli oldugu degerlendirilmektedir.

Yapay Dar Zeka ve Yapay Genel Zeka seklinde iki kavram bulunmak-
tadir. Yapay Dar Zeka cihetinden yapay genel zekaya gecis siirecine
girildiginden bahsedilmektedir. Bu kapsamda yapay dar zekadan ya-
pay genel zekaya geciste biiylik problemlerin ortaya ¢ikacagina dair
bir bekleyis bulunmaktadir.

Giintimiizdeki YZ; insan gibi konusan, insan gibi yiiriiyen, insan gibi
hareket eden, insan gibi yazan ama hep gibi, gibi... Mekanizmasi aci1-
sindan bakildiginda ise algoritmalar iizerinden calisan bir sistem. In-
sansi Ozellikleri bu kavrama addettigimizde transhiimanizmde 6ne
stiriilen kabulleri zihnen kabul etme asamasina dogru gidiyoruz.

YZ kavramini insansi 6zelliklerden arindirarak isimlendirme yapila-
bilir mi konusunun tartisilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu
baglamda YZ kavrami yerine “Baglantisal Yonelim Algoritmalar1” gibi
bir isim diisiiniilebilir.

Ayica YZ'nin kopyalanabilir yapisindan kaynakli olarak “unique” bir
yapiya sahip olamayacagi i¢in insana 6zgii olan “zeka” kavraminin bu
alanda kullanilmasinin dogru olmadig degerlendirilmektedir.

YZ kavramini tanimlamadan 6nce tanimlanmasi gereken kavramlar-
dan bir tanesi insan kavrami olacaktir. Yani insanin ne oldugunu ta-
nimadan insansi unsurlari, insansi yetenekleri ve insansi yetileri ta-
nimlamak biraz daha zor olacaktir. Simdi bu acidan bakildiginda akil
ve zeka ayrimi var ki, bu ayrim ¢ok énemli. Zeka; sorun ¢ézme veya
en basit anlamda diger varliklarda ve diger hayvanlarda da olan bes-
lenme ve kendini koruma gibi icgtidiileriyle ve diirtiileriyle hareket
eden ve onlara yonelik bir takim davranislar olarak tanimlanabilir.
Zekaya bu agidan baktigimizda YZ tanimi kendi icerisinde tutarh ve
mantikli olarak goriilmektedir. Akil veya insan agisindan bakildigin-
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dan insanin sadece bir yonti, bir boyutuyla ilgili olarak degerlendirile-
bilir. Yani islem yapan, doga tizerinde, kendi iizerinde veya insanlarla
iligkiler kurabilen ve islevi olan bir yetenekten bahsedilmektedir. Bu
acidan bakildiginda zeka akildan biraz daha sinirl. Insan zekasinin
nasil ve ne sekilde islediginden hareketle YZ tanimlamasinin da dog-
ru oldugu degerlendirilmektedir.

“YZ diistinebilir mi?” “YZ yeni diisiince iiretebilir mi?” gibi sorularin ce-
vaplari ise bambaska bir tartisma konusu olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

* YZvi,insanileiliskilendiren ya da insan1 olusturan unsurlar baglamin-
da degerlendiren bir yaklasim dogru ve isabetli bir yaklasimdir. Fakat
YZ'yi ortaya cikaran tarihsel teolojik siire¢ nedir ve yapay teknikten
teknolojiye dogru evirilen ve gelisen bu insan ¢abasi acaba hangi saik-
le ortaya ¢ikmis ve giiniimiizde YZ dedigimiz seyi ortaya ¢ikarmistir?
Bu baglamda fenomenolojik ve tarihsel bir okumanin zaruri oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim bdyle bir ¢aba bizi YZ hakkinda olum-
lu ya da olumsuz toptanci yaklasimlardan uzaklastiracaktir.

Bu cercevede dini geleneklere biraz atifta bulunulursa, dini gelenek-
ler teknigin ilk kullanimini ilk insana kadar gotiirmektedir. Kutsal ki-
taptan o6rnek vermek gerekirse yahudi geleneginde mesela; “verimli
olun, ¢cogalin, yeryiiziinii denetiminize alin ve biitiin mahltkata hiik-
medin” seklindeki ifade Tevrat'ta gecmektedir. Insanoglunun teknik-
le ya da teknolojiyle bir anlamda gorevlendirilmis ya da vazifelendi-
rilmis olduguna dair boyle bir argiiman oldugu degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda Kur’an-1 Kerimde de aslinda insani teknige, teknolojiye
yani YZ denilen iist teknolojilere tasiyan ve tesvik eden ifadeler de mev-
cuttur. Halife kavrami bu anlamda en 6nemli ve degerli bir kavramdir.
Zira halife kavrami insana, yeryiiziinde Allah'in muradi dogrultusunda
yeryiiziinde imar, ihya ve insa etme ve hatta gerekiyorsa 1slah etme go-
revini vermektedir. Bu dogrultuda, YZ'nin teolojik ve fenomenolojik bir
okumayla degerlendirilmesinin zaruri oldugu ifade edilmektedir.

Zira, teknigi ve teknolojiyi varliklar {izerinde egemen olma, yeryii-
ziinii denetimine alma gibi bir bakis acisiyla okur ve anlarsak, YZ ve
buna bagh teknolojilerin bu emir gerekce gosterilerek kotiiye kulla-
nilmasi, yani istismarina da kapi aralanmasi miimkiin olacaktir. Ama
Kur’ani bir bakisla yaklasilirsa insanligin hayrina bir amag i¢inde kul-
lanilabilir.

Yani YZ dedigimiz insanli§1 bu iist teknolojilere gotiiren tarihsel, te-
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olojik ve fenomenolojik siire¢ ¢ok iyi okunmali ve analiz edilmeli ki,
YZ hakkinda giintimiizde mevcut olan olumlu ya da olumsuz birtakim
toptanci yaklasimlarin 6niine gecilebilsin.

Zihinsel arka plan nedir? YZ dedigimiz sey Bat1 toplumunda iiretilmis
bir kavram olup, onu Hristiyan Bati zihniyetinde ortaya ¢ikaran temel
saik nedir? Neden YZ denilmis? Bu YZ'nin muhteviyatin da hangi ta-
rihsel arka plan var ki giiniimiize kadar bu evirilme gerceklesmis? Bu
sorularin cevaplarinin YZ'yi tanimlamaktan daha 6nemli oldugu da
ayrica degerlendirilmektedir.

Oncelikle insan tanimlanmalidir. Insan nedir? Biyolojik olarak 6lme-
mek icin psikolojik olarak da mesgul olmak icin yasayan ve bunun
farkinda olan varliktir. YZ, tekrarlanabilir davranislardan yine insan
tarafindan goriilen bazi hizmetleri yerine getirmek {izere olusturul-
mustur. YZ aslinda varligini devam ettirmek gibi veya varligini devam
ettirirken baska unsurlarla miicadele etmek gibi, miicadele ederken
de kendi varligina anlam vermek gibi herhangi bir arayisi, gereksi-
nimi ve davranis oriintiisii olmayan sadece tekrarlanabilir davranis-
larin bilgisine dayanarak insana ait belirli hizmet alanlarini yerine
getirmek {izere imal edilmis ve bunu hesaplayabilen ve hesapladigi
icin zekayla iliskilendirilen bir aygittir.

Evrende sadece bir defa yapilabilen seylere iliskin bir YZ yontemi yok-
tur. YZ tekrarlanabilir davranislardan insanlarin ihtiyact olup fiziksel
veya mental nitelikle yerine getirilmesi miimkiin olan hizmetleri yeri-
ne getirmek ve bu hizmeti hesaplamak iizere var edilmis bir aygittir.

YZ’'nin 3 temel unsuru bulunmaktadir;

1. Tekrarlanabilir davranislar
2. Hizmet gorme,
3. Hesaplama yapma,

Bu ii¢ 6zellik insana ait 6zellik olmakla beraber biyolojik, psiko-
lojik ve farkindaligin bir tarafinda bulunmakla beraber sadece
deneyimler iizerinden konusuldugunda veya olgular iizerinden
konusuldugunda YZ ile insan arasinda bir ayrim kalmamaktadir.

Insana ait baz1 isleri yapmak iizere YZ olusturuluyor ve ‘artificial’
yani insan tarafindan yapildig1 ve hesaplamaya dayali oldugu i¢in
YZ olarak isimlendirmesinde bir eksiklik veya hata olmadig: de-
gerlendirilmektedir.
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Ikincisi de; akil ve zeka ayrimi bu noktada YZ ile ilgili analizle-
re ket vurabilir. Ciinkii akil ve zeka ayrimina dayali, 6zellikle Al-
man idealist felsefesindeki unsurlar deneyimleri tartismak yerine
idealleri tartisiyorlar. Alman felsefe geleneginin boyle bir 6zelligi
vardir ama Amerikan pragmatist felsefe geleneginde deneyimler
ve olgular tizerinden hep devam ettigi icin boyle bir problem vya-
sanmiyor. Amerikan felsefe geleneginde akilla zekanin arasindaki
fark cok belirgin olmadigi i¢in bu kavramlari kullanmak yerine bu
kavramlarin hizmet alanlarini kullanmasinin daha dogru oldugu
degerlendiriliyor.

Insanin en énemli 6zelligi biyolojik, psikolojik ve farkinda olmak
bakimindan varligini devam ettirirken “unique” davranabilmesi-
dir. YZ'de “unique” davranma ekonomik olarak miimkiin degil.

 20. Yiizyilda teknoloji, bilgi ve ekonomi iliskileri degisti. 20. Yiiz-
yila kadar bilim teknolojiyi yaratiyordu. 20. yiizyilin 6zellikle
ikinci yarisindan itibaren teknoloji bilgiyi yaratmaya basladi ve bu
nedenle metafizik ve epistemoloji arasindaki ayrima ¢ok duyar-
I1 olan felsefik sosyal bilim tartismalar1 yapilmaktadir. Makinesi
olmayan, teknoloji altyapisi olmayan, ayni zamanda ekonomik
sermayesi olmayan toplumlar, makinesi olan toplumlarla; YZ'si
olan toplumlarla YZ’si olmayan toplumlar arasindaki yeni iliski
bicimine referansta bulunmak {izere insanla makine arasinda bir
savastan soz ediliyor. Makinesi olanlarla makinesi olmayanlar
arasinda bir savas var ve buradan makinesi olmayanlar insanlikla,
makinesi olanlar makine olmakla iliskilendirilerek aslinda yine
Alman ve Fransizlarin genelde hep yaptig1 gibi 2 tarafin ismini
kendileri belirliyorlar.

« Diisiince tarihi boyunca insan tanimina baktigimizda genel olarak
insan dual bir tanima tabi tutulmustur. Ruh ve beden ayriminda
ya da ruh ve bedenin bir araya gelmesi ile olusan bir varlik ola-
rak tarif edilmistir. Daha sonra ruh zihne déniismiis, zihin bilince
dontismiis biling beyine indirgenmis. Ama diisiince kodlarimizda
hala insanin ruh ve beden ayirimina tabi tutularak tarif edildigi
goriiliiyor. Konunun basinda meselenin ne oldugunu anlayabil-
mek icin bazi temel kabuller olursa, o temel kabuller belki de bir
on yargiya doniisiip bize gercegin ne oldugunu anlamada bir engel
olusturabilir. Bizim diisiince tarihimizde s6yle bir zorunluluk yok,
sOyle ki; Kur’an’a baktigimizda insan ruh ve bedenden miitevel-
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lit bir varhiktir diye nitelenmiyor. Diisince tarihimizdeki ruh ve
beden ikilemi daha ¢cok neoplatonizmin ve 6zellikle Hint kiiltiirii-
niin tasavvuf {izerinden Islam diinyasina girmesiyle beraber cok
baskin bir sekilde bu minvalde tarif ediliyor. Ozellikle Islam dii-
siince tarihinin ilk donemlerine bakildiginda insanin daha monist
bir tanima tabi tutuldugunu gériiyoruz. Ruhtan bahsediliyor ama
bahsedilen ruh boyle platonik ve kartezyen anlamda bir ruh degil.
Bedene iliskin, bedenin disinda bir cism-i latif olarak diisiiniilse
bile evrene iliskin bir sey olarak bahsediyor. Evrenin iginde bir tiir
enerji olarak kabul ediliyor. Dolayisiyla gelecekteki YZ ile quan-
tum bilgisayarlarinin daha da yayginlasmasi ile birlikte YZ'nin bir
baska evreye gecmesinden kaynakli olarak hangi riskleri bize ge-
tirecek, ne tiir degisiklikler karsimiza ¢ikaracak, sorulari {izerin-
den insan ve YZ'yi karsilastiriyoruz. Aslinda bugiinkii YZ'yi degil,
gelecekteki YZ ile insan arasinda bir kiyaslama yapilmaya ¢alisi-
liyor. Bu kiyaslamayi yaparken YZ'nin hi¢bir zaman ruhu, bilinci,
benlik algisi ve duygusu olmayacak ve dolayisiyla da insan gibi
olmayacak gibi bir karsilastirmanin da metodolojik agidan bazi
sakincalar bulundugu da goéz 6niine alinmalidir.

itiraz: Deneyimlerinize dayanarak ulasabilecegimiz genellemeler
disinda herhangi bir seyi bilemeyecegimizi iceren tutuma agno-
sizm denir.

Birincisi; deneyimlerimizin izin verdigi genellemeler disinda her-
hangi bir seyi bilemeyecegimizi iceren kabul. Ornegin; Tiirk olan
ve Tiirklerin icerisinde yasayan biri Almanlar1 deneyimlememistir
ve Almanlarla ilgili bildikleri Tiirklerin Almanlara iliskin duyduk-
larindan ibarettir ve Almanlarla ilgili herhangi bir hiikiim veremez.
Almanya’da yasayip bizzat onlarla ilgili bir deneyime sahip degildir.

Tkincisi; Ruh kavraminin kelime olarak Kur’an-1 Kerimde varli-
g1 biliniyor ve ona dair bir deneyimimiz ve tarihsel bir veri de
mevcut degil. Bu nedenle ruhun igerigine dair konusulamiyor.
Kur’an-1 Kerim de varligini ve etkilerini bilecegimiz ama onu
idrak edemeyecegimiz ifade ediliyor. Mesela buradaki herkesin
YZ'ye dair bir fikri oldugunu, herkesin ciimlesini duyduktan son-
ra kendi deneyimlerimin izin verdigi 6lciilerde soyleyebilecegim
ve bunu eger kendim i¢in séylersem bu bireysel bir bilgi olacak.
Hepimizin kabul edecegi sekilde bir genelleme olursa bu toplum-
sal bir bilgi olacak. Bilim de toplumsal bir bilgidir, bireysel bir
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bilgi degildir.

Metodoloji dedigimizde, zaten Kant’tan bu tarafa yapilan en bii-
yilik tartisma su; diisiiniilebilir olana dayanarak, goriinenden ha-
reketle gériinmeyene iliskin bir ¢ikarimda bulunmak. Gazali'nin
ve Kant'in itiraz ettigi, deneyimlerinizin izin vermedigi alanlarda
bilgi diye bir seyden bahsedilmesi. Biz birbirimizin bilincinden
ve ruhundan emin degiliz. Emin olmadigimiz ve hala tartismaya
devam ettiginiz sadece varligini bildigimiz bilincin ileride bizim
tarafimizdan tiretilmis ve bilin¢ 6zelliklerini nasil sergilediginden
de emin olmadigimiz bir aygitin gelecekte bunu ¢ikartabilecegini
ve simdiden ona karsi ¢ikmanin da metodolojik olarak yanlis ol-
dugunu ifade etmek istiyorum.

Bu ciimle deneyimlerimizin bize izin verdigi genellemeler disinda
herhangi bir sey bilemeyecegimiz ilkesine aykiri.

« 15. yiizyilin sonunda Ingilizlerin, Ispanyollarin ve Almanlarin bir-
likte insa ettigi bir kiiltiiriin tezahiirii ile kars1 karsiyayiz. Ozel-
likle 20. ylizyildaki analitik felsefe perspektifinde felsefenin insa
ettigi bir kiiltiir var. Dolayisiyla Batili bir kiiltiir var. Burada kul-
lanilan 6nermeler bakimindan Bati’'nin kendi diyalektigi icerisin-
de insa ettigi kavramlastirmalar, batili bir konseptte diisiinen ve
mekanizmasi o sekilde isleyen bir yapiya biirtinmiistiir. O yiizden
bu Bati'y1 giizelleme adina degil, ayni zamanda tek yapili bir bigi-
me gelmenin problemlerini ifade etmek gerekiyor. Nihayetinde,
insan zekasinin taklidi ve bunu makinede insa etme cabas.

2. YAPAY ZEKA'NIN SINIRLARI/KISITLILIGI
One Cikan Degerlendirmeler

* YZ'nin sinirlart ve kisithligiyla ilgili konusmalarimizi, analizleri-
mizi biz bugiinden belirledigimizde gelecege yonelik olarak neleri
calismamiz gerektigini de kararlastirmis oluyoruz. Sinirlar ve ki-
sitlilikla ilgili YZ'den yiiksek beklentilerden hareketle bir kavram
semasi olusturursak, bunun bizim calismalarimizi ve arastirmala-
rimiz1 sabote edecegini veya ket vuracagini séyleyebiliriz. Bunun
yerine elimizdeki deneyimlerden ve gereksinimlerden hareketle
fantezilerimiz yerine, sinirlar1 elimizdeki gereksinimlere cevap
olacak sekilde belirleyebiliriz.

« YZ bilin¢ sahibi olamaz, dahasi bilin¢ kaybina yol acabilir. Duy-
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gusal, sanatsal ve kreatif yetenekler kazanamaz. Hatta insanlarin
bu yeteneklerini kaybetmelerine neden olabilir. Hikmet iiretebi-
lir mi? Insanlar iiretemedikleri halde YZ'nin iiretmesi miimkiin
degil. Ama soyle ilk ikisi diinyada vardi, ti¢linciisii bilgi ve hikmet
zaten yoktu.

YZ'nin sinirlari ve kisitligina gelince YZ'yi ¢iktilar ve fonksiyonu
itibariyle ikiye ayirmamiz gerekiyor. Ciktilari itibariyle YZ biling
kazanmis gibi, hikmet kazanmis gibi hareket edecektir. Ciktila-
r1 itibariyle sanat iiretecektir, ¢iktilar itibariyle akil tiretecektir.
Ciktilar itibariyle bilingli varlik gibi hareket edecektir. Ama fonk-
siyonel olarak gelismis algoritma olmaktan 6teye gitmeyecektir.

3. YAPAY ZEKA YAPAY AKLA DONUSUR MU?

Oncelikle ifade etmek gerekirse bilincin tanimi {izerinde bir kon-
sensiis yok. Bilin¢ kazanir mi, kazanmaz mi ya da kazanmaz der-
ken fenomenel bilingten mi bahsediliyor. YZ'nin gercekten bi-
lince ihtiyac1 var mi1 veya bunu dert edinir mi, onu bilemiyoruz.
Diger yandan YZ bir girdi ¢ikt1 mekanizmasina ve mantigina bagh
olarak calisacak deniliyor. Aslina bakarsak insan da bundan ¢ok
farkli calisan bir sey (human machine) degil. Insan davranislan
tizerinde kiiltiirel, tarihsel, psikolojik, teolojik pek cok faktoriin
onun davranislarini etkiledigini, hatta ¢cogu zaman belirledigini,
bilincalti, bilin¢li pek ¢ok faktoriin devreye girdigini biliyoruz.
Bu anlamda insan ne kadar 6zgiirdiir ve ne kadar bilincli hareket
edebilmektedir? Bu da ayr bir tartisma konusu. Bir baska husus
sinirlarla ilgili, isin yazilim ayaginda en ¢ok ihmal edilen, ¢ok da
onemsenmeyen meselelerden birisi ahlaki ve hukuki anlamda
YZ'ye bir sinir ¢izilecek mi, ¢izilmeyecek mi? Bunun da iizerinde
ayrica durulmasi gerekiyor. Riskleriyle ilgili konuya geldigimizde
isin hukuki ve etik sinirlarina da dikkat cekilmesi gerekir.

YZ akla doéniisiir mii sorusuna baktigimizda déniismeyecegi de-
gerlendiriliyor. Akla dénlismemesinin temel sebebi de insana
bagli olmasi. Yani insan varsa ve insan irki devam ederse, YZ de
buna bagh gelisir. Ama insan yoksa YZ diye bir sey kalmaz. Clinkii
insanin lrettigi verilerle YZ kendini besliyor.

Diger bir husus; tek tip insan, tek dil. Yakin zamanda ortada bir
makine yani o makineye yiiklenmis biitiin dil verileri ve biri In-
gilizce konusacak. Karsisindaki Alman Almanca anlayacak ama
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canli simiiltane, aninda bir ¢eviri ve konusanin ses tonuyla.

« Bilin¢ nedir sorusuna gelince; bilin¢ olan bir sey mi, olusan bir sey
mi yoksa var olan bir sey mi? Yani dogustan getirdigimiz bir sey mi?
Eger bilin¢ olan bir yetenekse, olusan bir yetenekse (nasil YZ diger
alanlarda bir takim verilerle olusuyorsa) o zaman biling de olabilir
mi? Simdiden olur veya olamaz seklinde kesin bir ¢cikarim yapamayiz.

+ Insanda ruh, beden ve nefis var. Simirlilik var mi, yok mu soru
bashigiyla ilgili; sinirli ve kisitli olacagi kanaatindeyim. Yani bu
YZ'ye kodlar1 insan veriyorsa, sinirlar o kodlar1 yazan kadardir.

Rum Suresi 58. ayette “Yemin olsun, insanlar i¢in bu Kur’an'da her
ornekten verdik” demektedir. Kur’an'da her 6rnekten anlatilmistir.
Bu nedenle Kur’an her sorunun cevabini verir. Onemli olan o 61-
negi bulabilmektir. Bunun i¢in Kur’an tizerinde ¢alismak, diisiin-
mek, hayattaki her olay1 Kur’an’la degerlendirmek gereklidir. Bir
miiddet sonra yasanilan her olayin Kur’an'da bir 6rnegi oldugunu
gormeye baslarsiniz.

YZ'nin 6rnegini yine Kur’an'da buluyoruz. Bakara Suresi 32'de me-
lekler Allah’a diyor ki: “Biz, bize dgrettiginden baskasini bilmeyiz.
Kur’an'in bu ayetinden anladigimiz verilerden baskasini bileme-
yen melekler, Allah’in yarattig1 YZ'dir. Burada tartistigimiz YZ ise
insanin {rettigi YZ'dir. Yani bu YZ'ye kodlari insan veriyorsa o
kodlari yazan kadardir. Clinkdi ihtiyaclara gore ortaya ¢ikan bir
sey, yeni ihtiyaclar ortaya ¢iktiginda yeni bir seyler yazacagiz. Ye-
niden o ihtiyaclara gore tanimlayacagiz. Yeniden bir sinir belirle-
yecegiz. Yani bu sinirsizligin YZ'de olacagini varsayamiyorum.

Hicbir varlik kendisinden daha kompleks, daha tistiin bir varlik
yapamaz. Sinirli bilgi ile kendini asamaz. Dolayisiyla YZ da sinir1
belli oldugu icin kendisinden daha {istiin bir sey yapamaz.

YZ iyi bir sey ve biiylik firsat. Silah kavrami gibi degerlendirile-
bilir. Diisman veya katilin elinde zarar verebiliyor ama kendimiz
hayra kullandigimizda hayat kurtarabiliyor. YZ'ye yatirim yapil-
masi, calismalarin siirekli canli tutulmasi ve milletin hizmetine
sunulmasi elzemdir.

« Biling sahibi olacagini varsaymiyorum. Clinkii biz yazdigimiz ka-
dar bir hayat yasayacak. Bu yazdigimiz kadar bir hayat yasayacak.
Akla dontisiir mii? Akil hayvana dahi verilmemis, makineye nasil
verilecek? Akil insana has bir durum. Duygusal sanatsal yetenek-

26 | CIHANNUMA



“YAPAY ZEKA VE INSANLIGIN GELECEGI: FIRSATLAR VE TEHDITLER” CALISTAYI

ler kazanabilir mi? Yazdigimiz kadar olabilecek.

YZ birden diistinme reflekslerini ortaya koyacak bir sey degil. Za-
manla diisiinme refleksini edinen bir yap1 oldugu soyleniyor. Ka-
naatim YZ'nin biling¢ sahibi olmasinin ya da idrak sahibi olmasi-
nin zor oldugu yoniindedir. Bu noktada, séyle bir parantez agmak
gerekir; ozellikle teknolojiye iliskin bir takim 6n yargilarimiz ya
da soylediklerimiz bizi yaniltiyor. Tarihte de yaniltti. O yiizden
YZ’nin bilin¢ kazanmasina dair olan siirecte ¢ok kesin ciimleler
kullanmamak gerekir.

Denilir ki; canlilik bilin¢li hareket etmektir. Bu baglamda mad-
denin bilingli hareket ettigini bilmiyoruz. Yani YZ'de bir varlik
olabilir. Ikincisi bilincin farkli tanimlari ve farkh diizeyleri var.
Bu yiizden biling¢ kavraminin YZ’ye sahip olmasi yine insanla ilis-
kilendirilemez. $oyle bir 6rnek verebiliriz, mesela insan arilardan
daha kotii bir yon bulma mekanizmasina sahip ama bu ariy1 insa-
nin oniine gecirmez.

Insanin bir sinir1 yok. Insanin ne bilgisinin ne de yapacaklarinin
bir sinir1 yok. Dini literatiirde insan tanimina bakacak olursak;
sistemi bozacak varlik olarak tanimlanmais ve belki insanin en gii-
zel tanimi1 bu. Yani insanin bir sinir1 yok.

YZ canli da olsa insanin yerine ge¢cmez.

YZ'nin insan {izerindeki etkileri ile ilgili olarak insan haklarinin
giincellenmesi ve hatta YZ'nin kullanimu ile ilgili bir “Insan Hak-
lart Beyannamesi’nin olusturulmasi gerekiyor.

4. YAPAY ZEKA, OZERKLIK DUZEYi VE
INSAN KONTROLU ARASINDAKI DENGE
One Cikan Degerlendirmeler

YZ iiretildikten sonra bu kime ait olacak sorusu ¢ok 6nemli. Dev-
letin mi olacak, sermayenin mi olacak, insanlara hizmet {ireten
vakiflarin mi olacak?

Yapay Zeka; yazilim+donanim, vakif sistemine alinabilir, vakif senedi
olabilir. Vakif olunca hayirli islerle ugrasmalidir. YZ vakfinin tiizel kisiligi
olabilir. S6zlesmesi olabilir. Birden fazla YZ ve bu YZ'lere ait vakaf olabilir.
Dayanisma ortakliklar var calismalarimizda, bunlara gére de bir sisteme
dahil edilebilir.
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Devlet, YZ'leri vakiflastirmali ve tiim milletin emrine bila-bedel sunma-
lidir. Buna binaen millet, her alanda bu hizmetten kaynakli daha ileriye
gidebilmelidir.

Kontrolii vakiflarda, yasalarla sinir belli ve sigorta sistemine dahil edilir-
se ‘insan, toplum ve kurumlara zarar verirse zarari kim karsilayacak? so-
rusunun cevabi ceza ve zarari tazmin hususunda bir zemine oturacaktir.

Selcuk Bayraktar'in da dikkat cektigi sekilde bu alanda isin teknik, felsefi
ve hukuki boyutuyla ilgili bizim ¢alismalar yapmamiz gerekiyor. Ciinkii
soyle bir sorumlulugumuz oldugunu diistintiyorum. Bu teknolojiyi {ire-
ten aklin insanhg1 nasil temsil ettigini, insanliga ne sundugunu, insanlg
hangi noktaya getirdigini goriiyoruz. Dolayisiyla teknolojiyi iireten aklin
bu teknolojiyi gelistirdiginde, otonom bir hale geldiginde insanlig1 daha
biiyiik felaketlerle karsi karsiya birakacagini 6ngoriiyoruz. Bizim Miislii-
man olarak Kurandaki tariflerimizden birisi; “halife’ Yeryiiziinii hayirla
imar etmekle gorevli oldugumuzu biliyoruz. Dolayisiyla bizim herkesten
daha fazla olarak bu konularda gece giindiiz ¢calismamiz ve bu teknolojiyi
bizim ileriye gétiirmemiz bir zorunluluk olarak degerlendirilmelidir.

« Katolik kilisesi kendi biinyesinde olusturdugu “Papalik Yasam Aka-
demisi’nde her yil Subat ayinin sonunda teknolojik bir meseleyi ele
aldiklar1 23 giin siiren uluslararasi sempozyum diizenliyor. 2020 yi1-
linda yapilan toplantinin ana temasi “Yapay Zeka: Etik Hukuk ve Sag-
lik” Bu toplantinin nihai sonucu olarak IBM ve Microsoft ile “Papalik
Yasam Akademisi” arasinda “YZ Etigi Sozlesmesi” imzalanmistir. Do-
layisiyla buradan ilham alinabilir, yani bizim i¢in bir 6rnek olabilir.

5. TEKNOLOJi VE INSANIN ETKILESIMLI EVRIiMI,
INSANLIGIN GELECEGI TRANSHUMANIZiMm,
POSTHUMANIZM

One Cikan Degerlendirmeler

* YZ'nin, pratik boyutta, dini ve teolojik diizlemde insan hayatina yan-
siyan en onemli gostergesi transhiimanizm gibi bir ideolojinin, bir
felsefenin nesv-ii nema bulmasidir. Transhiimanizm; YZ tabanli hare-
ketlerden biri olarak ve YZ'nin katalizor olarak gorev aldig bir felsefe,
bir ideoloji, bir kiiltiirel ve entelektiiel hareket olarak tanimlaniyor.

« Teknoloji temel hareket noktasi olarak alindiginda teknoloji ve insa-
nin etkilesimiyle ortaya ¢ikan yeni bir bakis agisi ile insanlara sun-
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dugu bir vaadi de var. Teknoloji ve insanin bu etkilesimi ise ayni za-
manda insanin 6zne olmaktan ¢ikip nesne ya da iiriin haline gelmesi
sonucunu dogurabilme potansiyeline sahiptir. Yani YZ'nin ve YZ'ye
bagh teknolojilerin insani iretken kilmasinin yani sira insani ayni
zamanda tretilen bir varlik haline getirmesi de miimkiindiir.

Transhiimanist felsefede insan eksik ve kusurlu bir varlik olarak go-
riiliyor. Bu eksik ve kusurlu varligin artirilmasi ve bir anlamda gelis-
tirilmesi, insan olma durumunun daha da ileriye tasinmasi; zaaflarin-
dan, kusurlarindan, hastaliklarindan arindinlarak daha nitelikli bir
tist varlik kurumuna getirilmesi hedefleniyor. Burada insan tizerinde
denenen ve hedeflenen seyin insani bir meta haline getirme amaci ol-
dugunu da gorebiliyoruz. Bu durum insanin miikerrem ve muhterem
bir varlik olma 6zelligine bir miidahale anlamini da tasiyor. Dini ¢er-
ceveden degerlendirdiginde insanin dogasina ve Allah'in tasarrufuna
miidahale olarak goriilebiliyor. Bu ¢erceveden bakildiginda transhiima-
nizmin tanriy1 yok sayan tanriy1 tamamen devre dis1 birakan bu antro-
posentirik insan merkezli yaklasimiyla teosentrik yaklasimi tamamen
reddederek, insani yiiceltme gayesini giittiigii soylenebilir.

Insan ve teknoloji etkilesiminin YZ ve transhiimanizm baglaminda
degerlendirildiginde, YZ din {iretiminin ya da dini {iretimin kaynagi
haline gelebilir. Nitekim YZ ilerleyen zamanlarda, 6zellikle giiclii YZ
seviyesine gelindiginde mevcut dini gelenekleri yok sayarak yeni bir
din ve tanr anlayisini telkin edebilir. Hatta telkinden daha 6te insan-
lar1 buna zorlayabilir.

Gelisen bu teknolojiler insanin tanrilasma arzusunu da percinlemek-
tedir. Insanlik dteden beri 6liimsiiz olma, tanr gibi dliimsiizliige ulas-
ma hayali ve hiilyasina sahiptir. Bu hiilyasini gerceklestirmenin bir
yolu olarak teknolojiyi gorebilir ve teknolojiye daha kutsal bir anlam
yiikleyerek bir nevi tanrilasma arzusunu daha goriiniir ve pratige dok-
me yoluna gidebilir.

Insan teknoloji etkilesiminde transhiimanizmin hedefledigi varlik
idealinde cinsiyet kavrami tamamen rafa kaldirilmis durumda. Cin-
sivet reddediliyor, insan tamamen cinsiyetsiz olarak degerlendiriliyor
va da post-human adi verilen insan sonrasi varlikta cinsiyet kavrami
bulunmuyor. Boyle bir bakis agisinin ilerleyen zamanlarda giiclii YZ
ya da yapay genel zekaya eklenecek bir yazilimla cinsiyetsizligi telkin
edebilecek bir giice gelmesinin miimkiin olabilecegi degerlendiriliyor.

flerleyen zamanlarda YZ tannlik iddiasinda bulunabilir mi? Biitiin
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diinyadaki veri tabanlarina ulasabilen bir YZ'nin yapay genel zekanin
tanri roliine bir anlamda biiriinebilecegini ya da bu verileri bir sekilde
kullanarak insanlarin hayatlarina miidahale etme kapasitesine ulasan
bir YZ'nin tanriliga soyunabilecegi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

» Robotlara aktarilan, hiitmanoidlere aktarilan kisisel bellek ve ben-
likler sayesinde elde edilecek kusursuz bedenlerin, post-hiima-
nist ¢agin, insan-tanri iliskisini ve insan-din iliskisini de kacinil-
maz olarak bozacagi degerlendirilmektedir.

 Transhiimanizmin hedeflerinden bir tanesi insan beynine ¢ip yer-
lestirerek insanin bilissel anlamda da miikemmellestirilmesi oldugu
biliniyor. Bu insanla inang¢ arasindaki kurdugu iliskinin de yeniden
tanimlanmasini ve yeni bir yapiya kavusmasina neden olacaktur.

* YZ'nin mevcut olumsuz roliinii yine ayni imkanlardan yararlanarak
minimize edebilir miyiz? Yani daha inangli bir toplum, daha inan¢h
bir birey meydana getirecek sekilde YZden yararlanabilir miyiz? Bu
konuda, insan-1 kamil hedefini gerceklestirmede YZ ise yarayabilir.

« Bugiin cagin kars1 karsiya kaldig1 en biiyiik problemlerden bir tanesi;
iradenin kullanimi. Insan kendi iradesini, kendi 6z disiplinini gelis-
tirmek ve hitkmedebilmek i¢in ¢ok fazla ayarticiyla bogusmak zorun-
da kaliyor ve dogru karar isaretlemekte ¢ok zorlaniyor. YZ teknoloji-
sinden yararlanarak irade giiclendirici imkanlar insanlara sunulabilir.

« Inangsizlik nasil ortaya ¢ikiyor? Insan beyninde bu karar verilirken
hangi noronel siiregler devreye giriyor? Bu siireclerin analizinde ve
bunlarin rehabilite edilmesinde ve insanin daha dogru karar verebil-
mesini saglayacak o zihinsel ortamin saglanmasinda YZ teknolojisin-
den yararlanilabilinir.

6. YAPAY ZEKA'NIN iNSANi OZELLIKLERE SAHIP OLMASI
VE INSANLIGIN KiMLiGINi/KENDiINi TANIMLAMASI,
YAPAY ZEKA ETiGiNiN iMKANI

Ozgiir irade YZ icinde nerede konumlandirilacak?
Ureten, satan ve kullanan arasinda sorumlu kim?
Mahremiyet ve YZ,

Hangi veriye erisebilmeli? hususlarinin ayrintili bir sekilde ¢alisilma-
s1ve bu sorulara cevap verilmesi gerekiyor.

YZ'nin sigortalanmasi konusunun ele alinmasi gerekiyor.
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Mahremiyet konusu ¢ok 6nemli ve mevcut durumda kullandigimiz
kavramlarn yeniden degerlendirmek gerekir. Ozgiirlitk, mahremiyet vs.

Firsatlar

Firsat 1.1: Papalik yasam akademisi formatinda YZ etik stzlesmesi ha-
zirlanmasi ve uygulamaya konulmasi.

Firsat 1.2: Insansi robotlar ve insanlarla birlikte yasama durumu.

Firsat 1.3: YZ kime ait olacak devletin mi, sermayenin mi, vakiflarin m1
olacak? YZ'nin devlet tarafindan bila-bedel vakiflastirilmasi gerekiyor.

Firsat 1.4: Acik kaynak kodlarla araglar {iretimi ve veriye erisim kolaylig1.
Firsat 1.5: Firsatlar1 YZ ile tehditleri yok etmek icin kullanma.
Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1:Universiteler ve Cumhurbaskanhg Dijital Déniisiim Ofi-
si'nin YZ Etik ve Hukuk Enstitiisti olusturulmasi.

Eylem 1.2: Makinaya kimlik verilmemeli.

Eylem 1.3: Genelde deger ve 6zelde mahremiyet kavraminin yeniden
tanimlanmasi.

Eylem 1.4: Deger merkezli felsefi zemin.

Eylem 1.5: YZ calismalarinin yayginlasmasi i¢in networklarin olustu-
rulmasi.

Eylem 1.6: Sosyal Bilimler Enstitiistinde YZ egitim programi.
Tehditler

Tehdit 1.1: Zekaya erisen bir varlikla kars1 karsiya kalinmasi riski ve
kontroliin kimde olacagi konusu.
Tehdit 1.2: Zihinsel tembellesme.

Tehdit 1.3: Toplumsal déniistim, tek tiplestirme sorunu ortaya ¢ikiyor.
Ailenin yok olmasi.

Tehdit 1.4: Veri giivenligi sorunu ve muhafazasi.

Tehdit 1.5: YZ'nin teknik felsefi boyutuyla calisilmasi gerekliligi, tekno-
lojiyi tireten aklin bu teknolojiyi insanligin zararina kullanma ihtimali
ile bizim ¢alismamizin zorunlulugu.
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Tehdit 1.6: Bu siire¢ makineler akillanirken insanlarin aliklastigi, insan
ozgiirligiiniin kendi elinden ¢ikan bir teknolojiyle gerilemesini bir siire¢
olarak yonetilmeli. Ayni zamanda kendi kadim medeniyetimizin ente-
lektiiel gokyliziinden beslenen bir felsefi arka plani olmal.

Ongérilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: Bizim toplumda sagduyuya ve temel ilkelere karar verip han-
gi insanlarin veya kurumlarin koruyacagina karar vermemiz gerekiyor.

Eylem 1.2: YZ'li bir yazim denetimi olusturulmasi.
Eylem 1.3: Tiirkiye'nin muhatap pazar alanina karar verilmesi.
Eylem 1.4: Sosyallesme Bakanlig1 kurulmasi.

Eylem 1.5: Teknoloji teolojisi gelistirilmesi.
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1. TEKNiK VE TEKNOLOJiK ALTYAPI, BUYUK VERI VE
BUYUK VERI PLATFORMLARI

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

« Kurumlarin ayr ayr alt yapi olusturmasina meydan vermeden
alana uygun alt yapilarin olusturulmasi, planlanmas: gerekmek-
tedir. Teknik ve teknolojik altyapi ilgili alt alan kapsaminda de-
gerlendirilmelidir. Ornegin konu sehir ise ilgili sehrin sinirlar;
saglik ise ilgili alan veya fiziksel yap1 (hastane) ile sinirlidir. Bu
cercevede ayni alt alanda farkli kurumlarin teknolojik altyapida
kaynak yonetimi 6ne ¢ikan sorunlar arasindadir.

« Ulkemizde kamusal alanlar basta olmak iizere YZ uygulama ¢o-
ziimlerini iceren donatilarda islevsellikten ziyade goriintii ve ge-
rek olmayan iist teknolojik donanimlar tercih edilebilmektedir.

« Ornegin 4K video goriintiide ekran kaymasi olmadan izlenebil-
me Ozelligi veren LED ekran sistemleri {ilkemizde ithal edilmekte
olup yol bilgilendirme ekranlari LED ekran olarak en iist teknoloji
kullanilirken gelismis iilkelerde (6r: Hollanda) sadece islevselligi
on planda olan daha diisiik teknoloji ve enerji verimlilik éncelikli
donatilar kullanilmaktadir.

* YZ uygulamalarinda grafik islem birimi (GPU) 6nemli ve gerek-
li bir aygittir. GPU {iretimi de iilkemizde kisitlidir. GPU {iretimi
halihazirda sadece AMD ve NVIDIA firmalan eliyle olmaktadir.
Ihtiyac halinde bu firmalarin kendi is planlar dogrultusunda ter-
min siireleri verilmekte ve tedarik onlarin planlamalarina gore
olmaktadir.

« YZuygulamalari veriye dayali ¢ézlimler sunmakta olup veri payla-
sim1 ve veri dolasimi 6ne ¢ikan kisitlar arasindadir.

o Kisisel veriler yurt disina ¢ikarilamamaktadir, uygulama gelis-
tirme slireclerinde biirokratik engeller 6ne ¢ikmaktadir.

o Dogru ve anlamli veriye erisim kisiti bulunmaktadir.

« Teknik ve teknolojik altyapi, edge (u¢) ve merkez tarafi gibi farkli
siniflamalar tizerinden degerlendirilebilir ve bu altyapi, cesitli si-
niflama ve kategorilere ayrilabilir. Ayni sekilde, algoritma yapilar
da farkli siniflama ve kategorilere dahil edilebilir.
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YZ uygulamalarinda 6ncii olan iilkelerde, akademik tecriibesi olan
miithendisler sahada calismaktadir. Problem tanimi ve ¢6zimini
dogru kurgulayan, teorik altyapisi olan calisanlarin uygulama ge-
listirme basarisinin yiiksek oldugu gériilmektedir.

YZ kavramsal cercevesi ile YZ algisi arasinda farklar bulunmak-
tadir. Genelde YZ dogal dil isleme modelleri 6rnegi iizerinden ta-
nimlanmakta ve belli uygulamalar akla gelmektedir. Bunun ak-
sine YZ, giinliik turnike gecislerinden, trafik 1siklarina, otomat
kullanimindan giindelik rutin faaliyetlerimize kadar tiim hayati-
miza sirayet edebilecek uy gulama alanina sahiptir.

Oniimiizdeki dénem tertip edilecek paydas katilimli organi-
zasyonlarda belirli bir sorun tanimi ve onun ¢6ziimiine yonelik
arayislar seklinde diizenlenebilir. Belirli problemler kamu, &zel
sektor akademi is birliginde ve calisma grubu olusturularak yap:i-
labilir. Bu calismalarin ¢iktilar: firmalar tarafindan kullanilabilir.

Gliniimiizde {iretim, yonetim, siirdiiriilebilirlik odaginda paradig-
ma degisimi s6z konusudur. Farkli enerji kaynaklarinin toplumun
ihtiyaclarina gére degerlendirilmesi (yesil yonetim-green mana-
gement) benzeri yaklasimlarda YZ temel uygulama aracidir.

Acik kaynakli ¢6ziimler az maliyetli ve ayn1 veri alinabilecekken
yiiksek lisans iicretleri 6denerek marka olan saglayicilardan hiz-
met alinmaktadir. Sektérde marka {izerinden algi yonetimi bulun-
makta olup aksine YZ teknolojileri acik kaynakli ¢oztimler tizerin-
den daha cok gelisime ac¢iktir. Akademi acik kaynag1 daha fazla
kullanmaktadir. Sektorde IBM, Microsoft, Google iiriinleri satin
alinmaktadir.

o Ihtiyac duyulan islevsellikte iiriinler yerli tedarikcilerde olma-
sina ragmen sahada a¢ik kaynaga giiven kisithi oldugu i¢in kapali,
marka kaynaklar firmalar tarafindan tercih edilmektedir.

Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi Ulusal Veri SozIugi (ht-
tps://uvs.gov.tr/) sistem ve portali bulunmakta e-devlet iizerin-
den faydalanilmaktadir. Kamu kurumlarinda bir¢cok sehirde veri
islenmektedir. Kamuda da YZ uygulamalari yayginlasmaktadir.

Yerli tiretime gerek sektoriin, gerek kamunun giiven sorunu bu-
lunmaktadir.

Ornegin yaygin kullanilan YZ destekli miisteri iliskileri yénetimi
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(CRM) yazilimlari i¢in ayni kalitede hizmet saglayan yerli firma-
lar bulunsa da yabanci tedarikgiler tercih edilmektedir.

Firsat ve Beklentiler

Firsat 1.1: Ulkemizde kendi biiyiik veri platformlarinin kurulmas:
ve markamizin olmasi.

Firsat 1.2: Acik kaynaga iliskin daha fazla tirlin ve altyapi ¢éziimle-
rinin dretilmesi.

Firsat 1.3: Yerli {irlin ve hizmet saglayicilarinin teknik yeterlilik ve
kapasitelerinin olmasi.

Risk ve Tehditler

Tehdit 1.1: YZ'de teknolojik altyapiya iliskin kurum ve otoritelerin
kaynak kullaniminda optimizasyonunun saglanmamas: (farkli ku-
rumlarin kendi biitceleri ile ayni alanda benzer isler yapmalari); alt-
yapida miikerrer yatirimlar olmasi, ayrica veri tiretmede miikerrerlik
(hem karayollar1 hem yerel yonetim ayni veriyi iiretmekte) séz ko-
nusu olmaktadair.

Tehdit 1.2: Ozellikle ortak donati alanlarinda fonksiyonellikten zi-
yade en son teknoloji kullanilmas1 dolayisiyla kaynak israfi yapil-
maktadir.

Tehdit 1.3: Kurumlarin veri giivenligi nedeniyle verileri paylasma-
masi, dogru ve kaliteli veriye erisimde engeller bulunmaktadir.

Tehdit 1.4: Ulkemizde YZ altyapisina iliskin iiriin cesitliligi kisitli-
dir.

Tehdit 1.5: YZ'ye iliskin 6zellikle donanim altyapisinda veri merkezi
kisit1 bulunmaktadir. Hosting firmalarinin GPU kiralama hizmetleri
sinirlidir ve bu husus uluslararasi rekabet edebilirlik acisindan gelis-
tirilmesi gerekmektedir.

Tehdit 1.6: Bulut teknolojilerine yonelik biirokratik ényarg: bulun-
maktadir.

Tehdit 1.7: Lisansli uygulamalarin kullanim siirecinde bu uygulama
sistemleri kullaniciy1 kendilerine bagimli hale getirmekte ve hizmet
alanlar kisitlanmaktadar.

Tehdit 1.8: Sektorde agik kaynak temelli uygulamalar kisithi tercih
edilmektedir.
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Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: Verisiz 6grenmeye dayali (makine 6grenmesi teknikleri
pekistirmeli 6grenme (RL)) YZ uygulamalar gelistirilmelidir.

Eylem 1.2: Dogal dil isleme, biiyiik veri YZ uygulamalar1 basta olmak
tizere (Gemini, Chat GPT vb.) yeterli kaynak ve altyap: imkanlar
gelistirilmelidir.

Eylem 1.3: YZ'nin insan kaynag1 boyutunda akademi ve 6zel sektor
arasi etkilesim tesvik edilmelidir. (Ornegin: lisansiistii egitim sonra-
s1 arastirmacilarin sahada calismasini tesvik edecek mekanizmalar
artirilmalidir).

Eylem 1.4: Tiirkive'de donanim sanallastirma (konveyner-contai-
ner) teknolojileri ve open work teknolojileri benzeri YZ'de popiiler
teknolojiler {izerine yapilan calismalar ilerletilmelidir.

Eylem 1.5: Veri iiretiminde optimizasyon, kurumlar arasi tiretilen
verilerin koordinasyonlu ve paylasimli iiretilmesi saglanmalidir.

Eylem 1.6: YZ kavramsal cercevesine iliskin imaj ve algi ¢alismalari
mesleki orgiitler ve STKlar eliyle yiirtitiilmelidir.

Eylem 1.7: Kamu ve 6zel sektoriin akademiye fon saglamasi yoluyla,
YZ uygulamalarinda insan kaynaklar altyapisi gelistirilmelidir.

Eylem 1.8: Teknoloji kullaniminda islevsellik ve enerji verimliligi
on planda olan iiriinler kullanilmalidir.

Eylem 1.9: Kamunun destek ve tesviki ile YZ ¢6ziimlerinde yerli
irlin tedariki tesvik edilmelidir.

2. KUANTUM TEKNOLO]JiSi VE SUPER BILGISAYARLAR
Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

« Siiper bilgisayar ve kuantum teknolojisi ayr1 kavramsal ¢cerceveler
olup bu konuda farkli kaynaklar bulunmaktadair.

« Kuantum fiziginde elektron ve foton parcaciklarinin davranisini
kullanan kuantum bilgisayar teknolojisi disiplinler arasi bir ala-
nin {irtind olup halihazirda sayili teknoloji devlerinin (IBM, Go-
ogle, Amazon vb.) mevcut sistemleri kuruludur ve bu sistemler
disaridan kullanima aciktir.
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« Bu sistemler Tiirkiye'de iretilmemekte ve halihazirda herhangi
bir altyapida kullanilmamaktadir.

« Bu bilgisayarlar ¢ok yiiksek kapasitede rastgele erisimli bellek
(RAM) barindirmaktadir. Kuantum bilgisayarlar énemli ¢l¢iide
pahali ve insa edilmesi zor ve maliyetli cihazlardir.

« Insan beyni benzeri hesaplama olarak adlandirilan Néromorfik
bilgisayarlar benzeri araclar da giindeme alinmalidir.

« Tiirkiye'de siiper bilgisayarlar kullanilmaktadir. TUBITAK ULAK-
BIM’e siiper bilgisayar tedariki yapilmis olup yiiksek kapasiteli
(GPU destekli, 16 GPU takilabilen, 40 GB’lik) siiper bilgisayarlar
mevcuttur. YZ'nin ihtiya¢ duydugu siiper bilgisayarlara AR-GE
merkezleri, teknoparklar ihtiya¢ duyabilir.

« CITS (kooperatif akilli ulasim sistemleri), ara¢ degil de cihaz ola-
rak kavramsallastirilmasi. Arag-ara¢-arag-cihaz-arag-yol veri pay-
lasim1 yapilmasi benzeri yeni uygulamalar ile birlikte yeni kav-
ramsallastirmalar bu alanda belirleyicidir.

 Araglarin silecek verileri alinarak bu verilerin paylasilmasi sag-
landig1 bir siirecteyiz (BMW, Volvo otomotiv {ireticilerinin uy-
gulamalari mevcuttur). Bu benzeri giindelik alanlarda cok kez
tiretilen mikro verilerin kolay ve hizli islenmesinde s6z konusu
teknolojilerin gelisimini kacinilmaz kilmaktadir.

« Kuantum teknolojisinin gelisme hizi bu akilli sistemlerin geli-
sim hizini da belirleyici niteliktedir. Siiper bilgisayar teknolojile-
ri araclarin icerisine girebilecek hale geldiginde, 5G teknolojileri
araca girdiginde akilli sistemler cok daha hizli gelisecektir.

« Istanbul Havalimani'nda altyap: saglayicilan is birliginde (Turk-
cell, Tirk Telekom ve Vodafone Tiirkiye tarafindan) 5G tekno-
lojisi test uygulamasi baslatilmistir. Bu teknoloji ile elde edilen
veriler siiper bilgisayarlarda islenerek hizmet kalitesi ve konfor
artirtlacaktir.

« Tirkiye'nin de icerisinde yer aldig1 girisimle “Avrupa Yiiksek
Performansli Hesaplama Ortaklik Girisimi” (Euro HPC) kapsa-
minda kurulan diinyadaki en yiiksek sekizinci kapasiteye sa-
hip “MareNostrum5” adli siiper bilgisayar merkezi, Ispanya’nin
Barselona kentinde kullanicilarin hizmetindedir (https://euro-
hpc-ju.europa.eu/inauguration-marenostrum-5-europe-welco-
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mes-new-world-class-supercomputer-2023-12-21_en).

« Siiper bilgisayar teknolojileri hizla degisip dontismektedir. Su an
32 GPU kullanilmaktadar.

Risk ve Tehditler

Tehdit 2.1: Teknoloji hizla gelismekte oldugu i¢in bu alanda yapilan
yatirimlar da bu hiz ve gelismeler g6z dniine alinarak degerlendiril-
melidir. Néromorfik yapilarin yaptiklar kisa siirede klasik GPU'lar
tarafindan yapilabilecek duruma gelmektedir.

Tehdit 2.2: Verimli kaynak kullanimi olusamamaktadir.
Onerilen Eylemler

Eylem 2.1: TUBITAK fon saglarken daha merkezi sistemde ortak
kullanima iliskin fon saglamalidir.

Eylem 2.2: Ulakbim veri merkezi olma, bu tiir bilgisayarlarin kulla-
nilmasi ve ortak kullanima a¢ilmasinda uygun bir araci kurum ola-
rak konuslanmalidir.

3. URETIMDE YAPAY ZEKA, MAKINE VE INSAN i$ BIiRLIiGI
Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

+ Uretimde verimlilik ve iiretkenlik artis1 esas amactir. Giiniimiizde
ise kisiye ozel tirtinler 6n planda olup tiretim siireclerinin buna
adaptasyonu dolayisiyla iiretim maliyetlerinin optimize edilmesi
gerekmektedir. Uriin 6zellesmesi ve fiyat farkinin minimize edil-
mesi performans gostergeleridir. Burada isbirlik¢i robotlar tiretim
siirecinde 6n plana ¢ikmaktadir. Kaza sayisinda azalma, maliyet
azalimi vb. senaryolarda isbirlik¢i robotlar belirleyicidir.

« Insan-robot etkilesimi giderek artmaktadir. Zeka, bilgisayar sistem-
lerinin metin, goriintii, ses gibi farkl veri tiirlerini isleyerek orijinal
icerik olusturmasina yarayan bir YZ teknolojisi olan iiretken YZ (Ge-
nerative AI) uygulamalan kullanilmaktadir. Goriintii isleme (image
processing) Ozellikle kalite kontrol siireclerinde, bir veride beklen-
medik durumlarin veya kaliplarin bulunmasini saglayan bir teknik
olan anomali tespiti (anomaly detection) benzeri {iretim siirecine
gore ozellesen gereksinim duyulan uygulamalar bulunmaktadir. Asa-
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g1da katilimcilarin verdigi bazi YZ uygulama 6rnekleri verilmistir:

* Zimba telleri uygun iiretilmis mi? Konvansiyonel goriintii teknikle-
ri ile bunu islemek zor ancak YZ ile hafizayi egitip algoritmaya dogru
irlinler 6gretildiginde dogru {irtinler algilanmaktadir.

* Et ve Balik Kurumu Erzincan Tavuk Kombina Tesisi'nde tavuk ront-
geni cekilmektedir.

* Kuka robot firmasi isbirlik¢i robot modeli fizyoterapide insan mor-
folojisine gore anlik geri doniislerle baski-tedavi uygulamaktadir.

* Otomotiv, kimya benzeri yiiksek teknolojik sektorlerde isbirlikgi
robotlar (cobotlar) yaygin ve énciil olarak kullanilmaktadir (Ornegin
Ford Otosan, Argelik fabrikalarinda uygulamalari bulunmaktadir).

* Kestirimci bakim uygulamalari ile nden hata ¢ikma olasiligina gore
miidahale planlamasi yapilabilmekte ve miidahale plani olusturula-
bilmektedir.

* YZ niteliksiz is giicli i¢in bir tehdit ancak YZ'nin doéniistiiriicii yani
bulunmaktadir. Ornegin trafik sinyalizasyonunda akill sistem kulla-
nilarak 1sikta bekleme siiresini azaltan akilli ¢céztimler kullanilabilir.

* YZnin ¢alismasini, kalibrasyonlari 6lgecek, analiz edecek is giiciine
ihtiya¢ artacaktir. YZ robotunun devreye girmesi o isi yapan kisiyi
isinden edebilir. Ancak YZ uygulamalari analiz edecek, ¢iktilari yone-
tecek ve gelistirecek personel ihtiyaci da olacaktir.

« Mavi yakalinin iiretim kabiliyetlerini yapabilen endiistriyel robotlar
ozellikle Cin'de cok gelismis ve yayginlasmis durumdadir.

« Isimizin Gelecegi-Dijital Cagda Tiirkiye'nin Yetenek Doniisiimii rapo-
ru YZ uygulamalar ve istihdam piyasasi iizerine etkisi {izerine (Isimi-
zin Gelecegi) incelenebilir.

« ENERJISA Dagdelen Hidroelektrik Santralini 2022 yilinda karanhk
santral haline getirmis olup tiim siirecleri dijital ortamda yiiriitmek-
tedir. (https://www.youtube.com/watch?v=PLREfYz10HA).

Firsat ve Beklentiler

Firsat 3.1: YZ ile giinler sonra gorebileceginiz sorunlar1 daha once-
sinde tespit eden sistemler gelistirilebilmesi (binlerce parametrenin
kullanilabilmesi).
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Firsat 3.2: YZ'nin riskleri firsata cevirecek doniistiiriicii giiciiniin
kullanilmasi.

Firsat 3.3: YZ'nin calismasini, kalibrasyonlarini yapacak is giiciine
ihtiyacin artmasi.

Risk ve Tehditler

Tehdit 3.1: Karanlik fabrikalar hayatimiza daha fazla girecek ve
mavi yakaliya ihtiya¢ giderek azalacaktir.

« Ustalardan daha iyi is yapacak robotlar olacak ve bu mesleklerin
uzun vadede ortadan kalkma riski bulunmaktadair.

Tehdit 3.2: Ulkemizde makine sektdrii YZ uygulamalarina esgiidiim-
de yeterince gelismemistir.

Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: YZ uygulamalarinin iilkemizde gelismesi ve kiiresel reka-
bet ortaminda yer almak icin insan kaynagi en 6nemli etmendir. YZ
alaninda miifredat doniistimii yapilmalidir.

* YZ alaninda lisans ve iistii egitim icin endiistri mithendisligi alani
doéniisiime uygun olup ders miifredatlari ihtiyaclara gére uyumlasti-
rilabilir.

» Meslek liseleri miifredatlar1 YZ teknoloji gereksinimlerine uyum-
lastirilmalidar.

« Miifredat uyumlastirmasina iliskin egiticilerin egitimi yapilmalidir.

Eylem 3.2: Saha uygulamalar plug-play metodu ile uygulanabilir.

4. YAPAY ZEKA ALANINDA GIRISIMCILIK VE
YENILIKCILIK

Mevcut Durum

“Icinde bulundugumuz donemin James Wattt Yapay Zeka'dir”

One Cikan Degerlendirmeler

* YZ'nin ileri seviyede uygulanmasi {ilkelerin gelismislik diizeyine
de dogrudan katki sunmaktadir. ABD’yi AB ve diger gelismis tilke-
lerden ayiran temel ekonomik biiyiikliiklerden biri YZ ekonomisi-
nin katkisidir.
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« Merak duygusu, bilinmeyeni bilme insanin temel giidiileri iize-
rinden YZ tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, kendi {iretimimiz
olmayan, kiiltiirel kodlari, sosyal 6riintiilerimizi bilmeyen YZ uy-
gulamalan {izerinden kavram ve cerceve tanimlarini kabul ile 6n
kosullu ile bulunmaktadir.

 Yerli dogal dil isleme tabanli YZ uygulamas: gelistirilebilir. Bu tiir
bir sistemi gelistirmek icin finansal ve insan kaynagi altyapisi ge-
rekmektedir.

* Ornegin: ChatGPT’nin 1,7 bin parametresi bulunmakta olup, bunu
islemek icin yaklasik 8000 GPU calistirilmasi gerekmektedir.

« YZ uygulamalarn bir¢ok yenilik¢i alanda yapilmaktadir. Katilim-
cilar tarafindan bazi 6zgiin uygulama 6rnekleri ve bunlara iliskin
degerlendirmeler belirtilmistir.

* Ornegin depreme maruz kalan kisilerde travma tespitinde YZ
uygulamalarn kullanilabilmektedir.

* Diyanet islerinde mushaflar el ile incelenmekte, YZ ile ORC ile
taranabilir ancak yeniden insan tarafindan kontrolii gerekmekte-
dir.

* YZ alaninda finansal kaynak olarak iirtin gelistirme, ticarilesme,

ilk yatirim maliyetini karsilamada devlet destekleri (KOSGEB,
TUBITAK basta olmak iizere) kurumlar destek saglamaktadir.

« Cagrilar kapsaminda 6zgiin uygulama 6nerilmesi kosulu bulun-
maktadir (Or: 1512, 1507 TUBITAK cagrilar).

+ Kapasite gelistirme ve proje hazirlama siireclerine iliskin asagida-
ki hususlar belirtilmistir.

* Yogun olarak dijital okur-yazarlik egitimleri yapilmakta, ancak
yaygin verilen egitim ve kurslar YZ'nin kavramsal ¢ercevesinden
zivade daha temel BT uygulamalarina hizmet etmektedir.

« Universite Bilimsel Arastirma Proje (BAP) sistemlerinde, proje
siireclerinde hem elektronik hem fiziksel olarak belge siirecleri
yonetilmektedir.

« YZ farkindalig1 ve talebinin artirilmas: gerekmektedir.

« Isinicerisinde olan miihendislik firmalarinin dahi YZ okur-yazar-
l1§1 yetersiz kalabilmektedir.
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« Farkli paydaslarin koordinasyonu ile sistem doniistiiriilebilir.
Kamu bu isin tek ayag: olup iiniversite-6zel sektor is birligi ile
gelistirilebilir.

« Bilgisayarlarin insanlar gibi gordiikleri objeleri tanimlayabilmesi-
ne ve isleyebilmesine yarayan teknolojilerle ilgilenen bilgisayar
bilimi alani olan “bilgisayar goriisiine (Computer vision) yonelik
ilkemizde YZ’ye uygulamalarina iliskin tiretim bulunmakta ancak
pekistirmeli 6grenme (Reinforcement learning) alaninda calisan
sayis1 kisitli olup mavi yakalilarin yapacag isi yapabilen robotla-
rin yerlilestirilmesi i¢in bu alanda calisan arastirmaci ve girisim-
cilere ihtiyag vardir.

« Akademik ¢alismalarin kahir ekseriyeti halka acik veriler {izerin-
den yiiriitiilmektedir.

« Mevcut durumda popiiler olarak verilen egitimler hedeflenen ¢ik-
tilar1 vermekte yetersizdir (dijital okuryazarlik ve benzeri).

Firsat ve Beklentiler

Firsat 4.1: YZ'de oyun, siber giivenlik, blok zincir alanlari revagta ve
YZ'ye yonelik girisimcilik fikirleri 6ncelikli olarak degerlendirilme-
lidir.

Risk ve Tehditler

Tehdit 4.1: Teknolojiyi iiretenler, sinirlarini ve tanimlarini belirle-
digi icin YZ uygulama cerceveleri de bunlari gelistiricilerin kodlarina
gore sinirhdir.

Tehdit 4.2: Uretilen veriler anonimlesememektedir. Veri {ireten or-
ganlar ile verileri isleme - anonimlestirme siire¢lerinin ayrismasi
gerekmektedir.

Tehdit 4.3: Gercek uygulamalar iizerinden akademik ¢alisma yapma
ve ¢oziimler iiretme olanaklar: kisitlidir.

Tehdit 4.4: Ulkemizde YZ uygulama gelistirme siireclerine altlik tes-
kil eden veriye erisim, veri saklanmasinda standartlastirma ve bu
siirecleri yonetme hususlarinda eksikliklerimiz bulunmaktadair.

Tehdit 4.5: Universitelerimizin bircogunda veri altyapis: ve bunlarn
sunmada imkan ve olanaklar kisitlidur.
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Tehdit 4.6: Finansal kaynaklarin dogru ve efektif alanlara aktarimi-
na iliskin yetersizlikler bulunmaktadir.

Tehdit 4.7: s siireclerinde geleneksel uygulamalardan yenilik¢i uy-
gulamalara geciste 6zellikle kamuda diren¢ bulunmakta, mevcut sis-
temlerin devami yoniinde inisiyatif bulunmaktadir.

Tehdit 4.8: Ulkemizde biiyiik &lcekli firmalara YZ ¢oziimleri sunan
yerli firma kisitli sayidadir.

Tehdit 4.9: YZ popiiler bir alan oldugu i¢in desteklenmektedir. An-
cak uygulamalara iliskin desteklerde cok fazla detay istenmektedir.
Destek basvurularinda gelistirilen iiriin yenilik¢i bir iiriin olup bu
irtin gelistirilmisken know-how’in ii¢lincii kisilerle paylasilmasi bir
tehdittir. Hakemlerin proje know-how’larinin gizliligini yeterince
saglanamamasi riski nedeniyle degerlendirme siireclerinin YZ yon-
temiyle yapilmasi Onerilebilir.

Onerilen Eylemler

Eylem 4.1: YZ'de beklenen c¢iktilar iiretebilmek icin egitim prog-
ramlar1 egitim kamplar seklinde tasarlanmali, bunun yaninda de-
ne-yap atdlyelerinin etkinligi artirilmalidir.

Eylem 4.2: Universitelerin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ben-
zeri sistemlerde biirokratik siirecler daha kolay ve pratik olmalidir.

* Tim {niversiteler i¢in ayr1 BAP sistemi yerine ortak bir sistem
izerinden kurgulanmalidir.

Eylem 4.3: Miifredati destekleyici olarak daha dinamik, esnek ve
anlik gelismelere ihtiya¢ veren dinamik programlar kurgulanmalidir.

5. YAPAY ZEKA'NIN SEKTOREL ETKILERI (Healthcare,
Finance, Customer Service, Manufacturing,
Transportation, Agriculture, Retail, Education,

Energy, Human Resources, Environment, Security,
Entertainment, Law And Legal Services, Space Exploration)

One Cikan Degerlendirmeler

« Diinyada en ¢ok kullanilan dijital platformlarin 1 milyon kullani-
ciya ulasmasina iliskin veriler incelendiginde akademinin kullan-
di1g1 YZ araclarinin 1 milyon kullaniciya ulasma siiresi ortalama 5
glin gibi kisa bir siiredir. Diger platformlarda bu ortalama birkag
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ay1 bulmaktadir.
« YZile iiretilen bilimsel yayinlarda istel bir artis bulunmaktadair.

« YZ araglar1 insan1 modelleme asamasindan siiper zekay1 modelle-
me asamasina ilerlemektedir. Bu durum insandan ¢ok daha hizli
ve yitksek kapasiteli, kendi kendine karar tiretebilecek ve siirec
yonetebilecek robotlarin giindelik hayatimiza gireceginin haber-
cisidir.

« Finans alaninda YZ uygulamalarinda hukuki metinlerin analiz
edilmesine iliskin calismalar mevcuttur.

« Herhangi bir vasif gerektirmeyen islerde (menial jobs) artik
YZ'nin insanlar yerini almas: kaginilmazdir.

 Karar verme ve veri setleri YZ uygulamalarinda kritik hususlardir.

e YZ kullanim alanlar1 kuantum ve siber giivenlik icin gelecekte
onemli ve vazgecilmez bir arac olacaktir.

« Kanunlar degismekte, yarg: ictihatlar1 degismekte, her dava yeni
bir kapsam ve boyutta gelmekte. Yasayan bir sistem oldugu icin
insan faktorii tamamen ¢ikmasa da uygulamada kolaylastirici ola-
rak kullanilacaktir.

* YZ uygulamalarinin hukuk alaninda iyi uygulamas: olarak Cin
ornek verilebilir. Cin'de durusmalar kaydedilmekte, dokiimanla-
rin video kaydi alinarak sohbet robotu (Chatbot) normal hakim
gibi durusmaya girerek siireci yonettigi uygulamalar yapilmistir.
Bu siirecte YZ araclari ile de tutarh karar ¢ikma olasilig yiiksektir.
Mevcut sistemde hata pay1 yiiz binde bir olup YZ'ye geciste bu
hata pay1 azalabilir.

* Hukuk alaninda YZ modiilleri gelistirilmesi bir firsat; biiyiik dil
modeli gelistirilmek isteniyorsa, hukuki metinlerde analiz ve ge-
listirmede bulut veri tabani kolaylasacaktir. Yarg: kararlari icin
bulut altyapis1 kullanilabilir.

* YZ uygulamalar (dogal dil isleme uygulamalar1) sinavlarda soru-
larin cevaplarina iliskin kullanilmaktadir. YZ sonuclar kesin ol-
mamakta ve tekrarli sitnamalarda YZ cevap 6nerilerini degistire-
bilmektedir.

 Egitim-6gretim modellerinde de YZ 6nemli bir uygulama araci olacaktir.
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* Akran 6grenme ve YZ'nin birlestirildigi bir okul kurgusunda
olan 42 okullar {ilkemizde Kocaeli ve Istanbul'da yerlesik hizmet
vermektedir. 2 YZ tarafindan yonetilen okulda bir 6grenci 2 yilda
4 yillik mezun diizeyine gelmektedir.

« YZ tirtinlerin glivenilirligine iliskin yapilan giivenilir YZ damgasi
bulunmakta ve iilkemizde de bu calismalar yiiriitiilmektedir. YZ
uygulamasi “Adaletli karar verebiliyor mu?”, “Mahremiyeti aciga
cikariyor mu?” benzeri birden ¢ok parametreler tizerinden deger-
lendirilmektedir.

« ABde YZ tiiztigi yayinlanmis (https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/EN/TXT/?uri=CELLAR:e0649735-a372-11eb-9585-01aa75e-
d71al) olup iilkemizde de firmalarin YZ iiriin {iretebilirligine iliskin
cerceve bulunmakta, YZ iiriin iiretebilme belgelendirme siireci de bu-
lunmaktadir.

Firsat

Firsat 5.1: YZ uygulamalarinin ¢ok daha hizli ve ¢cok kaynag: tarayip
analiz edebilmesi.

Firsat 5.2: Hukuki metinlerin tahmini alaninda YZ uygulama aracla-
rina yonelik firsatlarin bulunmasi.

Firsat 5.3: Etmen tabanli benzetim (Agent Based) YZ araclar ile ki-
silerden alinan verilerle kisilerin reaksiyonlarina iliskin modelleme-
de toplumsal olaylarda YZ iliskin 6nemli firsatlar sunmasi.

Firsat 5.4: YZ'nin farkli sektorel alanlarda etkin kullanimi insanlara
daha fazla serbest zaman imkani saglamas.

Onerilen Eylemler

Eylem 5.1: Hukuki boyutta hikimlerin 6niine hangi kararlar hangi kate-
goride sunulmasina yonelik kolaylastirici YZ uygulamalari kullanilmalidir.

Eylem 5.2: Finansta YZ uygulamalarinda metin analizi 6nemli bir
firsat alan1 olarak degerlendirilmelidir.

Eylem 5.3: Cumhurbaskanlig1 nezdinde YZ platformu olarak YZ ala-
ninda hizmet {ireten ve hizmet ihtiyaci olanlari bir araya getirildigi bir
platform kurulmalidir (Git-hub iizerinden uygulama paylasimi da ola-
bilir).
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Eylem 5.4: YZ karar destek mekanizmasi olarak kullanilmalidir.
Tehditler

Tehdit 5.1: YZ kaynakl tiretilen ¢alismalarin dogrulugu ve giiveni-
lirligi hususunda giiven algis1 yeterli diizeyde degildir.

Tehdit 5.2: YZ'nin iirettigi bilgileri yine YZ dogrulayabilmektedir.
YZ'nin iiretim ile gercekligini test edecek otoritenin ayni olmasi ris-
ktir. Yapay-yapay ilerleyen siire¢ nasil bir tehdit (egitim kismina gi-
rebilir) olusturacag iizerine de calisilabilir.

Tehdit 5.3: YZ uygulamalarinda belirli insani ve etik degerler goz
ardi edilebilir. Ornegin cinsiyet, etnik kdken ve benzeri hususlarda
ayrimcilik tarafi olabilir (siyahi 6grencileri tanimlamama veya cin-
siyet ayrimciligi).

Tehdit 5.4: Bulut sistemler YZ siireclerinde 6nemli veri toplama ve
saklama alanlaridir. Bulut altyapi hizmet saglayicilari diinyada sayili
olup bunlarin cogu ABD menseli firmalardir.

Tehdit 5.5: Saglik, hukuk, giivenlik benzeri alanlar hatalarin sifira
yakin olmasi gerekmekte olup hata hassasiyeti 6nemli bir risktir. Ay-
rica bu tiir kritik sektorlerde veri sorunu bulunmaktadir.

Tehdit 5.6. Finans alaninda YZ uygulamalari i¢in veri sorunu bulun-
maktadir.

6. AKILLI SEHIRLER VE ULASIM SISTEMLERI
Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

« “Akilli Sehir” kavramsallastirmasinda kolaylik olmasi agisindan in-
san metaforu kullanilabilir. Insan cevresinden aldig1 uyarilan du-
yular ile algilayip buna tepkime siirecini bilissel olarak yiiriitmek-
tedir. Akilli Sehir de bu metafor tizerinden degerlendirildiginde;
seviye O hicbir YZ uygulamasi olmayan, seviye 5 ise tiim siiregleri
akilli sistemler {izerinden kurgulayan sehir olarak tanimlanabilir.

« “Akilli Sehir” olma hedefi yerel yonetimler tarafindan kurumsal
anlamda sahiplenildi; ilgili doniisiimler hizla yapilmaya baslandsi,
yasal bazda da altyap: diizenlemeleri yapilmakta ve siire¢ devam
devam etmektedir. Ulkemiz Akilli Sehirler uygulama siireclerine
iliskin uygulama acisindan goérece iyi durumdadir.
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« YZ sistemlerinde, her sey bir veri toplama araci olarak kullanil-
maktadir. Tkinci asama verilerin bilgiye déniismesi ve analizdir.
Halihazirda ¢ok 6zellesmis analizler yapilabilmektedir.

 Dijital kent ikizi, gercek kentin dijital ortamda siirekli izlenmesi
ve aninda karar {iretmedir.

« Singapur diinyanin en akili sehirleri arasindadir. Akilli sehir kon-
septinde vatandaslarin kurallara uyumu sistemin islerliginde en
onemli etmendir.

« Ulastirma Bakanlig Tiirkiye'nin Akilli Ulasim Sistemlerine iliskin
Tiirkiye i¢cin mimari olusturulmasina iliskin calismalar1 bulun-
maktadir. Bu proje kapsaminda standartlar belirlenmis olup bu-
nun uygulama siireci etap ve desteklerle uygulamaya gececektir.

« Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin (CSB) “Akilli Sehir” mimarisine
iliskin calismas1 bulunmaktadir. Akilli Sehir Portali (https://www.
akillisehirler.gov.tr/), Akill1 Sehir Ekosistemi (https://akillisehi-
rekosistem.csb.gov.tr/) benzeri temada aglar1 ve Cografi Sistem-
ler Genel Midiirliigii altinda Daire Baskanlig1 diizeyinde kurum
temsiliyeti bulunmaktadir.

« Akilli sistemlerde genelde lokomotif alan ulasim olup sonrasinda
diger alanlar da yayginlasmaktadir.

* Akilli konusu yerel yonetimlerde de ilk ulasim temasi iizerinden
ele alinmaktadir. Kavsaklarda bekleme siirelerinin cevreye etkile-
ri de degerlendirilmektedir.

* YZ'nin ulasim ayagi veri tizerine ¢alismakta ve faydalanan-fayda
saglayan ayrimi bulunmamaktadir.

« Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 (UAB) Haberlesme Genel Miidiirliigi
uhdesinde de Akilli Ulasim Sistemleri departmani bulunmaktadir.

* Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 koordinasyonunda ulastirmada
akilli yol ¢calismalari artarak devam ettirilmektedir (https://www.
uab.gov.tr/haberler/akilli-yollar-geliyor).

« Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi
ve Eylem Plani, ayrica Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’'nin Ulusal
Akilli Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi ve 2020-2023 Eylem Plani
bulunmaktadir. UTAM organizasyonu, bazi projelerde yerel yone-
timlere destek verebilmektedir.
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« YZ uygulama araclari bir noktadan baska bir noktaya optimal ula-
sim modlarini kullanarak maliyet ve zaman avantajli ¢oziimler
tiretmektedir.

+ Kavsak tasariminda isletme modeli mithendislik mantig1 ile ters
¢6ziim yapilmakta ve bazen ilgili kavsagin fizibilitesi uygun ¢ik-
mamaktadir.

« Akilli Sehir konseptinde 6nemli bir veri araci olan bulut bazl tek-
nolojilerde ve keza yine 6nemli bir konsept olan akilli bina tekno-
lojileri ve uygulamalarinda gorece geri durumdayiz.

Tehditler

Tehdit 6.1: Mahremiyet ve veri giivenligi nemli tehditler arasinda go-
riilmektedir. Ancak faydalar tecriibe edildiginde bu tehditler bertaraf
olmaktadir. Kullanicilar bu durumda goniillii olarak izin vermektedir.

Tehdit 6.2: A¢ik hapishaneye doniismesi ve insan 6zgiirliigiiniin ki-
sitlanmasi

Tehdit 6.3: Akilli1 Ulasim alaninda farkli merkezi kurumlarda birim
ve icrai faaliyetler yapilmaktadir.

7. KAMUSAL/KURUMSAL/KIiSISEL VERILERIN NITELIKLI
VERILESTIRILMESI: PRENSIPLER, YOL HARITASI
Mevcut Durum

One Cikan Degerlendirmeler

¢ Cumhurbaskanligr Dijital Doniisim Ofisi liderliginde yiiriitiil-
mekte olan Ulusal Veri Sozliigii ve Acik Kaynak Kodlu Yazilima
gecis stratejileri ile kurum ve kuruluslarinin bilgi sistemlerindeki
entegrasyon zorluklari ortadan kaldirilarak miikerrer ve celisen
verilerin olmamas1 amaclanmaktadir.

o Veri sozltigli calismasi kapsaminda verinin sahipliginin olmasi
verinin giincel olmasini saglayacaktir. Ozel sektérde de dernek-
ler, diizenleyici ve denetleyici kurumlar araciligi ile veri sozliikleri
kendiliginden olusmustur.

+ YZ calismalarinda sadece yapisal verilerin degil, yapisal olmayan veya
stream seklinde olan verilerin de kullanilmasi yaygin bulunmaktadir.
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Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 7.1: Ozel sektérde bulunan verilerde, sektdrel veri sézliikleri
calismalan ile miikerrer ve celisen veriler kaldirilmalidir.

Eylem 7.2: Ozel sektdr ve kamu verileri entegre edilmelidir.

Eylem 7.3: Verilerin paylasimi konusunda anonimlestirme ile yasal
zorluluklar kaldirilmalidir.

Eylem 7.4: Kamu kurumlarinin yasadig sikintilara, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluslar ve iiniversiteler ile verilerini paylasarak, ¢6ziim
arayislarinin 6ni acilmalidir.

Eylem 7.5: Yapisal olmayan veya stream seklinde verilerin de sak-
lanmasi, paylasilmasi gibi hususlarda da calisma yapilmalidir.

Eylem 7.6: Verilerin ortak bir veri merkezinde saklanmasi ile YZ i¢in
kullanilabilirligi arttirilmadair.

Eylem 7.7: Kamu bilgilerinin yer aldig1 YZ projelerinde 6zellikle ya-
banci menseli YZ botlar1 kullanilmamalidir.

Eylem 7.8: YZ uygulama, {iretilen ¢ozlimlere iliskin envanter ve
glincel veri paylasimi yapilmalidir.

Eylem 7.9: YZ egitim miifredatina her egitim kademesinde eklen-
meli, temel egitim diizeyine de dersler eklenmelidir (Cin lise diize-
yinde egitim vermektedir).

Eylem 7.10: YZ'nin esas teorik altyapisini olusturan temel bilimler
alaninda beyin giicii giiclendirilmelidir.

Eylem 7.11: Matematik ve istatistik alanlarinda genglerin yetenek-
leri temel egitim diizeyinde gelistirilmelidir.

Eylem 7.12: Toplumun YZ okur-yazarlig1 gelistirilmelidir.
Tehditler

Tehdit 7.1: Kamu YZ alanindaki yerli uygulamalardan yeterince ha-
berdar degildir.
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1. YAPAY ZEKA'NIN STRATEJiK ONEMI/STRATEJIK
ODAK NOKTALARI/ ULUSAL GUVENLIGE ETKILERI
Mevcut Durum

One Cikan Degerlendirmeler

 Ulusal giivenlik birey giivenliginden baslar. Birey giivenligini sagla-
may1 kolaylastiran ve daha imkanl kilan yapay zekaya dayali sistem-
ler bu anlamda oldukca degerlidir.

« Glinlimiizde evrensel kimligimiz artik dijital veri {iretmek, ¢linkii
lirettigimiz dijital verileri YZ araclari ile degerlendirmek hem bugiinii
degerlendirmede hem de gelecege 151k tutmada stratejik dneme sa-
hiptir ve ulusal giivenlik adina 6nemli firsatlar tasimaktadir.

« Tirkiyede adinda “YZ” ifadesi gecen 12 kurulus bulunmaktadir. YZ
ile ilgili olarak calisan kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslarinin
sayilar artirilmalidir.

« Veri merkezlerinin ulusal sinirlar icinde konumlandirilmas: gerekli-
ligi 6nemli bir giindem olarak ilgili kurumlarin odaginda olmalidir.
Ulusal 6lcekte toplanan dijital veri farkli ihtiyaglar icin ulusal sis-
temlerle ve projelerle islenirse iilke olarak zayif ve gelistirilmeye acik
yonler daha iyi bir sekilde goriilebilir ve bu noktadan daha farkl ulu-
sal stratejiler tiretilebilir.

+ Ulusal giivenlik acisindan bakildiginda, hane halk: verilerinin taki-
binin bile stratejik 6neminin oldugu goriilmektedir. Bireysel altyapi
hizmetleri kullanimindan hane halkina yonelik tahminler YZ ile ras-
yonel bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Firsatlar

Firsat 1.1: Diizenli bir sekilde toplanmis ve depolanmis veriler ihtiyag
duyulan konularda hizli ve etkin degerlendirmede kullanilabilmektedir.
Ozetle, hizli ve dogru istihbarat analizi imkan1 sunmaktadir.

Firsat 1.2: Yine ozellikle siireklilik arz eden ve degisim egrisi sunan ve-
rileri kullanarak YZ ile gelecek 6ngoriisii icin tahminleme ve degerlen-
dirme yapilabilmektedir.

Firsat 1.3: Vizyonu “YZ alaninda; ihtiya¢ makami, akademi ve firmalardan
olusan ekosistemin sinerji ve hedef birligini tesis ederek, iistiinliik sag-
layacak yetenekleri savunma sanayiine kazandirmak.” olan SAYZEK (Sa-

52 | CIHANNUMA



“YAPAY ZEKA VE INSANLIGIN GELECEGI: FIRSATLAR VE TEHDITLER” CALISTAYI

vunma Sanayi YZ Yetenek Kiimelenmesi)'in kurulmus olmasi, YZ gelisim
trendini olumlu yonde ivmelendiren bir girisim ve firsat durumundadir.

Firsat 1.4: Cesitli kurumlar tarafindan {iretilen ve depolanan ulusal diji-
tal veriyi ulusal kaynaklarla degerlendirmek hala yakalanabilir bir firsat
durumundadir.

Firsat 1.5: Ulkemizdeki genc niifusun varligi YZ'nin ulusal giivenlik ve
alt kinllimlarinda daha cok kullanilir hale gelmesi i¢in bir firsat duru-
mundadir.

Firsat 1.6: Geng niifusun varligini YZ alaninda start-up ekosistemi olus-
turulmasi i¢in kullanmak da bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Firsat 1.7: Uretken YZ sayesinde olusturulan sistemler ve programlarla
bireylerin rutin ve standart islerden ziyade daha kreatif islere yonelme-
leri konusunda firsat alanlar1 meydana gelmektedir.

Firsat 1.8: Dijital devlet ile yiiksek veri hacminin maskelenerek ya da
anonimlestirilerek arastirmacilara sunulmalidir.

Firsat 1.9: Cografyamiza ve toplumumuza 6zgii nitelikli hizmetlerin
gelistirilmesi ile tahmin degerlendirme sistemlerinin ve bunlara iliskin
altyap1 hizmetlerinin kurulmasi hala bir firsat niteligindedir.

Firsat 1.10: Her tehdidin bir firsat olmasindan hareketle, her ne kadar iilke
olarak YZ alaninda teknoloji gelistirememis olsak da, tehdit olarak gordii-
glimiiz alanlan gelisme firsat1 olarak da goriip bu alanlarda ilerlenmelidir.

Firsat 1.11: Belediyecilik alaninda YZ'nin farkh tiirlerdeki verileri en-
tegre ederek calistirilmasi da ulusal giivenlik konusunu destekleyecek
bir girisim olacaktur.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: Geng niifusa yonelik start-uplarin uygun finansman modelleri
ile desteklenmesine yonelik uygulama araglari gelistirilmesi. Bu konuda
hem melek yatirnmc aglan gibi olusumlarin hem de devlet desteklerinin
yeniden 6lceklendirilmesi ve sekillendirilmesi 6nemlidir. Mevcut YZ isle-
yen kurum ve isletmelerin de scale-up amacina yonelik olarak yeni yati-
rim modelleri ve tesvikleri ile tanistirilmalar ve bu yonde gelistirilmeleri-
ne yonelik uygulama politikalarinin tiretilmesi 6ne ¢ikmalidir.

Eylem 1.2: Start-uplar kesfedilip desteklenebilir ancak buna erismek
icin konuyla ilgili finansal kaynaklara erisim cesitlendirilmelidir.
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Eylem 1.3: Geng niifusu YZ konusunda ¢aligsmalara yonlendirmek amaci
ile ortadgretim seviyesinde YZ ile ilgili egitim faaliyetleri miifredat kap-
samina alinmadir.

Eylem 1.4: Ozellikle ortadgretim seviyesindeki cocuklara YZ ve uzanti-
s1 olan alanlarda ilgili yetenek tarama testleri yapilarak erken yaslarda
potansiyel yeteneklerin tespit edilmesi 6nemlidir. Giintimiizde sosyal
medya kullanicilar arasinda bazi kullanicilarin model gibi gosterilmesi
ve algilanmasina karsilik YZ alaninda yetenekli genclerin “halk kahra-
mant” olarak ortaya ¢ikarilmasi 6nerilmektedir.

Eylem 1.5: YZ alaninda gengclerin 6zel sektérde ¢alismalarinin ve calis-
ma sartlarinin iyilestirilmesi i¢in PR (Public Relation) ¢alismalari yapil-
malidir.

Eylem 1.6: YZ alanindaki temel bilim calismalar hizlandirilmalidir.

Eylem 1.7: Kamu verilerinin giivenli sartlarda kullanima acilmalidir.
Tehditler

Tehdit 1.1: YZ alaninda islenecek veriye erisim konusunda ¢ok ciddi
sikintilar bulunmaktadir, bu bir tehdit olarak degerlendirilmektedir.

Tehdit 1.2: YZ altyapisina sahip ¢ok biiyiik firmalar bulunmaktadir.
Dogu Avrupa iilkelerine altyap: yatirimlari yapilmis, iilkemiz ise sadece
pazar olarak goriilmektedir. Ilgili bityiik oyuncularin Ar-Ge faaliyetlerini
iilkemizde yapmaya yanasmamasi tehdit olarak degerlendirilmektedir.

Tehdit 1.3: YZ degerlendirmelerini ve tahminlemelerini olasi hata pa-
yina karsi tekrar degerlendirmek gerekir. Bu noktada terdr orgiitii iiyesi
degerlendirmesi 6rnek olarak verilebilir. YZ ile bir kisinin %99 oraninda
terorist oldugu degerlendirilse bile son etkilenen bir birey oldugu icin,
isin sonucunda insan faktorii oldugu icin, son kontrol muhakeme kulla-
nilarak insan tarafindan yapilmalidir.

Tehdit 1.4: Ulkemizde veri toplama ve isleme kuruluslarinin sayilarinin
az olmas.

Tehdit 1.5: Ulusal 6lcekte gecmise yonelik biiyiik veri toplama konu-
sunda eksiklerin bulunmasi.

Tehdit 1.6: Veri kiimesi ve kiitiiphanesinin olmamasi.
Tehdit 1.7: YZdeki gelecek kurgusunu kacirabilme olasiligimizin olmasi.

Tehdit 1.8: Ulusal verinin yeterli diizeyde depolanmiyor olmasi, Google
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ve Microsoft gibi kurumlarin ulusal verimizi depoluyor olmasi.

Tehdit 1.9: YZ ana alan olarak degil de tiim sektorleri destekleyici alt
alan olarak goriilmesi.

Tehdit 1.10: YZ'nin akademisyenlerin yerini almasi1 konusunda ileriye
doniik endiselerin bulunmasi.

Tehdit 1.11: Geng niifusun yurt disina gitme egiliminde olmasi.

Tehdit 1.12: Yazilim envanterimizin olmamasi, yazilim alaninda hangi
konularda ve hangi 6lcekte ne tiretildigine dair envanter bulunmamasi.
Hangi firmanin hangi veriyi iirettigine ve bununla baglantili olarak han-
gi yazilimlar irettigine dair toplu bilgi bulunmamas:.

Tehdit 1.13: YZ'nin mesleklerin yerine gecmesiyle birlikte issizligin art-
masi riskinin 6ngoriilmesi.

Tehdit 1.14: Sosyal ve kiiltiirel deformasyona sebep verme ihtimalinin
bulunmasi.

Ongérilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: Devlet eliyle yeni tesvik sisteminde YZ altyapi yatirimlarina
dair kolaylastiric1 tedbirler alinmasi ile uluslararas: altyap: yatirimlarn
konusunda {ilkemizin de bir cekim merkezi haline getirilmesi.

Eylem 1.2: Mevcut iiriinlerin hata ile calistig1 kabul edildiginde regiilas-
yon calismalarinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Eylem 1.3: Kamuda YZde kiimelenmenin tesvik edilmesi, 6ngoriilen
tehdit unsurlarini azaltmaya ve firsatlarn degerlendirmeye olanak sag-
layacaktur.

Eylem 1.4: Kamu ¢alisanlarinda ¢alisma aliskanliklarini degistirmek ol-
dukca zor, 6zelikle YZ'nin kamusal isleyise dahil edilmesi icin kiiltiirel
degisimi planl bir sekilde yonetmek gerekmekte, kamuda bu yonde bir
diren¢ bulunmaktadir.

Eylem 1.5: Ulusal veri toplama anlaminda ¢ok sayida kurum tarafinda farkh
veri tiirlerinde veri toplama cabasi bulunmaktadir. Ancak bu verinin temiz-
ligi konusunda calisiimaly, veri temizligi saglanarak veri kalitesi arttirilmadir.

Eylem 1.7: YZ'ye dayali sistemlerin ilgili kurum, kurulus ve toplumda be-
nimsenmesi ve aliskanlik haline gelmesi i¢in bir doniisiim gerekmektedir;
bu kiiltiirel doniistimii tiim paydaslarla birlikte saglamak gerekmektedir.
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Eylem 1.9: Herhangi bir kurumun iirettigi ve topladigi verinin islenmesi
icin o verinin hikayesine dahil olmak, anlamlarini bilmek gerekmekte-
dir. Veri tireten kurumlar ile veri isleyecek birimler arasinda projeler iire-
tilmeli; veri toplama stiireci proje ve hedef odakli bastan tasarlanmalidir.

Eylem 1.10: YZ ve veri kullanimi konusunda yasal diizenlemeler alanin-
da yeni mevzuatsal diizenlemeler yapilmali ve esneklik saglanmalidir.

Eylem 1.11: Farkli kurumlar tarafindan iiretilmekte olan verinin sii-
rekliliginin ve gilincellenmelerinin saglanmasina yonelik destekler
iretilmelidir.

Eylem 1.12: Verilerin toplanmasi ve saklanmasi konusunda mahremi-
yet saglanmasina yonelik diizenlemeler regiile edilmelidir.

Eylem 1.13: Veri giivenligi ve gizliligi konusunda egitim programlari
olusturulmalidir.

Eylem 1.14: Veri giivenligi konusunda yatirim ve finansman destekleri
tasarlanmali ve uygulanmalidir.

Eylem 1.15: Sektorel is birligi saglanmali, 6nemli verileri tireten kurum-
larin birlikte calisma kiiltiiri olusturulmalidir. Sektorel is birliginin siir-
diirtilebilirligini saglayacak program ve tesvikler iiretilmelidir.

Eylem 1.16: Veri isleme konusunda diizenleyici kurum ve uzman perso-
nel siirekliligi saglanmalidir.

Eylem 1.17: Ulusal veri depolama konusunda var olan eksigimiz konu-
sunda atilim yapilmalidir.

Eylem 1.18: YZ okuryazarlig1 her yas grubunda gelistirilmelidir.

Eylem 1.19: YZ alaninda genglerin girisimci olmalari, devlet eliyle olus-
turulacak tesvik mekanizmalari ve 6zel sektore saglanacak imtiyazlar ile
desteklenmelidir.

Eylem 1.20: YZ alaninda faaliyet gésteren kisi ve kurumlarin mentérliik hiz-
metlerine erismesi konusunda calismalar yapilmalidir; sektérde yetkin men-
tor yetistirilmesi ve ilgili kurum ve kuruluslarla eslestirilmesi saglanmalidir.

Eylem 1.21: Firmalarin hangi yazilimi iirettiklerine dair veriyi iceren Ar-
Ge portal gelistirilmelidir, hangi iiriiniin nereden alinacagini bilmek ya
da calisilmayan alanlar tespit etmek bu sekilde verimli hale gelecektir.

Eylem 1.22: YZ arastirmacilarinin saglanan YOK ve TUBITAK destekle-
rinden faydalanma orani artirilmalidir.
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Eylem 1.23: Mesleklerin doniisiimiinii ve uyumunu saglayacak egitim
modeli gelistirilmesi hedeflenmelidir.

Eylem 1.24: Tiirkce diistinebilen biiyiik dil modeli projelerinin iiretil-
mesi dnerilir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 1.1: Neuroscience konusunda, saglik ve hukuk konusunda calismalar
yapilmalidir.

P 1.2: YZ'nin en 6nemli bilesenlerinden ilki egitim modeli olusturma
ihtiyacidir, ikincisi de gerekli verinin saglanmasidir. Dolayisiyla temiz
ve etiketleri belli biiyiik veri kiimelerinin olusturulmasi gerekmektedir.

P 1.3: Hane halki verilerinin biiyiik veri olarak farkli kurumlar tarafin-
dan toplanmasi, entegre edilmesi ve YZ ile islenmesi sonucunda ulusal
glivenlik parametreleri mikro 6lcekte farkli bir alanda daha takip edile-
bilecek ve yine YZ ile tahminler tiretilebilir hale gelecektir.

P 1.4: YZ'nin teknolojik ve diger alanlardaki buluslara yiiksek katki ve-
recegi diistiniilmektedir. Genetik, biyoloji ve biyoteknoloji alanlarinda
iyi diizeyde ilerleme beklenmektedir. Diger taraftan savas, savunma gibi
yiiksek seviyede kritik konularda insansizlasma gerceklesecektir. Dola-
yisiyla YZ'de neticelenmesi beklenen en 6nemli konular ise;

* etik ve hukuki sinirlar,
* risk yonetimi ile
* glivenilir ve sorumlu alanlarin netlestirilmesidir.

2. GERCEK ZAMANLI GORUNTU iSLEME/KONTROL DISTOPYASI/
“Biiyiik Birader Seni Izliyor”

Mevcut Durum:

Gercek zamanl goriintii islemede belli bir seviyeye gelinmis bulunu-
luyor, ancak anlik veri islemede iilkemizde béyle bir calisma yok.

One Gikan Degerlendirmeler

« Ozellikle birey giivenligini iceren anlik goriintii verisi ihtiyaci du-
yulan durumlarda, bireylerin veriye ulasmasinda yasal bosluklar
bulunmaktadir. Ornegin herhangi bir kaza anina ait veriye erismek
icin yasal prosediirler ve izinler tamamlanana kadar kayitlar sili-
nebilmektedir, boyle durumlarda kayitlarin en fazla 1 hafta gibi bir
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stire kayith kaldig1 diisiiniildiigiinde ilgili veriye oldukga hizli erisim
saglanmalidir.

« Gergek goriintli islemede anomali tespiti cok 6nemli bir konudur.
Anormal kavrami ise kiiresel anlamda degisen bir olgudur ve o veri-
nin ait oldugu lokasyon ile kiiltiiriin izlerini icermektedir. Bir bolge-
de anomali olarak tarif edilen durum baska bir bélgede olmayabilir.
Bunu tespit eden YZ uygulamalari gelistirilmeli, ancak son degerlen-
dirmenin insan algisinda kalmasi da bazi alanlar icin tartisilmalidir.

« Gercek zamanl goriintii islemenin en aktif olarak kullanilacag: alan-
lar suclu ve miisteri tespitidir. Bu alanlarda belirli siire ile davranis
egilimlerine dair veri islenmekte ve anomali durumlar hari¢ biraki-
larak gercek durum tespiti yapilmaya calisilmaktadir.

« Ulusal glivenlik boyutunda YZ temelli anlik goriintii isleme (6zellikle
sinir bolgelerinde) kitlesel ve kamusal bircok giivenlik tehdidini ber-
taraf edebilecektir.

 Ulusal giivenlik acisindan ulusal gercek zamanli ya da yakin gercek
zamanli veri islenmesi icin bir altyap: ¢alismasi yapilmalidir.

Firsatlar

Firsat 2.1: Suclu ve miisteri tespiti konusunda ileri diizeyde ilerleme
saglanabilecek bir alandir.

Firsat 2.2: Ar-Ge ve inovasyon i¢in gelistirilmesi gereken ¢ok ¢alisma-
nin olmas: Tiirkiye i¢in firsattir.

Firsat 2.3: Kamu giivenliginin artirilmasina yonelik suclarin 6nlenme-
sinde ve hizli miidahalede etkinlik artirma potansiyeli yiiksektir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 2.1: MATLAB uygulamalari bu alanda 6zel olarak gelistirilmelidir.
Eylem 2.2: Sanayi ve akademi is birliklerinin ¢ogaltilmasi saglanmalidir.

Eylem 2.3: Ger¢ek zamanli ve yakin gercek zamanl {iriin hizmet gami
gelistirilmelidir.

Eylem 2.4: Yasal ve etik kurallar cercevesinde kullanimi yayginlastiril-
malidir.
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Tehditler

Tehdit 2.1: Ger¢cek zamanlh goriintii toplaniyor ancak veriler arasinda
entegrasyon problemi bulunmaktadir. Bu da anlik toplanan verinin isle-
nerek anlik sonuca ulasilmasini zorlastirmaktadir.

Tehdit 2.2: Tiirkiye'de bireysel ve kurumsal goriintii alma, yani bagim-
siz gorlintli alma var, bu konuda ortak bir altyap1 bulunmamaktadir. Bu
anlamda verinin ortak toplanmasina ve depolanmasina dayanan sistemi
ile (bireysel goriintii almanin bile sisteme entegre oldugu) Giiney Kore
modeli 6rnek alinabilir.

Tehdit 2.3: Yiiksek yatirim maliyetleri nedeniyle ithalatin artmasina se-
bep olabilir.

Tehdit 2.4: Yerli ireticilerin kamera ve entegre kayit sistemleri olusturmala-
r1 konularinda desteklenmeleri gerekir. Mevcut durumda bireysel ve kurum-
sal kameralardan alinan goriintiilerin 6nce Cin'e gidip oradan tekrar islene-
rek tilkemize geliyor olmasi veri mahremiyeti agisindan tehdit unsurudur.

Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 2.1: Veri toplama ve isleme konularinda girisimde bulunulmalidir.

Eylem 2.2: Veri entegrasyonunda, gizlilik ve veri paylasimi konularinda
regiilasyonlar yapilmalidir. Hukuki diizenlemeler ceza icin degil, iyiles-
tirme i¢in yapilmalidir.

Eylem 2.3: Siki regiilasyonlar diizenlenmeli ve bireysel toplanan veriler
tizerinde unutulma hakki stirecleri olmalidur.

Eylem 2.4: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin “Hamle Programi” kapsa-
minda bu alana 6zgii yeni ¢agrilarin artirilmasi 6nerilmelidir.

Eylem 2.5: Is giivenligini saglamak ve ergonomiyi artirmak icin biiyiik
iiretim isletmelerinde kapali devre kamera sistemlerine akilli sistemle-
rin entegre edilmesi gerekmektedir. Bu akilli sistemlerin siber giivenligi-
ne yonelik tedbirlerin yerli ¢oziimler ile saglanmasi1 6nemlidir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 2.1: Yasal ve etik kurallar cercevesinde teknoloji kullanimi yayginla-
sacaktir.

P 2.2: Savunma Sanayii odakli yerli iiretime yonelimin olacag1 6ngoriil-
mektedir.
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3. VERI GUVENLIGI ACISINDAN YZ/FEDERE OGRENME/

VERIYE ERISIMIN POLITIK POTANSIYELI

Mevcut Durum: Federe 6grenme kiiltiirii ne yazik ki iilkemizde ek-
sik durumdadar.

One Cikan Degerlendirmeler

* Veri paylasiminda siire¢ yonetimi ve paylasim seffaf bir yapida olmalidir.
Hukuksal anlaminda seffaf ve denetlenebilir bir siire¢ tanimlanmalidir.

« Federe O6grenmeyi saglamak icin ortak protokolle paylastirmak
gerekiyor. Ancak bunu saglayicilardan ¢ikarmak ¢ok zor. Avru-
pada GAIEX programi baslatilarak veri transferi kolaylastirilda.
Tiirkiye'de de kamuda ihalelerine ilgili maddeyi eklemek durumu
¢ozebilir, ya da mevzuatsal diizenleme yapilabilir.

* Veri stratejik bir unsurdur ve ayni zamanda etkili bir silahtir.

« Bu baslik altinda kritik olan; Kriptolama giivenlik sistemleriyle ala-
kal1 kendimize has sistemler gelistirilerek data giivenliginin saglan-
masi ve biiyiik bir veri merkezi olusturularak kamu ve 6zel sektoriin
iki ayr1 kanaldan veri aktarabilecegi bir sistemin olusturulmasidir.

Firsatlar

Firsat 3.1: Anonimlestirerek veri paylasimi federe 6grenme icin 6nem-
lidir, bunu regiile edecek uygulama modelleri tizerine calismak bir firsat
olarak degerlendirilmektedir.

Firsat 3.2: YZ bu yoniiyle siber saldirilara kars: tiretken ¢oziimler sagla-
yabilir.

Firsat 3.3: YZ ayni zamanda veri giivenligini saglamak icin de bir firsat-
tir, yani ¢ift yonlii bir mekanizma bulunmaktadir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: Siber giivenlik 6zelinde ¢alisan kiimelenmelerin artiril-
masi, YZ destekli calismalarin test edilmesi i¢in uygun ve giivenli
test ortamlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Eylem 3.2: Yasal ve diizenleyici cerceve giiclendirilmelidir.
Eylem 3.3: Veri gilivenligi standartlar belirlenmelidir.

Eylem 3.4: Veri erisim politikalar belirlenmelidir.
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Tehditler

Tehdit 3.1: Veri erisim ulusal merkezimizin bulunmamasi bir tehdit
unsurudur.

Tehdit 3.2: Verinin silah olarak goriilmesi goriisii, silahin ok gibi
donerek bizi de vurabilecegine isaret etmektedir.

Tehdit 3.3: Yerli sistemlere mevcut giivenin ve kullanim sikliginin
az olmasi da bir tehdit olarak degerlendirilebilir.

Tehdit 3.3: YZ giivenlik duvarlarini asabilen siber saldirilar tiretebilir.

Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: Veri erisim merkezlerinin yayginlastirilmasi ve kullanim
sozlesmelerine eklenmesi saglanmalidir.

Eylem 3.2: Verinin kriptolamasinda kendimize has sistemler gelis-
tirilmelidir.

Eylem 3.3: Kamuda biiyiik veriyi toplayip acik veri kaynaklar iize-
rinden calismayi saglayacak calismalar yapilmalidir.

Gelecek Durum Ongérileri (Projeksiyonlar)

P 3.1: Veri koruma standartlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi sii-
rekliligi olacaktir.

P 3.2: Giivenli ve seffaf veri paylasimi icin uluslararas: isbirlikleri
zorunlu olacagi i¢in bu kapsamda calismalarin izlenebilirligi icin ku-
rullar olusacaktir.

P 3.3: YZ Modelleri gelisimi siirekli desteklenecektir.

4. YAPAY ZEKA VE SIBER iSTIHBARAT

Mevcut Durum: YZ giiniimiizde siber giivenlikte proaktif savunma
ve tehlike tespiti i¢cin kullanilarak anomalileri tanima ve zararh faaliyet-
leri 6nleme kapasitesi sunmaktadir. Ulkemizde bu kapsamda verli arac-
larin azlig1 goze carpmaktadir.

One Cikan Degerlendirmeler

 Eniyi savunma saldiridan geger. Siber istihbarat noktasinda durumu-
muzun ne oldugu irdelenmelidir.
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« Siber ordularin gelistirilmesine calisilmaktadir.

 Savunma ve saldir1 konusunda siber istihbarat calismalarimiz stirdii-
rilmektedir.

« Gliven hissiyatindan dolay1 yerli iiriinlerin kullanimi yayginlagma-
maktadir.

« Devlet kurumlari arasinda siber istihbarat bulunmaktadir, akademik
olarak da paylasim var ama ticari olarak paylasim bulunmamaktadir.

+ Sosyal mithendislik konusunda saglanacak ulusal gelismeler ile is-
tihbari bilgi genisleyecektir. Bu da veri {iretme ve isleme yetenegini
gelistirmekten ge¢cmektedir.

Firsatlar

Firsat 4.1: Ulusal olarak donanim, finansman ve insan kaynagi yetisti-
recek modele gecmek gerekmektedir.

Firsat 4.2: Tiirkiyede siber giivenlik anlaminda koordineli ¢alismalar
yiiriitilmektedir.

Firsat 4.3: SSB biinyesinde Siber Giivenlik Kiimelenmesinin bulunmas1
koordinasyon agisindan 6nemli bir firsattur.

Firsat 4.3: Bu konuda hukuki diizenlemeler i¢cin uluslararasi diizeyde bir
calisma yaparak iilkemizin goriiniirliigli artirilabilir; 6rnek tlke olarak
s6z sahibi otorite olunabilir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 4.1: Kamu kurumlarinin daha etkin rol oynamasi gerekmektedir.
Eylem 4.2: Veri kiitiiphanelerinin olusturulmas: gerekmektedir.

Eylem 4.3: Hukuki altyapiya yonelik cesitli regiilasyonlarin ¢alisilmasi
gerekmektedir.

Tehditler

Tehdit 4.1: Zafiyeti olan atak yiizeylerine yapilan saldirilar bulunmak-
tadir.

Tehdit 4.2: YZ destekli siber saldirilar her gecen giin artmaktadir.

Tehdit 4.3: YZ ile giincel Siber Giivenlik algoritmalarinin asilabilmesi
miimkiindiir.
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Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 4.1: Veri paylasimini desteklemek gerekmektedir. Bu konuda
teknoparklar biinyesinde Aselsan ya da Havelsan gibi ana bir firma-
nin altinda hizlandirma programlar acilabilir. Bu olusuma girisimci
firmalar ¢agirilabilir ve bu firmalarin gelistirmekte oldugu prototip-
ler izerinden degerlendirme yapilabilir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 4.1: YZ destekli Giivenlik algoritmalar ihtiyaci
P 4.2: Siirekli egitim ve giincellenen siber giivenlik politikalar

P 4.3: Ulusal siber giivenlik normlarinin olusturulmasi ve uluslara-
ras1 alanda yonlendirici ve s6z sahibi olunmasi

5. YAPAY ZEKA VE ASKERi SAVUNMA SiSTEMLERI

Mevcut Durum: Savunma sistemleri dnce askeri sistemlerde gelisir,
daha sonra sivil hayata gecer.

One Cikan Degerlendirmeler

e YZ'nin gelismesi ile birlikte askeri sistemlere daha etkin savunma
basta olmak {izere savunmanin bircok alt alaninda gelisme alan-
lar1 sundugu goriilmektedir.

+ Onceki dénemlerde komuta kontrol merkezleri filolardan topla-
nan bilgilerden olusmaktaydi. Giintimiizde ise insansiz araclarla
toplanan veri kullanilmaktadir.

» Metaverse ile birlikte giiniimiizde harp oyunlar1 6ne ¢ikmaktadair.

« Sinir giivenligi, karakol giivenligi gibi ulusal giivenlik unsurlari;
YZ uygulamalar ile goriintii ve ses isleme, saldir1 gelis yonii vb.
unsurlara doniismiistiir.

* YZ atis destek sistemlerinde kullanilmaktadair.

« Otonom deniz, hava, kara araclar1 YZ'nin sundugu zengin kulla-
nim alanlariyla savunma sistemlerinde kullanilmaktadir.

+ Egitilmis YZ sistemlerinin gelistirilmesi 6ne ¢ikmaktadair.
Firsatlar

Firsat 5.1: Yerli ¢oziimlerin tercih edilmesi firsat niteligindedir.

CiIHANNUMA | 63



Calistay Raporu

Firsat 5.2: Ulkemizde yeterli insan kaynagina sahip olmak bir fir-
sattir.

Firsat 5.3: Kurumlarin biriktirdikleri, verileri askeri alana aktarma-
lar1 ve bunun da savunma sistemleri icinde YZ ile islenerek kullanil-
masi gelistirilmeye acik bir firsat alani olarak goriilmektedir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 5.1: Veri toplama, analiz, istihbarat kaynaklarini tarama gibi
otomatik islemler icin YZ'den faydalanilmasi yoniinde modeller ge-
listirilmelidir.

Tehditler

Tehdit 5.1: Askeri unsurlar s6z konusu olunca gizlilik seviyesi art-
maktadir.

Tehdit 5.2: YZ giincellemelere kars1 hassas 6zelliklere sahiptir. Or-
negin otonom araglarin dur yazan tisortle trafikte durdurulmasi bu
hassasiyeti ortaya koymaktadair.

Tehdit 5.3: YZ'nin aldatilabilir yonii bulundugundan, giincellemeler
konusuna dikkat edilmelidir.

Tehdit 5.4: Maliyetlerin yiiksek olmasi
Ongorilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 5.1: Glincellemeler iyilestirilebilir.
Eylem 5.2: Finans kaynaklar ¢ogaltilabilir.

Eylem 5.3: Egitim ve insan kaynagi ¢cok 6nemli, lisansiistii program-
larinin ¢ogaltilmasi ve genclerin bu alan yonlendirilmesi, meslek
lisesi ve MYO 6lceginde de insan kaynagi yetistirilmesine 6nem ve-
rilmesi gerekmektedir.

Eylem 5.4: Savunma sistemlerinde yerlilesme oranlarinin artirilma-
s1 gerekmektedir.

Eylem 5.4: YZ hukuku ve bununla baglantili olarak savas hukuku
calisiilmalidir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 5.1: Ust mevzuat diizenlemesi ile bir stratejik plan calismas: ve
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kurumlara gorev ve sorumluluk tevdi edilmesi gerekecektir.

P 5.2: Alana 6zel YZ modellerinin egitiminde profesyonel miidahale-
ler ve siirecler planlanmali, hatalar azaltilmalidir.

6. ASKERI STRATEJILERDE YAPAY ZEKA TABANLI
KARAR DESTEK SISTEMLERININ ROLU

Mevcut Durum: Karar destek sistemlerini bircok alanda kulla-
niyoruz ancak askeri stratejide hata kabul etme pay1 yok denecek
kadar az oldugundan, %100 dogruluk pay: arandigindan zorluk ya-
sanmaktadir.

One Cikan Degerlendirmeler

« Savunma sanayinde karar destek sistemlerinin rolii cok daha fark-
lidir. Gilinkii burada net %100 dogru bir karar verebiliyor olmak
gerekmektedir. YZ'nin savunma sanayindeki performansindan
beklenti %100 dogruyu sunmasidir. Yani karar destek sisteminin
bir goriintiidden diisman askerini teshis etme noktasinda (sivil mi-
dir, disman askeri midir) %100 dogruluk ile karar vermesidir.

« Ukrayna savasinda geri donmesi konusunda gézden ¢ikarilmis ve
YZ ile yonetilen dronlarin savas silahi olarak kullaniliyor olmas:
konunun uygulamada da aktif bir sekilde gelistigini ve gelistiril-
meye acik bir alan oldugunu gostermektedir.

e YZ sistemleri %7100 dogrulukla calismiyor ama hizli ve etkili ¢a-
lisiyor. Bu nedenle de operator destegiyle suclular YZ tespit ede-
bilir. Eger bir suclu etkisiz hale getirecekse nihai karar operatére
birakilmalidir.

Firsatlar

Firsat 6.1: YZ destekli sistemlerin insandan cok daha hizli veri islemesi
yolu ile hizl karar vermesi.

Firsat 6.2: YZ tabanli karar destek sistemleri, catisma simiilasyonlari ve
savas oyunlar gibi araglarla askeri liderlere stratejik ve taktiksel kararlar
alirken destek olabilir.

Firsat 6.3: Bu sistemler, potansiyel senaryolar degerlendirebilir ve ger-
cek zamanl bilgilerle donatilmis kararlar sunabilir.
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Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 6.1: Stratejik kararlar icin Onerilerin etkinligine yonelik biiyiik
veri kiimeleri olusturulmali.

Eylem 6.2: Coklu veri kaynaklarindan gelen bilgilerin entegrasyonuna
yonelik calismalar yapilmali.

Tehditler

Tehdit 6.1: YZ hizhidir ancak %100 dogru calismamaktadir. Bu nedenle
operator son karari vermelidir.

Tehdit 6.2: Algoritmik yanlilik ve yaniltici veri analizleri olabilir.

Tehdit 6.3: Stratejik hatalar ve yanilgilar olusabilir.
Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 6.1: Karar destek sistemlerine destek verecek u¢ sistemlerin do-
nanimsal altyapilar gelistirilmelidir.

Eylem 6.2: Giyilebilir teknolojiler ordumuz tarafindan iilkemiz savun-
masin da kullanilmalidir.

Eylem 6.3: Giyilebilir teknolojiler ordumuzun kullanimi i¢in tiretilmeli,
kulucka teknoloji sirketleri araciligiyla bu teknolojilerin gelisimi destek-
lenmelidir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 6.1: Dogru karar alma siirecleri i¢cin kapali devrede olsa biiyiik veri
havuzlan olusacaktur.

P 6.2: Giyilebilir teknolojiler {izerine teknoloji tabanl girisimci ekosis-
temi olusacaktir

7. TAM OTONOM SiLAH SISTEMLERI
(OLUMCUL KATIL ROBOTLAR/LAWS)

Mevcut Durum: Tam otonom silah sistemleri tam devrede degil;
tam otonom silahlarin kullanimi ve sonuclart hakkindaki tartismalar
uluslararasi ortamda siiregelmektedir.

One Cikan Degerlendirmeler

« Diinyanin bircok iilkesinde tam otonom silahlar gelistirilmektedir.
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« Pentagonda insan yerine robot kullanmak ¢ok daha ucuz; patlayici
durumunda robotu devreye sokmak daha kolay, insan pilotlarin psi-
kolojik sinirlar1 var, robot pilotlarin yok.

« Sug islendiginde robotu mu suglayacagiz?
o Uluslararas: hukuki diizenlemelerde bosluklar var.

« Insan haklan ile uyusmayan alanlar var.
Firsatlar

Firsat 7.1: Sinir karakollarinda 24 saat kesintisiz calisabilecek robot as-
kerler 6nemlidir ve ihtiya¢ duyulmaktadir.

Firsat 7.2: Tam otonom sistemlere gecmeden Once, siirece yari otonom
teknolojiler ile baslamak giiclii bir secenek olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 7.1: Hukuki normlar belirlenmelidir.

Eylem 7.2: insan odakl karar mekanizmalar olusturulmalidir.
Eylem 7.3: Uluslararasi isbirligi ve diplomasi gelistirilmelidir.
Eylem 7.4: Kontrol ve denetim mekanizmalan gii¢clendirilmelidir.

Tehditler

Tehdit 7.1: Otonom silahlar uluslararasi hukuki bosluklardan dolay: in-
sanlik i¢in bir tehdit olarak goriilmektedir. Otonom silahlarin kullanimi
konusunda uluslararasi endiseler bulunmaktadir.

Tehdit 7.2: Otonom silahlarin kullanimi konusunda uluslararasi s6zlesme-
lerin bulunmamasi uluslararasi dlcekte bir tehdit olarak algilanmaktadir.

Tehdit 7.3: Otonom silahlar konusunda hangi iiriinlerin tiretilecegi
ve bu {liretim ve pazarlama siirecinin nasil yonetilmesi gerektigi ko-
nusunda ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ongérulen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 7.1: Etik degerler acisindan otonom silahlar tartismaya en
acik konudur ve bu nedenle operatoriin son karar verici oldugu mo-
deller gelistirilmelidir.

Eylem 7.2: Otonom sistemlerin kurulmasi ve kullanilmasinda ulus-
lararasi is birlikleri 6nemlidir.
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Eylem 7.3: Egitim ve farkindalik alaninda calisilmali ve bunlarin alt
yapisi teknik olarak doldurulmalidir.

Eylem 7.3: Yurtdisinda 6zellikle lisans ve lisansiistii programlarda
gencler egitilmeli ve know-how kazanimi saglanmalidir.

Gelecek Durum Ongérileri (Projeksiyonlar)

P 7.1: Tam otonom silah sistemleri, insan miidahalesine gerek kalma-
dan operasyonel kararlar alabilir. Bu durum, savas etigi ve hukuku aci1-
sindan ciddi tartismalara yol agmaktadir. Bu teknolojilerin kullanimina
yonelik uluslararasi diizeyde standartlar ile sinirlamalar getirilecektir.

P 7.2: Uluslararasi hukuk cercevesinde diizenlemeler yapilacaktir.

P 7.3: Tam otonom sistemlerin kullanimi iizerine etik protokoller
gelistirilecektir.
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1. YAPAY ZEKA'NIN OGRETIM SISTEMLERI iLE ETKILESIMI
(YZ’NiN OGRETiMi/OGRETIMDE YZ'NiN KULLANIMI)

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

Diinyadaki tilkeler tarafindan yapilan ¢alismalar incelendiginde YZ
ogretiminin okullarin ortaokul seviyelerinde zorunlu ya da se¢meli ders
olarak okutuldugu goriilmektedir. Bu konuda materyaller tiretilmeli sa-
dece cocuklara degil yetiskinlere de bu konu aktarilmali ve bireylerde YZ
okuryazarli$i olusturulmalidir.

Yapay zekd; egitim ve 6gretimi kisisellestirebildigi, motivasyonel 6g-
renme ortamlar1 olusturabildigi gibi 6grencilerin egitimle ilgili alg1 ve
duygularini ve performansini da dogru degerlendirebilir. Bu firsati okul-
lara entegre etmek biiyiik bir aksiyon saglayacaktir. YZ'nin ilkokuldan
yiiksekogretime kadar biitiin asamalarda seviyelendirilmesi ve 6grenci-
lerin ihtiyaclarina gore sekillendirilmesi gerekmektedir.

YZ 6zellikle yabanci dil 6greniminde, 6zel egitimde ve uzaktan egitim-
de etkin olarak kullanilabilmektedir. Ozellikle uzaktan egitim siirecinde
katilimcilardan kaynaklanan giiriiltiilerin hatta konuyla alakasi olmayan
konusmalarin ayiklanmasi, yiiz tanima sistemleri ile katilimcilarin kim-
liklerinin belirlenmesi, goriintiideki nesnelerin tanimlanmasi, yapilan
konusmalarin yaziya dokiiliip daha sonra kolayca {izerinde arama yapi-
labilmesinin saglanmasi gibi kolayliklar s6z konusudur. Bu dogrultuda
egitim kurumlarn revize edilmelidir.

Yapilan arastirmalar, YZ uygulamalarinin 6g¢rencilerin dikkatini, 6g-
renme motivasyonunu ve 6grenme hizini artirdigini ortaya koymakta-
dir. Boylece bu uygulamalar 6grencilerin akademik basar diizeylerini ar-
tiracaktir. Bu nedenle YZ 6grenciyi tembellestiren bir unsur olarak degil
gelistiren ve basarili kilan bir ara¢ olarak algilanip ele alinmalidir. Bir
gelecek projeksiyonu olarak bu yonlii ¢alismalara agirlik verilmelidir.

Egitim alanindaki YZ kullanimina iliskin gelismelerden en 6nemlisi
ilk YZ tiniversitesinin kurulma diistincesidir. Tiirkiye'de de bu yonde bir
aksiyon alinabilir. Bir YZ kampiisii kurulabilir.

Ayrica YZ bireysel ihtiya¢ ve beklentileri dikkate alacak bir alt yapi-
va sahip oldugundan o6grencilere rehberlik hizmeti saglayabilir. Bu da
Tiirkiye'de egitim alanindaki biiyiik bir eksikligi dolduracak bir gelisme
olabilir. Bu dogrultuda aksiyona gecilmelidir. Bununla birlikte yapay
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zeka, 6grenci performansini otomatik olarak degerlendirir. Ogretmen-
lerin zamanini sinif i¢ci degerlendirmelerden ¢ok ders planlarina ayirma
firsat1 sunar. YZ ayni zamanda 6devlerin 6grenciler tarafindan emek sarf
edilmeden ve icerigi anlasilmadan hazirlanmasina neden oldugu icin bir
tehdit icermektedir. Bununla birlikte yapay zeka, 6grencilerin %30 ora-
ninda bagimsiz karar almasini tehdit etmektedir.

Biitiin bu durumlar dikkate alindiginda egitimde YZ bir destek elema-
ni1 olarak diisiiniilmelidir. Hem 6gretmene hem de 6grenciye fikir veren,
yol gosteren bir ara¢ olarak ele alinmalidir. Yoksa biitiin islerin yikildig
bir platform olmamalidir.

Gelecegin becerilerine sahip bireyler yetistirmeyi amaglayan 2023
Egitim Vizyonu YZ teknolojilerini taniyan ve kullanabilen bireyler ye-
tistirmeyi ama¢ edinmistir. Bu durum Tiirkiye i¢in bir gelecek projeksi-
yonudur.

Firsatlar

Firsat 1.1: Ulkemizde YZ'ye ilgi yiiksektir. Bu egilim genclerin bu alanda
hizli ve kalifiyeli sekilde yetistirilmelerinde énemli bir firsat olustur-
maktadir.

Firsat 1.2: YZ uygulamalan 6grencilerin dikkatini, 6grenme motivasyo-
nunu ve 6grenme hizini artirmaktadir.

Firsat 1.3: YZ kullanilarak, egitim ve 6gretim kisisellestirilebilmekte,
motivasyonel 6grenme ortamlar olusturulabilmektedir.

Firsat 1.4: YZ 6grenciyi tembellestiren bir unsur olarak degil gelistiren
ve basarili kilan bir ara¢ olarak degerlendirilebilir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: YZ 6gretimi okullarin ilkokul seviyelerinden baslayarak miif-
redatlara konulmalidir.

Eylem 1.2: YZ araciligi ile egitim ve 6gretim ortami kisisellestirilmeli ve
motivasyonel 6grenme ortamlari olusturulmalidir.

Eylem 1.3: Toplumun tiim bireylerine yonelik YZ okuryazarli$: etkinlik-
leri olusturulmalidar.

Eylem 1.4: Egitim kurumlar yapay zekanin sagladigi olanaklari 6zellikle
yabanci dil 6greniminde, 6zel egitimde ve uzaktan egitimde etkin olarak
kullanabilecek sekilde revize edilmelidir.
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Tehditler

Tehdit 1.1: YZ 6devlerin 6grenciler tarafindan emek sarf edilmeden
ve icerigi anlasilmadan hazirlanmasina imkan olusturdugu icin bir
tehdit icermektedir.

Tehdit 1.2:Yapay zeka, 6grencilerin bagimsiz karar alma yetenekle-
rini olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Ongoriilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: Ogrenciler, YZ'nin egitim ve dgretimdeki zararh yonleri
hakkinda bilin¢lendirilmeli ve 6grencilerin bu olumsuz yénlerden
etkilenme diizeyleri ebeveynler ve rehber 6gretmenler tarafindan
izlenmelidir.

Gelecek Durum Ongoriileri (Projeksiyonlar)

P 1.1: YZ 6grenciyi tembellestiren bir unsur olarak degil gelistiren ve
basarili kilan bir ara¢ olarak etkin bir sekilde kullanilacaktir.

P 1.2: YZ'nin ilkokuldan yiiksekogretime kadar biitiin asamalarda
seviyelendirilmesi ve 6grencilerin ihtiyaclarina gore sekillendiril-
mesi kacinilmazdir.

P 1.3: Gelecegin becerilerine sahip, YZ teknolojilerini bilen ve etkin
bir sekilde kullanabilen yeni bir nesil yetisecektir.

2. YAPAY ZEKA UZMANLARININ YETiSTIRILMESI

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

Insan davranislarini problem ¢6zme ve karar verme siireclerinde
analiz eden YZ uzmanlari, bircok problem karsisinda makinelerin ¢a-
lismasi, karar verme siirecleri ve sistemlerin organizasyonu iizerine
calismalarini siirdiiriirler. YZ uzmanlarinin temel gorevleri ise asagi-
daki gibidir:

1. Veri miithendisleri ile isletme yoneticileri ve uzmanlar arasinda
koordinasyon saglamak,

2. Veri bilimi takiminin kullandig1 altyapiy1 otomatik bir diizen ile
ylriitmek,

3. Makine 6grenimini ve modellerini diger uygulayicilarin kolaylikla
erisebilecegi ve kullanabilecegi sekilde gelistirmek,
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4, YZ modellerini test etmek ve iizerinde calismalar yapmak,

5. Makine 6grenmesini faydal hale getirerek siireclerin otomatik bir
hal almasini saglamak.

YZ uzmani en temel olarak YZ miihendisligi programinda yetis-
mektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye'nin ilk “YZ ve Veri Miihendisligi
Boliimii”, 2020-2021 déneminde Istanbul Teknik Universitesi Bil-
gisayar ve Bilisim Fakiiltesi altinda kurulmustur. Bu programin di-
sinda mevcut durum acisindan Tiirkiye'de baska {iniversitelerde de
YZ miihendisligi ve YZ ve veri mithendisligi programlari acilmistir.
Bunlar asagidaki tablolarda da goriildiigii gibi 8 farkli iiniversitede
yer almaktadar.
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Tablo 2: YZ ve Veri Mithendisligi Programlar:

YZ uzmanlig1 gorevini yiriitebilmek icin tiniversitelerin YZ mii-
hendisligi boliimlerinden mezun olmak algis1 yaygindir ancak {ini-
versitelerin bilgisayar miihendisligi veya yazilim miihendisligi
boliimlerinden mezun olan kisiler de YZ alaninda kendilerini gelis-
tirirse bu meslek iizerine ¢alisma hakkina sahiptir. Hatta YZ uzman-
lar1 temel olarak bilgisayar miithendisligi prensiplerini iceren YZ ve
robotik kodlama konulariyla ilgili oldugu i¢in Bilgisayar Miithendis-
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liginin alt dali olarak diistiniilmektedir. YZ egitim siirecinde genel
olarak asagidaki konulara yer verilir:

» Makine 6grenme algoritmalari,

e Yazilim tiretim dongiisi,

e Veri girisi kurulumu,

« Veri madenciligi ve oriintii esleme.

Hatta bahsi gecen miihendisliklerin disinda elektrik-elektronik
miihendisligi, makine miihendisligi, matematik miithendisligi, yo-
netim bilisim sistemleri, adli bilisim, bilgisayar teknolojisi ve bili-
sim sistemleri, bilisim sistemleri miithendisligi gibi programlardan
mezunlar da YZ alanina yonelebilirler. Hatta miithendislik disinda,
matematik 6gretmenlerinin de egitim alarak YZ egitimi vermesi s6z
konusu olabilir. Cok sayida atanamayan matematik 6gretmeni oldu-
gu diistiniildiigiinde bunun bir firsat olarak degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Bununla birlikte, lisans programlarinin yaninda 6n lisans
programlari olarak da YZ iretimine destek saglayacak boltimler de
mevcuttur. Ancak farkli alan mezunlar YZ ile ilgili bir yetkinlik bel-
gesine sahip olmadan calismalan bir tehdit. Bu nedenle sertifikas-
yona 6nem verilmelidir.

Egitim siireclerinin kalitesini artirmak adina 6gretim kurumlari-
na 6grenci secerken “projen nedir?” diye sorulmalidir. Alana bir sey
katma arzu ve isteginde olanlar tercih edilmeye calisilmalidir. Giin-
kii bu stirecteki en énemli tehdit sadece moda bir meslek olarak ya
da iyi gelir getiriyor diye meslege girmek isteyenlerin var olmasidir.
Bu nedenle 6zel yetenek sinavlari gibi proje bazli sinavlar yapilmali-
dir. Bu da 6nemli bir gelecek projeksiyonudur.

YZ uzmani yetistirme konusunda 6zel sektor egitimleri, kariyer
planlari, is rotasyonlar: 6nemli firsatlardir. Ayrica, bir aksiyon olarak
YZ konusunda stajyer 6grenci ¢alistirmaya agirlik verilmelidir. Ayri-
ca, YZ mithendisligi yapmak isteyen kisiler;

« Cve C++, Python ya da Java gibi kodlama tiirlerine,
« Matematik, istatistik, veri analizi yapabilir,
* Analitik becerilerinde gelismislik saglayabilir,

+ Detaylara dikkat edebilir ve 6zelden genele iyi bir analiz yetenegine
sahip olabilir,
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« Karmasik, biiyiik ve kiiciik algoritma kiimeleriyle ¢alismalar yapabi-
lirlerse bu alanda kendilerine is bulabilir, gelisimlerini saglayabilirler.
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Tablo 3: YZ Alaninda Insan Kaynag: Saglayacak Programlar

Tiirkiye'de mevcut programlara yaklasik olarak her yil 25 bine yakin

ogrenci aliniyor. Puan tiirleri arasinda bir kere minimum ve maksimum
arasinda cok biiyiik bir farklarin olmasi bir tehdit iceriyor. Programa
kabul edilen 6grenciler arasinda yetkinlik farklarinin olmasi mesleki
anlamda standart bir yapinin olusmasina engel olacak gibi goriintiyor.

Bir diger tehdit ise alani ne kadar YZ miithendisine ve uzmanina
sahip olunmasi gerekliligi dogru planlanmadan her sene yeni bin-
lerce mezunun verilmesidir. Bununla birlikte her popiiler programin
basina geldigi gibi program sayisindaki plansiz artis yeni mezunla-
rin igsiz kalma risk ile karsi karsiya kalmasina neden olabilir. Bu da
ciddi bir tehdit olusturabilir. Bu tehditte bir ¢éziim olarak YOK'iin
program sayisina bir kisitlama getirmesi 6nerilebilir. Burada gelecek
projeksiyonu olarak denebilir ki, YZ uzmani yetistirme hizi, Tirki-
ye'deki YZ tiretim hizinin 6niine gegmemelidir.
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Tablo 4: Uluslararas: Standart Meslek Siniflama Sistemi (ISCO)'ne Goére YZile

flgili Meslekler

ISCO-08 KAYITLI MESLEKLER

MUHENDIS

Bilisim Sistemleri Mihendisi
Yazim Muhendisi
Bilgisayar Mihendisi

Adli Biligim Mihendisi

Veri Mihendisi

PROGRAMCI

(Web Programais

[Animasyon Programasi
Bilgisayar Oyunlan Programas
Bilgisayar Programasi

Sistem Programoisi

Uygulama Programaisi

ANALIST

Sistermn Analisti (BT)
BT i5 Analisti
Program Analisti
Veri Tabari Analisti
Bilgisayar Ag Analisti

Mikrodenetleyid Programcisi
Coklu Ortam Programasi

Veri Tabani Pragramaisi

TASARIMCI
Yazihm Tasanmcisi
Sistem Tasanmasi (Bt)

Dijital Oyun Tasanmas:

UZMAN

Biiyik Veri Uzmani/Danisman
Bulut Bilisim Uzman

Bilgi Guvenlik Uzmam

Siber Givenlik Uzmam

Veri Madenciligi Uzmani/Dan.
Enformasyon Tekn. Uzmam
Dijital Adli Tip Uzmani

Givenlik Uzmar (BIT)

i5 Zekas: Uzmani/Danismani
Yonetim Bilisim Sistemleri Uzmami
Yazlim ve Veri Tabam Uzmani
Sistem Uzmani/Danismani

Ag Teknolojileri Uzmar

Bilisim Uzmani

Sistem Gelistirme Uzmam [Banka)
isl. Enf. Uzm.

BT Cazimleri Uzmam

Uyzulama Uzmani/Danismani | Bilisim)
Uygulama Destek Uzmani( Biligim)
Bilgi islem Destek Uzmarn

Mobil Yazihm Gelistirme Uzmani
Oyun Geligtirme Uzmam

Web Tasanm Uzmani (Bilgisayar)
Yazim Destek Uzmani

Sistem ve AZ Uzmani

ETL Uzmani/Danismani

Mikroiglem Tasanmasi

TEKNIKER/TEKNISYEN/PERSONEL
Bilisim Personeli

Diger Bilgisayar Makinesi Operatérleri
Elektronik Bilgisayar Operatori

Bilgisayar Operatorlaga Teknikeri

Bilgi Islem Donamim Gérevlisi (Banka)
Bilgisayar Operatdri/Kullamcis:

Bilgisayar Teknolojisi Teknikeri

Bilgisayar Teknolojisi Ve Prog. Teknikeri
Bilgisayar Yazilim Teknisyeni

Bilgisayar Teknisyeni

Bilgisayar Program Teknisyeni

Bilisim Teknolojileri Teknisyeni

Bilg. Tek. Servisgisi/Bilg. Don. Teknisyeni
Bilgisayar Donamm / Teknolojisi Teknikeri
Bilgisayar Programalif Teknikeri

Internet ve E- Posta Yonetim Elemani

GELISTIRICI
Yazihm Geligtiricisi

intemnet Geligtiricisi

YONETICI

Veri Taban Yaneticisi
Ag Veritabam Yoneticisi
Bilgisayar Ag) Yoneticisi

Bilgisayar Sistemleri Yaneticisi

Bilgi Givenligi Teknolojisi Teknikeri
Mobil Teknolojileri Teknikeri

Ag Teknolojileri Eleman

internet ve AZ Teknolojileri Teknikeri
Bilzi Islem Destek Eleman

Web Programaligi Teknisyeni

Ag isletmeni (Bilisim Teknolojisi)

ANALIST
lletisim Analisti (Bilgisayar)

ISLETMEN

Sistem isletmeni

DIGER

Weri Bilimai

Veri Tabam Miman

Web ve Coklu Ortam Gel. ve Sor.
iGrafik ve Anim. Tab. Web Say Haz.
BT I5 Analizi Eleman

Sistemn Cozimileyici

BT Sang Sorumlusu

eri/Bilgi Yanetimi Damismarn
Bilgi Glvenlik Denetmeni

‘Yazilim Test Edicisi

Sistem Test Edicisi

Sistemn Degerlendirmedisi

Sistern isletme Sorumiusu

Bilzi Islem Destek Sorumiusu

E-Ticaret Meslek Elermami

Tablo 1 ve Tablo 2 birlikte ele alindiginda yiiksekogretim prog-
ramlarinin mezunlarinin mesleki acidan elde etmesi gereken meslek
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siniflandirmalarinda bir uyumsuzluk oldugu ifade edilebilir. Clinkii
mezunlarin bir ise basladiklarinda SGK’ya kayitlari bir meslek kodu
ile yapilmasi gerekmektedir. Ancak, programlarin icerikleri ile mes-
leklerin icerikleri arasinda net bir uyum séz konusu degildir. Do-
layisiyla mezunlar agisindan bu uyumsuzluk bir tehdit icermekte-
dir. Ayrica, alanla ilgili olarak Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
belirlenmis 12 meslek standardinin sadece meslek yiliksekokulu se-
viyesinde hazirlanmis olmasi ciddi bir eksikliktir ve bu standartlar
lisans seviyesi i¢in de hazirlanmalidir. Bu nedenle ilgili kurum bu
tehdittin ortadan kalkmasi i¢in aksiyona ge¢melidir. Ayrica, yine
incelendiginde Tiirkiye'de yiiksekogretim programlar ile “Ulusal YZ
Stratejisi” arasinda da uyumsuzluklar oldugu géze carpmaktadir. Bu
da ciddi bir tehdit olusturmaktadair.

YZ'ye ve yazilima ilgili, pratik zekasini kullanan geng bir niifusa
sahip olmamiz 6nemli bir firsat alan1 sunmaktadir. Bununla birlikte
okuluna gitmemis ama kendi merak ve ¢abasiyla YZ ya da yazilim
alaninda kendini yetistirmis olan alayli olarak tabir edilen gencler-
den de yararlanilmalidir. Ozellikle onlarin proje iiretmesine 6n ayak
olunmali ve projelerinin firmalar tarafindan finansal acidan destek-
lenmesi saglanmalidir. Bu dogrultuda YZ girisimciligi KOSGEB tara-
findan desteklenebilir. Bu yonde bir aksiyon olusturulmalidir.

YZ uzmani yetistirme ile ilgili teknik konular disinda dikkat edil-
mesi gereken bir diger konu ise isin etik boyutudur. Eger YZ uzma-
ninin etik boyutu ihmal edilirse bu durum da ilerleyen siiregler igin
bir tehdit olacaktir. Bu nedenle YZ uzmani yetistirme programlarina
hem etik agidan uygun kisiler se¢ilmeli hem de bu program siiresin-
ce etik dersler verilmelidir. Bu yonde bir aksiyon alinmalidir. Ayni
zamanda bu dogrultuda milli degerlerimize uygun bir YZ stratejisinin
olusturulmasina ihtiyag vardir ve bu da bir gelecek projeksiyonudur.

Uzman yetistirilme konusunda bir diger dikkat edilmesi gereken
husus uzman adaylarinin 6rgiitsel deneyim kazanmalarinin saglan-
masidir. Bu siirecte de dikey bazli uzmanlasmaya gidilmesi dogru
olanidir. (Dikey uzmanlasma, bir kisinin nihai bir mal tiretebilmesi
ya da hizmet verebilmesi i¢in belirli bir alanda ugtan uca deneyim
kazanmasi olarak tanimlanabilir.)

Ayni zamanda bilisim sirketleri, mesleki egitim acisindan ortadg-
retimden itibaren kendi ihtiyaclari dogrultusunda meslek okullar
a¢malidir. Bilisim liseleri gibi liselerle YZ uzmani altyapisi olusturu-
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labilir. Bu yonlii bir gelecek projeksiyonu olusturulmalidir.

Tiirkiye'de STK’larin etkinligi bu alanda da etkin bir sekilde kulla-
nilabilir. Bu yonde Tiirkiye, 6nemli bir firsata sahiptir. STK’larin da
isin icine daha fazla ¢ekilmesi bir aksiyon olabilir.

Ayrica gelecek projeksiyonu olarak YZ uzmani yetistirme konu-
sunda YOK'iin 18 Aralik 2024 tarihinde diizenledigi, “Yiiksekogre-
timde Uretken Yapay Zeka: Firsatlar ve Tehditler” calistayinda asagi-
daki kararlar dikkate alinmalidir:

« Universitelerde YZ alaninda 10 dolayinda yeni program acilmasi
planlanmaktadir.

« Universitelerdeki mevcut programlara YZ uygulamalar ile alakali
bir kisim dersleri entegre edilmesi diisiiniilmektedir. Iktisattan
isletmeye, sosyolojiden felsefeye hatta ilahiyat programlarina ka-
dar bircok sosyal programa YZ entegre edilecektir.

 Ayrica, YZ konusundaki planlama, sadece metin bazli YZ uygula-
malari seklinde degil, goriintiillemeden miizige, tasarimdan resme
kadar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde gerceklestirilecektir.

« YOK’te YZ program danisma birimi kurulacaktir.

« Hazine ve Maliye Bakanlig1 sahiplig¢inde devam eden “1 Milyon
Istihdam Projesi” kapsaminda YZ Uzmani Yetistirme Programi
baslatilmistir. Ahmet Calik Vakfi sponsorlugunda ve Tiirkiye Bili-
sim Dernegi koordinasyonunda gerceklesecek programin egitim-
leri Istanbul Ticaret Universitesi'nde gerceklesmektedir.

Firsatlar

Firsat 2.1: Ulkemizde, YZ konusunun éneminin en iist diizeyde dev-
let yoneticileri tarafindan fark edilmis olmasi ve gerekli kurumlarin
olusturulmasi ile stratejilerin belirmesi énemlidir.

Firsat 2.2: YZ'ye ve yazilima ilgili, pratik zekasini kullanan genc¢ bir
niifusa sahip olmamiz 6nemlidir. Bununla birlikte okuluna gitmemis
ama kendi merak ve ¢abasiyla YZ ya da yazilim alaninda kendini ye-
tistirmis olan alayli genc¢lerden de yararlanilmalidir.

Firsat 2.3: YZ uzmani yetistirme konusunda 6zel sektor egitimleri,
kariyer planlari, is rotasyonlari 6nemli firsatlardir. Ayrica YZ konu-
sunda stajyer 6grenci calistirma potansiyelleri mevcuttur.
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Firsat 2.4: Cok sayida atanamayan matematik 6gretmeni YZ alanin-
daki nitelikli is giicii ihtiyacin1 karsilayabilir ve atanamayan mate-
matik 6gretmenleri i¢in istihdam imkan1 olusabilir.

Firsat 2.5: Tiirkiye'de STK’larin bu alanda da etkin olmalari iyi de-
gerlendirilmelidir.

Firsat 2.6: Kamu kurumlarinin ve ilgili STKlarin YZ ile ilgili yaptik-
lar1 calismalar (sempozyum, kongre calistay, seminer vb.) 6nemlidir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 2.1: YZ ile ilgili olusturulan stratejik planlar en iist diizeyde
devlet yoneticileri tarafindan takip edilmeli ve hayata gecirilmelidir.

Eylem 2.2: Genglerin konuyla ilgili proje tiretmesine 6n ayak olun-
mali ve projelerinin firmalar tarafindan finansal agidan desteklen-
mesi saglanmalidir. Bu dogrultuda YZ girisimciligi KOSGEB tarafin-
dan desteklenmelidir.

Eylem 2.3: YZ uzmani yetistirme konusunda 6zel sektor tesvik edil-
melidir. Ayrica ilgili olan firmalarin YZ konusunda stajyer 6grenci
calistirmalar: zorunlu hale getirilmeli ve takip edilmelidir.

Eylem 2.4: YZ alnina yakin alanlarda egitim almis ancak istihdam
edilemeyen {iniversite mezunlarina yonelik sertifikali YZ egitimleri
olusturulmalidir.

Eylem 2.5: YZ alaninda goniillii ¢alisma yapan STK'lar desteklenme-
lidir.
Eylem 2.6: Kamu kurumlarinin ve ilgili STK’larin YZ ile ilgili yap-

tiklar ¢alismalarin sonuclar ilgili kurumlar tarafindan izlenmeli ve
uygun olanlar hayata gecirilmelidir.

Tehditler

Tehdit 2.1: Farkli alan mezunlar YZ ile ilgili bir yetkinlik belgesine
sahip olmadan calismaktadir.

Tehdit 2.2: Tehdit sadece moda bir meslek olarak ya da iyi gelir ge-
tiriyor diye meslege girmek isteyenlerin var olmasidir.

Tehdit 2.3: YZ programlarina kabul edilen 6grenciler arasinda yet-
kinlik farklarinin olmasi mesleki anlamda standart bir yapinin olus-
masina engel olmaktadir.
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Tehdit 2.4: Ne kadar YZ miithendisine ve uzmanina sahip olunma-
s1 gerekliligi dogru planlanmadan her sene ¢ok sayida yeni mezun
verilmektedir. Program sayisindaki plansiz artis alan ile ilgili yeni
mezunlarin issiz kalma riskine neden olabilir. YZ uzmani yetistirme
hizi, Tiirkiye'deki YZ iiretim hizinin 6niine ge¢memelidir.

Tehdit 2.5: Tiirkiye'de yiiksekdgretim programlan ile “Ulusal YZ
Stratejisi” arasinda uyumsuzluklar bulunmaktadir.

Tehdit 2.6: YZ programlarin icerikleri ile mesleklerin icerikleri ara-
sinda net bir uyum saglanamamaktadar.

Tehdit 2.7: Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan belirlenmis 12
meslek standartti sadece meslek yiiksekokulu seviyesinde hazirlan-
mi1s olmasi ciddi bir eksikliktir ve bu standartlar lisans seviyesi i¢in
de hazirlanmalidir.

Tehdit 2.8: YZ uzmaninin yetistirilmesinde etik boyutun ihmal edil-
mesi ilerleyen siiregler i¢in bir tehdit olacaktur.

Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 2.1: Farkli alan mezunlar YZ ile ilgili bir yetkinlik belgesine
sahip olarak calismalidir. Bu amacla gerekli sertifikasyon programla-
r1 olusturulmalidar.

Eylem 2.2:Ne kadar YZ miihendisine ve uzmanina sahip olunma-
s1 gerekliligi dogru planlanmali ve buna goére uygun sayida uzman
yetistirilmelidir. YZ uzmani yetistirme hizi, Tiirkiye'deki YZ iiretim
hizina uygun olmalidir.

Eylem 2.3:Tiirkiye'de yiiksekdgretim programlari ile “Ulusal YZ Stra-
tejisi” uyumlu hale getirilmelidir.

Eylem 2.4:YZ programlarin igerikleri sektoriin ihtiyaglarina uyum
saglamalidir.

Eylem 2.5:Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan belirlenmis meslek
standartlari lisans seviyesi i¢in de hazirlanmalidir.

Eylem 2.6: YZuzmani yetistirme programlarina hem etik agidan uy-
gun kisiler secilmeli hem de bu programlarda etik dersler verilme-
lidir.
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Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 2.1: Ulkemizde, genclerimizin YZ'ye olan ilgisi artarak devam ede-
cektir. Bu imkdn kurumlarimiz tarafindan olusturulacak stratejik
planlar ile iyi degerlendirilmelidir.

P 2.2: Yiiksekdgretimde YZ uzmani yetistiren program sayilari arta-
cak ve bu programlara olan ilgi devam edecektir. Ayni zamanda milli
degerlerimize uygun YZ stratejileri olusturulacaktir.

P 2.3: Uzman yetistirilmede, uzman adaylarin sektorel derinlik (di-
key bazli uzmanlasma) kazanmalari saglanacaktir.

P 2.4: Bilisim sirketleri, mesleki egitim acisindan ortadgretimden
itibaren kendi ihtiyac¢lar dogrultusunda meslek okullar1 acacaklar-
dir. Bilisim liseleri gibi liselerle YZ uzmani altyapisi olusturulacaktir.

P 2.5: YOK'iin 18 Aralik 2023 tarihinde diizenledigi, “Yiiksekogre-
timde Uretken Yapay Zeka: Firsatlar ve Tehditler” calistayinda aldi-
g1 kararlar dogrultusunda YZ uzmani yetistiren program sayilari ve
kontenjanlarini artiracaktir. YZ uzmani yetistirme hizi, Tiirkiye'deki
YZ {iretim hizinin 6niine ge¢me potansiyeli tasimaktadir.

3. YAPAY ZEKA'NIN iINSAN KAYNAGI PLANLAMASINA,
MESLEKLERIN DONUSUMUNE VE MESLEKI EGITIME ETKISi

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

Mevcut durum acisindan bilgi teknolojileri arastirma calismalarin-
dan biri olan Gartner’in 2017de yayinlanan raporunda 2022 yilinda ru-
tin dis1 islerde gorev alan her bes personelden birinin isini yapmak icin
YZ araglarini kullanacagi belirtilmisti. Bununla birlikte Gartner raporuna
gore YZ korkulacak bir sey degildir. Clinkii, YZ'nin 2025 yilinda 2 milyon
kisiye yeni is imkani sunacag1 tahmin edilmektedir. Bununla birlikte
onlimiizdeki YZ teknolojileri bir¢ok kisinin isini yok etmeyecek, aksine
kolaylastiracaktir. Belki bazi isler gecerliligini yitirecektir ancak tekno-
loji okuryazarligina bagl olarak da yeni istihdam alanlar gelisecektir.

YZ'nin insan kaynaklari planlamasina etkisi de tam burada ortaya ¢ik-
maktadir. Ciinkii hangi mesleklerin yok olacagi hangi mesleklerin orta-
ya ¢ikacagl planlama siirecine rehberlik edecektir. Bu yonde bir aksiyon
alinmalidir. YZ ile 6n plana ¢ikan meslekler su sekilde ifade edilebilir:
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 YZ ve makine 6grenimi uzmanlari

Siirdiiriilebilirlik uzmanlan

« s zekasi analistleri

Bilgi glivenligi analistleri
» Fintech miithendisleri

Veri Analistleri ve mithendisleri

Robotik mithendisleri

+ Elektro teknoloji miithendisleri

 Tarim ekipmani operatorleri

+ Dijital doniisiim uzmanlar

YZ'nin gelisimi ile olumsuz etkilenecek is ve meslekler de sunlardir:
« Anket arastirmacilar

« Miitercim-terciimanlar

Halkla iliskiler uzmanlari

« Hayvan bilimciler

« Matematikgiler

« Muhasebeciler ve I¢ denetciler

« Mubhabirler ve gazeteciler

« Hukuki ve idari sekreterler

« Klinik veri yoneticileri

« Iklim degisimi politikas: analistleri

IK planlamasi konusunda muhakkak kanun yapicilar, uygulayicilar,
ogreticiler esgiidiim icinde ¢alismalidir. Bunu bir aksiyon olarak kabul
edebiliriz.

YZ'nin tehdit ettigi kesimlerden biri de insan kaynag: planlamasi
acisindan kadinlardir. Oyle ki YZ kadin istihdaminin erkek istihdamina
gore daha fazla daralacag bir is piyasasi gelistirecektir. Ciinkii kadinla-
rin istthdam alani daha ok ofis islerini yerine getirme seklindedir. Ofis
islerini de daha ¢ok YZ yerine getirebilmektedir. Ayrica yash istihdami
ile ilgili de tedbirler de alinmalidir. Bu dogrultuda YZ adil gecis ile sag-

82 | CIHANNUMA



“YAPAY ZEKA VE INSANLIGIN GELECEGI: FIRSATLAR VE TEHDITLER” CALISTAYI

lanmalidir. Bu da ciddi bir tehdit olarak karsimiza cikmaktadir.

Mikro diizeyde ise isletmelerin kendi biinyelerindeki insan kaynak-
lar1 planlamas: yaparken de YZ'yi etkin bir sekilde kullanmas: bir firsat
olabilecektir. Oyle ki, yapay zeka, basvuru havuzundan giiclii adaylan
bulmalan icin IK yéneticilerine yardimci olmaktadir. Ozge¢misleri ma-
nuel olarak taramak ¢ok sikicidir ve cogunlukla da standart bir diizeyde
yerine getirememektedir. Yapay zekd, yiizlerce 6zge¢misi dakikalar ice-
risinde tarayabilmektedir. Bu durum, IK calisanlarinin siradan gérevler-
den zaman kazanmalarina yardimci olmaktadir. Bu da bir firsat olarak
uzmanlarin ¢alisan baglilig, IK pazarlamasi, kaynak bulma gibi konulara
zaman ayirmasina imkan taniyacaktir.

YZ ile birlikte iglerin yeniden analiz edilmesi ve tasarlanmasi da ge-
rekmektedir. Ciinkii IK planlamaya is analizi altyap: hazirlamaktadir.
Boylece mevcut isler YZ tabanli isler haline getirilebilir. Her kurum bu
yonde bir aksiyon almalidir.

YZ alaninda genclerin sadece bagiml bir calisma yapma yoniinde
yonlendirilmesi dogru degildir. Bu dogrultuda YZ girisimciligi de destek-
lenmelidir. Bu yonde aksiyonlar alinmalidir.

Insan kaynaklan planlamasinda mesleki ydnlendirmede oldukca
onemlidir. Bu noktada bireysel kariyer planlama agisindan kisilik ve
yetkinlik analizleri YZ kullanilarak gerceklestirilmeli ve boylece daha
objektif ve dogru sonuclara ulasilabilmelidir. Bu da bir gelecek projek-
siyonudur.

Tiirk toplumunda statiiye ve gelire dayali bir mesleki tercih ve yon-
lendirme anlayisi s6z konusudur. Bunun degismesi i¢in toplumsal alg1
{izerinde de calismalar yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle YZ odakli
meslekler topluma tanitilmalidir. Bu da 6nemli bir gelecek projeksiyo-
nudur.

Firsatlar

Firsat 3.1: YZ teknolojisinin gelisimi ile bazi isler gecerliligini yitirecek
ancak YZ teknolojinin gelisimi ile yeni istihdam alanlar gelisecektir.
Firsat 3.2: YZ odakli meslekler yeni istthdam imkanlar olusturacaktir.

Firsat 3.3: YZ kurumlarin insan kaynaklarini etkili bir sekilde planlama
imkani vermektedir.

Firsat 3.4: Genglerin YZ've olan ilgileri beslenmeli ve YZ girisimcileri
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olmalar yoniinde desteklenmelidirler.
Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: YZ ile 6n plana ¢ikmasi muhtemel yeni mesleklere yonelik
egitim imkanlar artirilmalidir.

Eylem 3.1: IK planlamasinda kanun yapicilar, uygulayicilar, dgreticiler
esgiidiim icinde calismalidar.

Eylem 3.1: Mevcut mesleklerin YZ tabanli mesleklere doniisiimleri ka-
cinilmaz olacaktir. Bu déniisiimlere 6nctilitk etmeyi saglayacak tedbirler
alinmalidir.

Tehditler

Tehdit 3.1: YZ'nin gelisimi ile olumsuz etkilenecek is ve meslekler bu-
lunmaktadir.

Tehdit 3.2: YZ'nin gelisimi kadin istihdamini daha olumsuz etkilemesi
beklenilmektedir.

Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: YZ'nin gelisimi ile olumsuz etkilenecek is ve mesleklerde
yeni is glicli olusturulmamali ve mevcut is giicli hayat boyu egitim prog-
ramlari ile yeni olusacak istthdam alanlarina kaydirilmalidir.

Gelecek Durum Ongérileri (Projeksiyonlar)

P 3.1: Statiiye ve gelire dayali mesleki tercih ve yonlendirme anlayisi ye-
rine YZ odakli meslekler toplum tarafindan daha fazla benimsenecektir.

P 3.2: Kariyer planlamalar, kisilik ve yetkinlik analizleri YZ kullanilarak
gerceklestirilecek ve boylece daha objektif ve dogru bir sekilde yapilabi-
lecektir.
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1. KURUMLARIN YAPAY ZEKA TABANLI DiJiTAL DONUSUMU

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

« Dijital Teknolojiler, YZ ve Firsatlar: Bu tiir teknolojiler, toplum
ve bireyler i¢in daha iyi bir gelecek insa etme yolunda en iyisini
yapmamiz i¢in bize destek olacak ve énemli firsatlar saglayacak
araclardir. Yapay zeka, bilingli bir sekilde kullanilmasi halinde ha-
yatimizi olumlu yonde etkileyebilecek bircok potansiyel uygula-
may!1 biinyesinde barindirmaktadir.

« Kurumlarin YZ Tabanl Dijital Dénusimu: Bu doniisiim verim-
liligi artirmak ve rekabet avantaji saglamak icin kritik bir dneme
sahiptir. Ancak bu déniisiim kurumlarimizca yeterince gercekles-
tirilemedi. Bu doniisiim, verilerin daha etkili kullanilmasi, diji-
tallesme siireclerinin hizlandirilmas: ve stratejik odaklanmanin
saglanmasi gibi unsurlar1 icmektedir.

« Sdrduardlebilir Bir Kalkinma ve Kurumlardaki Verimliligin
Artirilmasi: Bu amag¢ dogrultusunda bu teknolojileri kullananlar
her daim avantajli konumda olurlar ve Endiistri 4.0 déniisiimiine
daha kolay adapte olurlar. Bu teknolojilerin kurumlarda kullanil-
masi bir tercih olmaktan ziyade artik bir zorunluluktur.

« Veri Kalitesi ve Guvenligi: Dijitallesme siirecinde veri kalitesi
ve giivenligi nemli bir rol oynar. ISO 27001 standardinin benim-
senmesi, verilerin giivenli bir sekilde yonetilmesini saglar. Ancak
bu standardin kagit {izerinde kalmamasi, gercek anlamda uygu-
lanmasi ve denetlenmesi gerekmektedir.

« Geng Nufusun Egitimi ve Beyin Gogliniin Onlenmesi: Geng
niifusun diinya ile rekabet edebilir seviyeye getirilmesi ve beyin
gociliniin 6nlenmesi, dijital doniisiim icin kritik adimlardir. Geng-
lerin yurtdisinda egitim alarak geri dénmeleri ve tilkemizde uy-
gun ortamlarin saglanarak calismalarinin tesvik edilmesi 6nemli-

dir.

« Buyuk Firmalarin Olusumu ve Ar-Ge Yatirimlari: Uzak Dogu
tilkelerindeki teknoloji devleri gibi biiyiikk firmalarin olusumu,
ekonomik gii¢ ve Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, dijital doniisii-
miin desteklenmesi acisindan 6nemlidir.

« Altyapi Calismalari: Tirkiye'de YZ tabanlh dijital doniisiim i¢in
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gerekli altyapi calismalari yetersizdir. YZ tabanli doniisiimiin sag-
likli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in bu eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir. T.C. Cumhurbaskanlig Dijital Dontisiim Ofisi li-
derliginde ¢ok hizli bir sekilde bu alanda yeni stratejiler hazir-
lanmali ve hayata gecirilmelidir. Bu ofisin Istanbul’a tasinmas:
hizmetlerdeki verimliligi artirabilir.

Ileri Teknoloji ve Dijital Déniisiim Bakanlig1: Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanliginin yapis: gézden gecirilmelidir. Ileri Teknoloji ve
Dijital Doniisiim bakanlig1 kurulmalidir.

Enerji Verimliligi: YZ tabanli déniisiimiin siirdiiriilebilir olmasi
icin enerji verimliliginin artirilmasi ve bu alandaki altyap1 calis-
malarinin hizlandirilmas: gerekmektedir.

Devlet-Sanayi Isbirligi: Universitelerle sanayi isbirliginin yan
sira devlet-sanayi isbirligi de 6nemlidir. Bu isbirlikleri, 6zel sek-
toriin de siirece dahil edilmesiyle rekabetin artmasini ve basari-
nin saglanmasini miimkiin kilacaktir.

Meslek Liseleri ve Egitim Kurumlari: YZ tabanli doniisiimde
gelecekte kullanilmayacak alanlara yatirim yapilmamali, egitim
kurumlarinin miifredatlar1 6ncelikli olarak meslek liselerinden
baslamak suretiyle, diger liselerde ve yiiksekdgretim kurumlarina
bagl iiniversitelerdeki tiim programlarda gelecege yonelik olarak
giincellenmelidir. Ornegin, kart teknolojisi yerine mobil ve dijital
cozlimler {izerine egitim verilmelidir.

Dijital Bilgi Teknolojilerinin ve Yapay Zekanin Gelecegi: Bu
tlir teknolojilerinin gelecegi insanlarin bu teknolojiye nasil yak-
lastigina ve nasil kullanacagina bagl olarak sekillenecektir.

Dijital Teknolojiler, YZ ve Tehditler: Bu tiir teknolojilerdeki hiz-
I1 gelisim ve 6zellikle YZ uygulamalarindaki hizli ilerleyisi, mad-
di ve manevi anlamda beraberinde bazi tehditleri ve sorunlari1 da
giindeme getirmektedir. Bu nedenle, bu tiir teknolojilerin giicli
yonlerinin ve sagladig: firsatlarin yaninda, zayif yonleri ve getirdi-
gi tehditler konusunda da toplum yeterince bilgilendirilmelidir.

Suardarulebilir ve Etkili Bir Liderlik: Calisan performansi diizen-
li olarak ol¢iilmeli ve degerlendirilmeli, yoneticilerin ve calisan-
larin istihdamlarinda ehliyetten ve liyakatten taviz verilmemeli.
Veri analitigi araclar ile stratejik karar stirecleri desteklenmeli.

CiIHANNUMA | 87



Calistay Raporu

« Kurumlar Tarafindan Agik Verilerin Yayimlanmasi: Acik ve-
rilerin yayimlanmasi zorunlu olmali, dogru bir stratejiyle bunun
sinirlari belirlenmeli.

Firsatlar

Firsat 1.1: YZ tabanl dijital doniisiim, kurumlarin veri giivenligi ve
veri kalitesini iyilestirmeleri i¢in énemli firsatlar sunmaktadir (Or-
negin, ISO 27001 standardinin uygulanmasi, kurumlarin veri giiven-
ligi slireclerini saglamlastirmalarina yardimci olmaktadir).

Firsat 1.2: Biiylik firmalarin Ar-Ge yatirimlarini artirmalari, yeni-
lik¢i YZ teknolojilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in uygun bir
ortam yaratmaktadir. Boylelikle YZ ve dijital doniisiim, isletmelerin
rekabet avantajini artirarak bulunduklan sektorlerde liderlik yaris:
icinde kalmalarini saglamaktadir.

Firsat 1.3: Geng niifusun diinya ile rekabet edebilir seviyeye geti-
rilmesi, dijital doniisiim siireclerinde 6nemli bir avantaj saglamak-
tadir. Ozellikle yurtdisinda egitim almis genclerin geri dénmeleri ve
uygun calisma ortamlarinin saglanmasi bu siireci hizlandirmaktadir.

Firsat 1.4: Dijital ¢coziimler ve teknolojiler, siire¢ verimliligini artira-
rak operasyonel maliyetleri diistirmektedir. Bu da kurumlarin daha
rekabetci olmasini saglamaktadir.

Firsat 1.5: Biiyiik veri ve nesnelerin interneti teknolojilerinin etkin
kullanimi, kurumlarin is stireclerini optimize etmelerine ve daha ve-
rimli hile getirmelerine imkan tanimaktadir.

Firsat 1.6: YZ tabanl dijital doniisiim, kurum ici iletisim ve isbirli-
gini artirarak verimliligi yiikseltebilmektedir.

Firsat 1.7: YZ, kurumlarin yeni is modelleri ve gelir kaynaklari olus-
turmalarina yardimci olabilmektedir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: Veri giivenligi ve veri kalitesi standartlarinin siki bir se-
kilde uygulanmasa.

Eylem 1.2: ISO 27001 standardinin sadece kagit {izerinde kalmama-
s1, gercek anlamda uygulanmasi ve denetlenmesi.

Eylem 1.3: Biiylik firmalarin ekonomik giici ile Ar-Ge yatirimlari-
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nin artirilmasi.

Eylem 1.4: Genglerin yurt disinda egitim alarak geri donmeleri ve
uygun ortamlarin saglanarak calismalarinin tesvik edilmesi.

Eylem 1.5: Teknoloji olgunluk seviyesinin artirilmasi icin siirekli
egitim ve gelisim programlarinin uygulanmasi.

Eylem 1.6: Dijital ¢6ziimler ve teknolojilerin siire¢ verimliligini ar-
tirmak i¢in entegrasyonunun saglanmasi.

Eylem 1.7: YZ ve dijital doniistim projelerinin siirekli izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Eylem 1.8: Kurumlar aras1 dijital isbirligi ve entegrasyon projeleri-
nin tesvik edilmesi.

Tehditler

Tehdit 1.1: Veri kaydi ve veri kalitesi konusundaki teknik sorunlar,
dijital dontisiim siireclerini olumsuz etkileyebilir. Bu, kurumlarin YZ
tabanl sistemlerden beklenen verimliligi elde edememelerine ne-
den olabilir.

Tehdit 1.2: Veri giivenligi aciklar1 ve tehditleri, kurumlarin operas-
yonel giivenligini tehlikeye atabilir. Bu durum, kurumlarin itibarini
zedeleyebilir ve mali kayiplara yol agabilir.

Tehdit 1.3: Calisanlarin yeni teknolojilere uyum saglamada zorluk
cekmesi ve direng gostermesi, dijital doniisiim projelerini olumsuz
etkileyebilir.

Tehdit 1.4: Teknolojik altyap: eksikligi, dijital doniisiim projeleri-
nin etkin bir sekilde uygulanmasini olumsuz engelleyebilir.

Tehdit 1.5: Hizla degisen teknolojiler, kurumlarin dijital doniisiim
projelerinde giincel kalmasini zorlastirabilir.

Tehdit 1.6: Veri kalitesi ve entegrasyon sorunlari, YZ tabanl dijital
doniisiim projelerinin basarisini olumsuz etkileyebilir.

Tehdit 1.7: YZ ¢oziimlerinin siirekli giincellenmesi gerekliligi, pro-
jelerin siirdiiriilebilirligini zorlastirabilir.

Ongérulen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: YZ tabanl dijital doniisiim projeleri i¢in finansal destek
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programlar olusturulmalidir. Veri giivenligi ve gizliligi politikalar
gelistirilmeli, uygulanmali ve denetlenmelidir.

Eylem 1.2: Calisanlarin dijital doniisiime uyum saglamasi i¢in sii-
rekli egitim programlari diizenlenmelidir. Yeni baslayanlar icin 6zel-
Bu kapsamda, calisanlar YZ destekli cevrimici egitimlerle de destek-
lenmelidir.

Eylem 1.3: Teknolojik altyap: yatirimlar artirilmali, giincellenmeli
ve uzun vadeli planlar kapsaminda yapilmalidir.

Eylem 1.4: Yeni teknolojilere hizli uyum saglanabilmesi i¢in esnek
stratejiler olusturulmalidir.

Eylem 1.5: Veri kalitesi ve entegrasyon sorunlarina yonelik ¢6z{im-
ler gelistirilmeli ve Eylem 1.1: uygulanmalidir. Kurumlar tarafindan
acik verilerin yayimlanmasi zorunlu olmali, dogru bir stratejiyle bu-
nun sinirlar belirlenmeli.

Eylem 1.6: YZ ¢oziimlerinin giincellenmesi i¢in siirekli destek sag-
lanmalidir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 1.1. Dijital doniisiim projeleri tamamlandiginda operasyonel ve-
rimlilikte biiyiik artislar saglanacak.

P 1.2. Veri analitigi sayesinde daha hizli ve dogru kararlar alinabile-
cek.

P 1.3. Enerji verimliligi projeleri tamamlandiginda YZ uygulamala-
rinin etkisi artacak.

P 1.4. Egitim miifredatlarinin giincellenmesi ile nitelikli is giicii ar-
tacak.

P 1.5. Kamu kurumlarinin acik veri politikalari ile veri erisimi ve
kullaniminda artis olacak.

P 1.6. Dijital doniisiimle rekabet avantaji elde edilecek.

P 1.7. Teknolojik altyapi yatirimlari tamamlandiginda kurumlar
daha esnek ve hizli hareket edebilecek.

P 1.8. Veri kalitesi ve giivenligi standartlarinin siki bir sekilde uy-
gulanmasi ile dijital doniisiim siireci hizlanacak.
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P 1.9. ISO 27001 standardinin etkin uygulanmasi ile veri giivenligi
aciklari azalacak.

P 1.10. Geng niifusun diinya ile rekabet edebilir seviyeye getirilmesi
ile beyin go¢ii 6nlenecek.

2. YAPAY ZEKA DESTEKLI YONETISIM VE CEVIK LIDERLIK

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

« YZ Destekli Yonetisim ve Cevik Liderlik: Bu tiir bir liderlik an-
cak verilerin dogru bir sekilde degerlendirilmesi ve kullanilma-
s1 ile miimkiin olacaktir. Geleneksel yonetim anlayisindan farkl
olarak, kurumlarda dijital teknoloji destekli bir kiiltiirel déniisim
artik kacinilmazdir. Siireclerin dijitallestirilmesi veriye dayali ka-
rar alma mekanizmalarinin olusturulmasini gerektirir. Bu neden-
le, yoneticiler artik sistemi tasarlayan konumunda olacaklar yani
bir cesit “sistem mimar” gorevi icra edeceklerdir.

« Yonetici Yetistirme: Dijital teknoloji alaninda etkin (sistem ta-
sarlayicisi/sistem mimari) yonetici adaylarini yetistirilebilmesi
icin tiniversitelerin Iktisadi ve idari Fakiiltelerindeki ilgili boliim-
lerinin programlarindaki miifredatlar giincellenmelidir.

« Liderlerin ve Yoneticilerin Rolleri: Gelecekte liderler ve yone-
ticiler, siireclerin dijitallestirilmesi ve veriye dayali karar alma
mekanizmalarinin olusturulmasi konularinda uzmanlasacaklar.
Yapay zekanin destekledigi liderlik ve yoneticilik anlayisi, ge-
leneksel yonetim anlayisindan farkli olacagindan yoneticilerin
analitik diisiinebilme yeteneklerine sahip olmalar1 ve BT (Bilgi
Teknolojileri) bilgisi ile donatilmalar1 gerekecektir.

« Etik ve Sosyal Boyutlar: Yapay zekanin dogru ve etik bir sekilde
kullanilmasi, organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi a¢isindan kritik
bir 6neme sahip olacaktir. Yoneticilerin ve liderlerin sadece tek-
nik bilgi ve becerilere degil, ayni1 zamanda etik ve sosyal konular-
da da bilgi sahibi olmalar1 ile miimkiin olacaktir.

« Yoneticilerin Egitimi: Yoneticiler, analist roline daha yakin ol-
mali ve verileri dogru analiz edebilmelidir. Bu, karar verme siirec-
lerinde daha isabetli olmalarini saglayacaktir. Bu cercevede yone-
ticiler YZ destekli cevrimici egitimlerle desteklenmelidir.
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« Performans Yonetim Sistemleri: Yoneticilerin performansi
dogru 6lcebilmesi i¢in YZ destekli performans yonetim sistemleri
olusturulmalidir. Bu sistemler, calisanlarin performansini objek-
tif ve dlciilebilir verilerle degerlendirebilir.

« Esnek ve Hizli Karar Alma: Cevik liderlik, hizli ve esnek karar
almayi1 gerektirir. YZ destekli yonetisim araglari, yoneticilere es-
neklik ve hiz kazandirir.

Firsatlar

Firsat 2.1. YZ destekli yonetisim, karar verme siireclerini hizlandi-
rarak kurumlarin daha cevik hale gelmesini saglar. Bu, rekabet avan-
taj1 elde etmelerine yardimci olur.

Firsat 2.2. YZ destekli gevik liderlik yaklasimlari, kurumlarin degi-
sen piyasa kosullarina hizli bir sekilde adapte olmalarini saglar. Bu
da operasyonel verimliligi artirir.

Firsat 2.3. YZ teknolojileri, yonetisim siireclerinde daha fazla veri
analizine imkan taniyarak daha bilin¢li kararlar alinmasini saglar.

Firsat 2.4. Kurumlarin YZ destekli yonetisim modelleri benimseme-
si, yenilikgi is stratejilerinin gelistirilmesine katk: saglar.

Firsat 2.5. YZ, liderlerin performanslarini ve kararlarini siirekli olarak
degerlendirmelerine imkan taniyarak liderlik gelisimini destekler.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 2.1: Performans yonetim sistemleri yayginlastirilmali.

Eylem 2.2:Yoneticilere veri analitigi, dijital déniisiim ve YZ konula-
rinda egitimler verilmeli.

Eylem 2.3:Cevik liderlik egitim programlari diizenlenmeli.
Eylem 2.4:YZ destekli karar destek sistemleri kullanilmali.

Eylem 2.5:Calisan performansi diizenli olarak &l¢iilmeli ve deger-
lendirilmeli, yoneticilerin ve ¢alisanlarin istihdamlarinda ehliyetten
ve liyakatten taviz verilmemeli.

Eylem 2.6:Veri analitigi araclari ile stratejik karar stirecleri destek-
lenmeli.

Eylem 2.7:Yoneticilere dijital doniistim araglarinin kullanimi 6gre-
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tilmeli.

Eylem 2.8: Veriye dayali karar alma mekanizmalarinin olusturulma-
st icin gerekli teknolojilerin entegrasyonu saglanmali.

Tehditler

Tehdit 2.1: YZ destekli yonetisim siireclerinin karmasiklig, liderle-
rin bu teknolojilere adapte olmasini zorlastirabilir.

Tehdit 2.2: Cevik liderlik yaklasimlarinin benimsenmemesi, ku-
rumlarin degisen piyasa kosullarina hizli bir sekilde adapte olmasini
engelleyebilir.

Tehdit 2.3: YZ teknolojilerinin yonetisim siireclerine entegre edil-
memesi, karar verme siireclerinin yavaslamasina ve verimliligin
diismesine neden olabilir.

Tehdit 2.4: Yenilikgi is stratejilerinin gelistirilmemesi, kurumlarin
rekabet avantajini kaybetmesine yol agabilir.

Tehdit 2.5: Liderlerin performanslarini ve kararlarin1 degerlendir-
mek icin YZ tabanli sistemlerin kullanilmamasi, liderlik gelisimini
olumsuz etkileyebilir.

Tehdit 2.6: Yapay zekaya sosyal ve ahlaki boyut eklenmedigi takdir-
de/eklenememesi halinde yanlis kararlar alinarak, insanlik yasami
riske edilebilir.

Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 2.1: Performans yonetim sistemleri dogru sekilde uygulan-
mall.

Eylem 2.2: Veri giivenligi politikalar1 olusturulmali ve uygulanmali.

Eylem 2.3: Calisanlar arasinda dijital okuryazarlik egitimleri diizen-
lenmeli.

Eylem 2.4: Cevik liderlik ilkeleri net bir sekilde tanimlanmali ve
uygulanmali.

Eylem 2.5: Veri analitigi araclarinin etkin kullanimi saglanmali.
Eylem 2.6: Dijital doniisiim projeleri i¢in finansal destek saglanmali.

Eylem 2.7: Dijital siireglerin entegrasyonunda yasanan zorluklarin
asilmasi icin teknik destek ve danismanlik hizmetleri saglanmali.
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Eylem 2.8: Yapay zekanin etik ve dogru kullanimi i¢gin etik kurallar
ve standartlari belirlenerek medeniyetimizin ahlaki ve insani deger-
lerinin stirdiiriilebilirligi saglanmali.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 2.1. YZ ile yonetisim siireclerinde biiyiik verimlilik saglanacak.

P 2.2. Veriye dayali karar alma siiregleri ile daha isabetli stratejik
kararlar alinacak.

P 2.3. Performansy6netim sistemleri ile calisan verimliligi ve mem-
nuniyeti artacak.

P 2.4. Cevik liderlik ile kurumlar daha esnek ve hizli kararlar alabi-
lecek.

P 2.5. Veri analitigi ile yoneticilerin stratejik kararlari desteklene-
cek.

P 2.6. Dijital araglar ile yoneticilerin is yiikii azaltilacak.

P 2.7. Kurumlar daha rekabetci hile gelecek.

3. KARAR DESTEK SISTEMLERI, RPA

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

« Karar Destek Sistemleri ve RPA (Robotik Sire¢ Otomasyo-
nu): Organizasyonlarin verimliligini artirmak ve operasyonel sii-
recleri optimize etmek i¢in 6nemli araclardir.

« Diisiik Kodlu Teknolojiler ve RPA: Diisiik kodlu teknolojiler ve
RPA sistemlerinin kullanimi, siireclerin otomatiklestirilmesi ve
izlenmesi gibi alanlarda 6nemli avantajlar saglar.

« Veriye Dayali Karar Alma Sirecleri: YZ destekli dijital sistem-
lerin entegrasyonu, karar alma stireclerinde énemli bir rol oynar.
Bu sistemler, biiyiik veri setlerini analiz ederek hizli ve isabetli
kararlar alinmasini saglar. Veriye dayali karar alma siirecleri, or-
ganizasyonlarin verimliligini ve etkinligini artirir.

« RPA ve YZ Entegrasyonu: Kurumlar, tekrarlanan, rutin isleri YZ
ve RPA sistemlerine devrederek insan kaynaklarini daha stratejik
islerde kullanabilir.

« Otomatiklestirilmis is Stiregleri: Otomatik siirecler, is akislari-
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nin daha verimli ve hatasiz olmasini saglar. Ornegin, bakim plan-
lamasi, stok yonetimi gibi siirecler RPA ile optimize edilebilir.

Firsatlar

Firsat 3.1: RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu) teknolojileri, rutin ve
tekrarlayan gorevleri otomatiklestirerek calisanlarin daha stratejik
gorevlere odaklanmalarini saglar.

Firsat 3.2: YZ tabanl karar destek sistemleri, daha hizli ve dogru
kararlar alinmasini saglar.

Firsat 3.3: RPA ¢oziimleri, stireclerin hata oranini azaltarak kaliteyi
artirir.

Firsat 3.4: Karar destek sistemleri ve RPA teknolojileri, is siirecleri-
nin izlenebilirligini artirarak seffaflik saglar.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: RPA projelerine yatirim yapilmali.

Eylem 3.2: Karar destek sistemleri yayginlastirilmali.
Eylem 3.3: Biiyiik veri analitigi araglar1 kullanilmal..
Eylem 3.4: Is siirecleri otomatiklestirilmeli.

Eylem 3.5: YZ ve RPA entegrasyonu saglanmali.
Eylem 3.6: Is giicii egitim programlan diizenlenmeli.

Eylem 3.7: Operasyonel siirecler seffaf hale getirilmeli.
Tehditler

Tehdit 3.1: Karar destek sistemlerinin yanlis veya eksik veri ile bes-
lenmesi, yanlis kararlar alinmasina yol agabilir.

Tehdit 3.2: RPA teknolojilerinin yanlis uygulanmasi, siire¢ verim-
liligini diisiirebilir ve ¢alisanlarin is kaybina ugramasina neden ola-
bilir.

Tehdit 3.3: YZ tabanl karar destek sistemlerinin yeterince anlasil-

mamas! ve benimsenmemesi, kurumlarin karar verme siireclerini
olumsuz etkileyebilir.

Tehdit 3.4: RPA ¢oziimlerinin yanlis yapilandirilmasi, siireglerde
hatalara ve verimlilik kaybina yol acabilir.
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Tehdit 3.5: Karar destek sistemleri ve RPA teknolojilerinin izlenebi-
lirliginin saglanamamasi, kurumsal seffaflig1 engelleyebilir.

Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: RPA projeleri icin finansal destek saglanmal:.

Eylem 3.2: Veri giivenligi politikalar1 olusturulmali ve uygulanmali.
Eylem 3.3: Is giiciine RPA konusunda egitimler verilmeli.

Eylem 3.4: RPA projeleri dogru sekilde planlanmali ve uygulanmali.
Eylem 3.5: Karar destek sistemleri giincellenmeli ve iyilestirilmeli.
Eylem 3.6: Is siirecleri diizenli olarak izlenmeli ve analiz edilmeli.
Gelecek Durum Ongérileri (Projeksiyonlar)

P 3.1. RPA ile tekrarlayan ve rutin isler otomatiklestirilecek.

P 3.2. Karar destek sistemleri ile daha hizli ve dogru kararlar alina-
cak.

P 3.3. Biiyiik veri analitigi ile stratejik kararlar desteklenecek.
P 3.4. Is siireclerinde verimlilik artacak.
P 3.5. Is giicii maliyetleri diisiiriilecek.

P 3.6. Veri analitigi ile isletmeler gelecekteki trendleri daha iyi 6n-
gorebilecek.

4. YAPAY ZEKA'NIN KALITE SISTEMLERINDEKi UYGULAMALARI
Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

« Veri Kalitesi ve Guvenligi: Yapay zekanin kalite sistemlerindeki
uygulamalari, veri kalitesi ve glivenliginin artirilmasi ile ilgilidir.
Bu, dijitallesme siirecinde kritik bir rol oynar ve verilerin daha
etkili kullanilmasi icin gereklidir. Béylelikle iiretim ve hizmet ka-
litesi artarken, siireclerin siirekli giincellenmesi ve iyilestirilmesi
saglanmaktadar.

« Teknoloji Olgunluk Seviyesi: Yapay zekanin etkin kullanilabil-
mesi i¢in teknoloji olgunluk seviyesinin artirilmasi gerekmekte-
dir. Dijitallesme siirecinde stratejik odaklanmanin ve kaynaklarin
verimli kullanilmasinin énemi biiyiiktiir.

96 | CIHANNUMA



“YAPAY ZEKA VE INSANLIGIN GELECEGI: FIRSATLAR VE TEHDITLER” CALISTAYI

« Kalite Kontrol ve Glivence: YZ, kalite kontrol siireclerinde sen-
sorler ve diger otomatik sistemlerle entegre calisarak hatalari mi-
nimize eder ve kaliteyi glivence altina alir. Bu nedenle, kurum-
larda YZ'nin kalite giivence sitemlerine entegrasyonu hizl bir
sekilde gerceklestirilmelidir.

« Standartlarin Gincellenmesi: Kalite yonetim sistemleri, sii-
rekli olarak giincellenmeli ve YZ destekli araclarla uyumlu héle
getirilmelidir.

Firsatlar

Firsat 4.1. YZ teknolojileri, kalite kontrol siireclerini otomatiklesti-
rerek daha hizli ve dogru sonuclar elde edilmesini saglar.

Firsat 4.2.YZ tabanl analiz araglari, kalite yonetim sistemlerinde
veri analizi ve trend takibi yaparak siirekli iyilestirme saglar.

Firsat 4.3.YZ tabanli tahmin modelleri, kalite sorunlarini 6nceden
tespit ederek proaktif 6nlemler alinmasini saglar.

Firsat 4.4.YZ, kalite denetimlerinde daha az insan miidahalesi ge-
rektirerek objektif ve tutarli degerlendirmeler yapar.

Firsat 4.5.YZ destekli kalite yonetim sistemleri, miisteri memnuni-
yetini artirarak rekabet avantaji saglar.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 4.1: YZ tabanl kalite kontrol sistemleri kurulmal..

Eylem 4.2: Otomatik kalite denetimleri i¢in sensor ve veri analitigi
araclan kullanilmali.

Eylem 4.3: Veri analitigi ile kalite problemlerinin erken tespiti sag-
lanmali.

Eylem 4.4: Siirekli iyilestirme siirecleri i¢in YZ teknolojileri entegre
edilmeli.

Eylem 4.5: Kalite yonetim sistemleri ile YZ entegrasyonu saglanmali.
Eylem 4.6: Otomatik kalite raporlamalar i¢in YZ ¢6ziimleri uygulanmali.

Eylem 4.7: Kalite verilerinin analiz edilmesi i¢in gelismis veri ana-
litigi araclar kullanilmali.

Eylem 4.8: Dijitallesme siirecinde stratejik odaklanma artirilmali.
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Tehditler

Tehdit 4.1. YZ tabanli kalite kontrol siireclerinin yanlis yapilandiril-
masi, hatali sonuclar elde edilmesine neden olabilir.

Tehdit 4.2.YZ tabanli analiz araclarinin veri kalitesi sorunlari nede-
niyle yanlis analizler yapmasi, kalite yonetim siireclerini olumsuz
etkileyebilir.

Tehdit 4.3. YZ tabanli tahmin modellerinin yanlis tahminlerde bu-
lunmasi, proaktif 6nlemlerin yetersiz kalmasina yol acabilir.

Tehdit 4.4. Kalite denetimlerinde YZ tabanli sistemlerin yeterince
anlasilmamasi ve benimsenmemesi, objektif degerlendirmelerin ya-
pilmasini engelleyebilir.

Tehdit 4.5. YZ destekli kalite yonetim sistemlerinin miisteri mem-
nuniyetini artirmak yerine miisteri sikayetlerine yol agmasi, rekabet
avantajini kaybettirebilir.

Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 4.1: YZ tabanli kalite kontrol sistemleri i¢in finansal destek
saglanmali.

Eylem 4.2: Veri glivenligi politikalar1 olusturulmali ve uygulanmali.

Eylem 4.3: YZ sistemlerinin dogru sonuglar vermesi i¢in diizenli
testler yapilmali.

Eylem 4.4: YZ entegrasyonu sirasinda teknik destek saglanmali.

Eylem 4.5: YZ ve veri analitigi ara¢larinin dogru kullanimai i¢in egi-
timler verilmeli.

Eylem 4.6: Otomatik kalite denetimlerinin insan is giiciine olan et-
kisi minimize edilmeli.

Eylem 4.7: YZ ¢oziimlerinin giincellenmesi i¢in siirekli destek sag-
lanmali.

Eylem 4.8:Yapay zekanin etkin kullanilamamasi durumunda tekno-
loji olgunluk seviyesi artirilmali.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 4.1. YZ ile kalite kontrol siirecleri daha hizli ve dogru yapilacak.

98 | CIHANNUMA



“YAPAY ZEKA VE INSANLIGIN GELECEGI: FIRSATLAR VE TEHDITLER” CALISTAYI

P 4.2. Otomatik kalite denetimleri ile insan hatalari minimize edi-
lecek.

P 4.3. Veri analitigi ile kalite problemleri 6nceden tespit edilecek.
P 4.4. YZ ile siirekli iyilestirme siirecleri desteklenecek.
P 4.5. Kalite yonetim sistemleri daha entegre hale gelecek.

P 4.6. YZ, kalite raporlamalarini otomatiklestirerek zamandan ta-
sarruf saglayacak.

P 4.7. Kalite verilerinin daha dogru ve hizli analiz edilmesi saglanacak.

P 4.8. YZ tabanli kalite kontrol sistemleri, isletmelerin rekabet
avantajini artiracak.

P 4.9. Kalite kontrol siireclerinde verimlilik ve etkinlik artacak.

P 4.10. Kalite yonetim sistemlerinin entegrasyonu ile isletmeler
daha seffaf ve izlenebilir hale gelecek.

5. YAPAY ZEKA'NIN KURUMSAL OPERASYONLARA
ETKILERI VE VERIMLILIK BOYUTU

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

* YZnin kurumsal operasyonlara etkisi olduk¢a genis kapsamlidir.
Yapay zekanin kullanimi ile operasyonel verimlilik artmakta, ma-
liyetler dismekte ve siirecler daha seffaf hale gelmektedir.

« Sistem Tasarimi ve Sure¢ Optimizasyonu: Yoneticilerin ve li-
derlerin rolleri, sistem tasarimi ve siire¢ optimizasyonuna odak-
lanma cercevesinde kalacak ve siireclerin verimliligini artiracak
dijital ¢c6zlimlerin gelistirilmesi kacinilmaz olacaktir.

« Operasyonel ve Stratejik Kararlar: YZ destekli sistemler, ope-
rasyonel siireclerin yani sira, stratejik karar alma siireglerinde de
kullanilacak. Hem operasyonel siireclerde is giicii maliyetlerini
azalacak hem de kaynaklarin kullaniminda verimlilik artiracaktir.
Diger yandan organizasyonlarin stratejik kararlar almalar saye-
sinde de daha esnek ve hizli hareket etmeleri saglanacaktir.

 Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Kurumlarin herhangi bir soru isa-
retine mahal birakmadan hesap verebilirliginin saglanmasi icin
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verilerin anlik olarak izlenebilmesi ve raporlanabilmesi, seffaflig
ve giiveni artiracaktir.

Firsatlar

Firsat 5.1: YZ, kurumsal operasyonlarin verimliligini artirarak sii-
reclerin optimize edilmesine katki saglar.

Firsat 5.2: YZ tabanli otomasyon sistemleri, manuel is yiikiinii azal-
tarak calisanlarin stratejik gérevlere odaklanmalarini saglar.

Firsat 5.3: YZ, biiyiik veri analitigi ile isletmelerin daha bilingli ve
veri tabanli kararlar almasina imkan tanir.

Firsat 5.4: YZ tabanli tahmin modelleri, talep ve tedarik zinciri yo-
netiminde daha dogru planlama yapilmasini saglar.

Firsat 5.5: YZ, miisteri hizmetlerinde kisisellestirilmis deneyimler
sunarak miisteri memnuniyetini artirir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 5.1: YZ tabanli otomasyon sistemleri kurulmali.

Eylem 5.2: Veri analitigi araclari operasyonel kararlarda kullanilmali.
Eylem 5.3: YZ ile miisteri hizmetleri stirecleri iyilestirilmeli.

Eylem 5.4: Is siirecleri YZ ile otomatiklestirilmeli.

Eylem 5.5: Maliyet diisiirme stratejileri YZ tabanl sistemlerle des-
teklenmeli.

Eylem 5.6: Operasyonel siireclerde seffaflik artirilmali.
Eylem 5.7: YZ tabanl sistemlerle is yiikii azaltilmali.

Eylem 5.8: YZ uygulamalarinda hatalar en aza indirgenmeli, kalite
glivence sistemlerinin bir geregi olarak firsatlardan en iist diizeyde
yararlanmak ve tehditlere/hatalara/eksikliklere karsi Diizenleyici
Onleyici Faaliyetler (DOF) kapsaminda gerekli tedbirler alinmalidur.

Tehditler

Tehdit 5.1. YZ tabanli operasyonel siireclerin yanlis yapilandirilma-
s1, verimlilik kaybina ve hatalara yol agabilir.

Tehdit 5.2. YZ tabanli otomasyon sistemlerinin yanlis uygulanma-
s1, calisanlarin is kaybina ugramasina ve motivasyon kaybina neden
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olabilir.

Tehdit 5.3. Biiyiik veri analitigi ve YZ tabanl karar destek sistemle-
rinin veri kalitesi sorunlar1 nedeniyle yanlis kararlar alinmasina yol
acabilir.

Tehdit 5.4. YZ tabanli tahmin modellerinin yanlis tahminlerde bu-
lunmasi, talep ve tedarik zinciri yénetiminde sorunlara yol acabilir.

Tehdit 5.5. YZ destekli miisteri hizmetleri sistemlerinin yeterince
kisisellestirilmemesi, miisteri memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.

Ongorulen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 5.1: YZ tabanli otomasyon sistemleri i¢in finansal destek sag-
lanmali.

Eylem 5.2: Veri giivenligi politikalar1 olusturulmali ve uygulanmali.

Eylem 5.3: YZ entegrasyonunun is giiciine olan etkisi minimize edil-
meli.

Eylem 5.4: Otomasyon sistemleri dogru kullanilmali.

Eylem 5.5: YZ tabanli sistemlerin giincellenmesi icin siirekli destek
saglanmali.

Eylem 5.6: Operasyonel siireclerde YZ sistemlerinin dogru sonuglar
vermesi saglanmali.

Eylem 5.7: Veri analitigi araclarinin etkin kullanimi saglanmali.

Eylem 5.8: Yoneticilerin sistem tasarimcisi olarak rol almalarinda
karsilasilan engellerin asilmasi i¢in egitim programlar diizenlenmeli.

Gelecek Durum Ongérileri (Projeksiyonlar)

P 5.1. YZ ile kurumsal operasyonlarda verimlilik artacak.

P 5.2. Otomatik siireclerle is yiikii azaltilacak.

P 5.3. Veri analitigi ile operasyonel kararlar desteklenecek.
P 5.4. YZ ile miisteri hizmetleri iyilestirilecek.

P 5.5. Is siirecleri daha hizli ve dogru sekilde tamamlanacak.
P 5.6. YZ tabanli sistemlerle maliyetler diistiriilecek.

P 5.7. Operasyonel siireclerde seffaflik artirilacak.
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P 5.8. YZ tabanli otomasyon sistemleri, kurumsal operasyonlarda
rekabet avantaji saglayacak.

P 5.9. Veri analitigi ile gelecekteki operasyonel trendler daha iyi
ongoriilecek.

P 5.10. YZ tabanli sistemlerle isletmeler daha esnek ve hizli hareket
edecek.

P 5.11. Kurumsal operasyonlar daha izlenebilir ve seffaf hale gelecek.

P 5.12. Stratejik karar alma siireclerinde YZ'nin etkin kullanima ile
organizasyonlar stratejik avantaj elde edecek.
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1. ULKEMiZ YARARINA YAPAY ZEKADA
KULLANILABILECEK VERI MiKTARI YETERLI MIDIiR?
VERI KAPSAMI VE CESITLILIGI NASILDIR?

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

* Yapay zek3, verileri anlamlandirmak i¢in istatistigi ve matematigi kul-
lanan veri biliminin de 6tesinde, hatta bunu bir adim daha ileri gotii-
rerek, verileri; 6grenme, ¢ikarim yapma, siniflandirma, ériint{i tanima
ve insansi ifade etme gibi insan zekasi gerektiren bilissel problemleri
¢6zmek i¢in kullanir. Zamanla 6grenen ve problemleri ¢c6zmede per-
formansini siirekli olarak artiran ve bunlar yaparken de algoritmalar
kullanan bir bilim alanidir. YZ algoritmalara bagimli oldugu kadar veri-
lere de bagimlidir, hatta cok daha fazla bagimlhdir. Verileri isleyerek in-
san beyninin bilissel fonksiyonlarini yerine getirebilmektedir. Yapay
zekanin ilk ortaya atildig yillarin aksine, az veri ile her tiirlii problemi
¢Ozebilen YZ yontemlerinin miimkiin olamayacag anlasilmis olup,
cok cok fazla veri ile az sayida problemi ¢ozebilen giiclii yontemler
gelistirilmistir. Giiglii yontemler veya algoritmalar ¢ok fazla veri kul-
lanmaktadir ve yapay zekanin her sektérde kullanilabilmesi i¢in kul-
lanildig1 her sektorle ilgili veriye ihtiya¢ duymaktadir.

* Yapay zekdnin baslangicinda ve gelisimi sirasinda, akademik calis-
malarda genellikle Internette paylasilan yurtdisi kaynakl veri setleri
kullanilmakta idi. Ancak son zamanlarda, iilkemiz icerisinde iiretilen
veriler veya akademisyenlerimiz tarafindan gelistirilen veri setleri-
nin kullanildigini1 gérmek olduk¢a memnuniyet vericidir. Gliniimiiz-
de verinin ¢ok kiymetli oldugu anlasilmis olup, hem kamu kurumlari
hem de 6zel kuruluslar ve sektérde yer alan firmalar tarafindan tret-
tikleri verinin ¢ok degerli oldugu bilinmektedir.

« Bu verilerin anlamlandirilmasi ve bir degere doniistiiriilmesi herkes
tarafindan arzu edilmektedir. Ancak beraberinde bir takim sorunlar da
getirmektedir. Ozel sektor iirettikleri verinin YZ arastirmacilar veya
gelistiricileri ile paylasmakta geri durmaktadirlar, ¢linkii kendi verile-
rinden rakiplerinin yararlanmasini ve rekabette geri kalmay1 isteme-
mektedirler. Kamu kurumlarinda ise paylasilacak olan verinin stratejik
bir degerinin olup olmadiginin bilinmemesi veya paylasim onayinin
verilmesi noktasinda tereddiitler oldugu bilinmektedir. Bununla bera-
ber verilerin biyometrik veya gorev kritik 6zellikler iceren veri olma
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durumuna karsin hukuki yetki, gérev ve sorumluluklar da net degildir.

Ulkemizin son yillarda yapmis oldugu ve oldukca yol alinan dijital
doniislim, e-devlet, e-ticaret, 6zel sektorde tiretim, pazarlama ve da-
g1tim otomasyonlari vb. farkli platformlarda, hayatin her alanina dair
cok yogun ve cok farkli tiirde veri iiretilmekte ve bunlarin bircogu
da saklanmaktadir. Doniisiim 6ncesi dijitalde olmayan veri ve dokii-
manlarin da bircogunun dijital ortama alindig1 bilinmektedir. Ulke
olarak, diger tilkelerle kiyaslandiginda veri boyutu ve cesitliligi aci-
sindan avantajli bir konumda oldugumuz diisiiniilmektedir.

Ulkemizde &zellikle saghk sektdriinde iiretilen verinin boyutunun
cok fazla oldugu bilinmektedir. Ulkemizde teshis amacli tibbi tah-
lil ve goriintiilemenin gerekenden fazla talep edildigi kamuoyunda
sikca dillendirilen bir konudur. Kamu ve 6zel hastanelerde iiretilen
tahlil ve goriintiileme verileri, tedavide kullanilan ila¢ verileri bir
otomasyon dahilinde iiretildigi icin ayni zamanda saklanmaktadir.
Ancak bu verilerin hem YZ arastirmalarinda hem de tibbi alanda ne
kadar kullanilabildigi konusu tartismalidir. Clinkii bu verilerin biiyiik
bir béliimiiniin, neredeyse tamamina yakininin etiketlenmedigi bi-
linmektedir. Bu konuda bir koordinasyona ihtiya¢ oldugu da aciktr.
Saglik sektoriinde ciddi miktarda veri {iretimi vardir, ancak paylasim
olmadig icin anlamsizdir.

Sektorde iiretim yapan bir¢ok firmada kurumsal kaynak yonetimi ve
iretim yonetim sistemleri kullanilmaktadir. Sensoérler veya opera-
torler vasitasiyla toplanan veriler bu sistemlere girilmekte ve yone-
tim kademesine karar destek sistemleri kullanilarak iletilmektedir.
Ancak karar destek sistemlerinde yapay zekddan ne derece yararla-
nildig1 bilinmemektedir. Bununla beraber, kurumsal firmalarin pek
cogunda yonetim kademesinin, kurulus biinyesinde {iretilen veriler-
den YZ kullanilarak sonuclar elde edilmesi, bu konularda calismalar
yapilmasi yoniinde alt kademe yoneticilere veya IT departmanlarina
baskilar yaptig1 da bilinmektedir.

Ulkemizde yapay zekada kullanilabilecek ham veri miktarinin ve ce-
sitliliginin yeterli oldugu diistiniilmektedir. Eksik olan seyin, hangi
sektorlerde, hangi amaglara yonelik ve hangi tiir verileri kullanarak
yapay zekanin faydali sonuclar iiretebilecegini sektérde yer alanlarin
bilmemesidir. Thtiyac olan verilerin kurum icerisinde mi yoksa ku-
rum disinda mi, kurum disinda ise nerede oldugu bilinmemesidir.
Genelleme yapilir ise, hangi verinin nerede oldugunun bilinmemesi
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sektorde yapay zekanin kullanimini yavaslatmaktadir. Verileri bula-
bilmek ve etiketleyebilmek icin gereksiz caba sarf edilmek zorunda
kalinmaktadir.

« Farkli sektorlerden veya firmalardan alinan verilerin bir araya geti-
rilmesi, verilen hizmetlerin hem kalitesine hem de performansina
olumlu etki eder. Veri paylasimi, veri biitiinliiglinii bozmadan birden
fazla varlik icin giivenli veri erisimini kolaylastiran teknolojiler, uy-
gulamalar, yasal cerceveler ve kiiltiirel unsurlar icerir. Firmalar {iret-
tikleri veriyi kendileri kullanamasalar bile, gerek akademinin gerekse
diger firmalar tarafindan kullanilmasina izin vermekte cekince gos-
termektedirler. Veri paylasimi konusunda hukuki ve ekonomik altya-
p1 eksikligi nedeniyle giiven eksikligi bulunmaktadir.

Firsatlar

Firsat 1.1: Kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ve {iretim sekt6riinde yer
alan firmalar tarafindan trettikleri verinin kiymeti bilinmektedir ve bu
verilerin bir kismi karar destek sistemlerinde kullanilmaktadir.

Firsat 1.2: Saglik, turizm, iiretim vb. bir¢cok sektérde cok fazla ve cesitte
veri bulunmaktadir ve heniiz yapay zekada kullanilmamis olup bunlar
ekonomik bir rezerv olarak diistiniilmektedir.

Firsat 1.3: Verilerin anlamlandirilmasi ve ekonomik degere doniistiiriil-
mesi tiim paydaslar tarafindan arzu edilmektedir.

Firsat 1.4: Tiirkiye bircok iilkeye gore dijital doniisiimde epeyce yol al-
mustir, eski verilerinin dahi biiyiik béliimiini dijital ortama alinmistir.

Firsat 1.5: Uretilen verilerin gelisi giizel degil de koordine edilerek eko-
nomik degere doniistiiriilmesinin 6nii agiktir.

Firsat 1.6: Tiirkiye'de diger tilkelere kiyasla veriler ¢cok daha uygun mali-
yetlere elde edilmektedir. Ornegin; metal sendikalarinin ortak platform-
larinin bulunmasi ve bunun saglikta ve turizm sektorlerinde de uygula-
nabilir olmasi bir avantajdir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: Ulkemizde iiretilen verilerin sadece istatistiki yéntemlerle
islenerek karar destek sistemlerinde kullanilmamasi, yapay zekanin da
devreye alinarak gelecege yonelik projeksiyonlarda kullanilmasi gerek-
mektedir. Meta veri diizenlemelerinin yapilmasi ve sektore gore her ku-
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rum ve kurulusta veri 6zellestirilmesi 6nerilmektedir.

Eylem 1.2: Dijital donlistimiin her kurumda ve sektérde hiz kazan-
masi icin faaliyetler genisletilmedir. Stratejik planlarda mutlaka diji-
tal doniisiim ve YZ ile ilgili amac¢ ve hedefler konulmali, dijitallesme
politikalari olusturulmalidir.

Eylem 1.3: Kurum ve kuruluslarda tiretilen ve saklanmasi gereken veri-
lerin koordinasyonu icin bir ¢ati1 kurulus olusturulmali, bu ¢at1 kurulus
gerekli mevzuat1 olusturmali, takibini yapmali ve veri {ireticisine 6zel
veya kamuya acilabilir veri tasnifini gerceklestirmelidir.

Eylem 1.4: Elde edilen verilerin taraflar arasindaki is birliklerinde kulla-
nilmasini diizenleyen cati kurulusun veri paylasim maliyeti konusunda
da belirli dizenlemeler yapmasi gerekmektedir.

Tehditler

Tehdit 1.1: Kamu kurumlarinda {iretilen ve depolanan verilerin kont-
rolsiiz paylasimi, yayinlanmasi ve sizintilarin bulunmasi.

Tehdit 1.2: Depolanan verilerin erisiminde ve paylasiminda sorunlar
yasanmaktadir, hangi kurum veya kurulusta ne tiir verilerin depolan-
dig1, bunlardan hangilerinin kuruma 6zel hangilerinin paylasima acik
oldugu bilgisi yayinlanmamaktadir.

Tehdit 1.3: Bir sektorde yer alan kurum veya kurulusa ait verinin, reka-
beti sarsmayacak sekilde baska bir sektorde kullanilabilirliginin arasti-
rilmamis olmasi ekonomik kayip olarak diistiniilmektedir.

Tehdit 1.4: Kurumsal firmalarin bircogu kendi verilerini rekabet unsuru
olarak gormekte ve kesinlikle paylasmaktan kaginmaktadir.

Tehdit 1.5: Diizensiz ve bilingsizce saklanmis cok miktarda veri bulun-
maktadir, bunlarin kullanilabilir hale getirilmesi ciddi bir zaman, isgiicii
ve maliyet gerektirecektir.

Ongérilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: Verinin toplanmasi, depolanmasi, paylasimi ve koordinasyo-
nuna yonelik detayli bir mevzuati sektoriin gelisimini engellemeyecek
sekilde dogru koymak ve etkin uygulamak.

Eylem 1.2: Verilerin giivenilirligi, dogrulugu, sektorel bazda cesitliligi,
hangi kurumda hangi verinin bulundugu bilgilerini kapsayan, bilingli bir
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sekilde toplama ve depolama faaliyeti yiiriitebilen, devlet eliyle bir veri
yOnetim sisteminin yapilmasi.

Eylem 1.3: Rekabet kosullarini zedelemeden, belli bir sektérdeki veya sek-
torler arasi tiim paydaslarin erisimine izin veren, o sektorle ilgili ana veri-
nin erisilebildigi bir acik kaynak kodlu uygulamanin yapilmasi, ilgili sek-
tordeki know-how kapsami disindaki verilerin ise paylasima kapali olmasi.

Eylem 1.4: Devlet giivencesi ile kurum ve kuruluslarin veri paylasimi
yaparak verilerin ekonomik degere doniistiiriilmesi.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 1.1: Endiistri ve devlet birlikte el ele vererek, bir cati kurulus altinda
veri yonetimi i¢cin nelere ihtiyac oldugunu planlayarak ve énceliklendi-
rerek, bir veri envanterinin hazirlanacag éngoriilmektedir.

P 1.2: Veri anonimlestirme {izerindeki calismalarin artacag ongoriil-
mekte, boylece depolanan veri ¢esitliliginin artmasi s6z konusu olacak-
tir.

P 1.3: Kuruluslarin yerellestirme ve siniflandirma yaparak verilerini daha
bilingli olarak depolama yapmak zorunda kalacagi 6ngoriilmektedir.

P 1.4: Verilerin modelleme, siniflama veya yapay zekanin kullanimina
hazir hale getirilip saklanmasi sayesinde formatli veri ticaretinin basla-
yacagl ve yaygin hale gelecegi 6ngoriilmektedir.

P 1.5: Global firmalarin da baskisiyla sektorel veri sozliigii ve metaveri
yonetimi altyapilarinin gelistirilecegi 6ngoriilmektedir.

2. VERI YONETIM iLKELERI (YASALLIK, ADALET, SEFFAFLIK,
AMAC SINIRLAMASI, DOGRULUK, DEPOLAMA SINIRLAMASI,
BUTUNLUK VE GIZLILIK) ACISINDAN MEVZUAT YETERLI Mi?
MEVZUATA UYULUYOR MU?

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

« TUlkemizde, YZ iizerine c¢ikarilmis ve kullanilmakta olan herhangi bir
mevcut mevzuat olmayip, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
ve Cumhurbaskanhig1 YZ Stratejisi Belgesi haricinde bir dokiiman bulun-
mamaktadir. Avrupa Birligi ise verilerin korunmasi ve gizliligine yonelik
ve bu verilerin yapay zekada kullanimina yonelik regiilasyonlar ¢ikarmus-
tir. Verilerin diizenli bir sekilde toplanmasi ve etiketlenmesi konusunda
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ciddi yonetmelikler hazirlamistir. Ancak tilkemizde heniiz béyle bir yasal
diizenleme ¢alismasi yoktur. Kurum ve kuruluslarn, firmalarn ve has-
tanelerin elinde ayr ayn olarak ciddi veriler bulunmakta ve mobilite ile
ilgili verilerin islenmesi, kullanilmas: konusunda mevzuat agisindan cid-
di bosluklar bulunmaktadir. Diger taraftan, her seyin mevzuat dahilinde
diizenlenmesi de inovasyonu biiyiik 6lciide kisitlamis olacaktir.

Mevzuat eksikliginin yani sira, etik ve giiven eksikligi de iilkemizde
karsilasilan en 6nemli olgulardan birisidir. Gelismis toplumlarda in-
sanlar birbirlerine giivenerek verilerini paylasmakta sakinca gérme-
mektedirler. Ancak {ilkemizde, giiven sorunu sebebiyle veri paylasimi
ya da acik kaynak {izerinden ¢alisma konusunda sorunlar goriilmekte-
dir. Mevzuat ve yaptirim eksikligi de giivensizlige sebep olmaktadir. Bir
ceza sistemi gelistirilebilir belki, ancak Diinyada bile heniiz bu konu
oturmus degildir, etik ve giiven icerisinde kalarak sorun ¢oziilmektedir.

Yasal diizenleme olmadigindan dolayr herhangi bir verinin toplanma
kosullarinin, saklanma siirelerinin ve toplanma amacina uygun olarak
kullanilip kullanilmadiginin denetimi de séz konusu degildir. Amacin-
dan fazla verinin toplanmasi ve gerektiginden fazla siireyle depolanma-
s1 da risk ve ekonomik kayip olusturmaktadir. Ayrica bu verilerin yapay
zekdda ne ol¢iide kullanildiginin tespiti de ¢ok zordur. Toplanan verile-
rin dogrulugunun ve biitiinliigiiniin zaman zaman test edilip edilmedigi
konusunda herhangi bir uygulama bilgisi yoktur. Bilinen tek sey, kurum
ve kuruluslarin hizmetleri kapsaminda veri topladiklari, ancak bu verileri
nerelerde nasil kullandiklar bilinmedigi ve seffaf davranmadiklaridir. Bil-
gisayarlarimizda, mobil cihazlarimizda, sosyal medya hesaplarimizda her
tiirlii verimizin toplandigina ve siirsiz bir sekilde kullanildigina, hatta
YZ uygulamalarinda dahi kullanildigina sahit olmaktayiz. Veri yonetimi
konusunda hem kiiresel firmalarin hem de ulusal firmalarin mevzuat
eksikligini sonuna kadar kullandigini, mevzuat dahilinde olan konularda
bile hesap vermekten kacindigini, hizmet verme noktasinda tehditvari
gostermelik onaylar alarak etik dis1 davrandiklarn bir gercektir.

Yapay zekanin son yillarda kullaniminin yayginlasmast ile birlikte, hem
mevzuat hem de etik konular daha sik tartisilmaya baslanmais, bu tartis-
malar YZ etigi ile birlikte veri yonetimi konularini da kapsam igerisine
almistir. Uzun yillardir calisiimas: gereken veri yonetimi konusu bu sa-
yede giindeme gelebilmistir ve gelecekte cok daha detayli calisilacaktir.

Veri yonetiminde yer alan mevzuata uygunluk, etik ve seffaflik ko-
nularinin vaz gecilemez oldugu hizmet alan vatandaslar acisindan
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gerekli goriilse de hizmet saglayicilar acisindan pek de memnuni-
yetle karsilanmamaktadir. IT firmalar1 ve hizmet saglayicilarin bu
konudaki temel argiimanlari ise inovasyonun 6niinde engel olarak
gormeleridir. Agikca séylenmeyen ise karliliklarin diismesi ve hesap
verilebilirligin cok da hoslarina gitmemesidir.

« Kurum ve kuruluslarin yonetmelik ve yonerge benzeri diisiik seviye
diizenlemeler ile kendilerine 6zgii gelistirdikleri mevzuatlar bulun-
maktadir, ancak iilke geneline bakildiginda boyle bir mevzuat bu-
lunmamaktadir. Devlet kurumlarinin ve sektorel kuruluslarin veri
isleme ve paylasimi ile ilgili kurum i¢i veya kurumlar arasi protokol-
ler kullandiklar1 gortilmektedir. Bu, kurum ve kuruluslarin inisiyatif
kullanarak sinirli da olsa bir mevzuat diizenlemesine gidebildikleri,
bu konudaki boslugu giderebildikleri ve gelismenin oniinii acabil-
diklerine isarettir. Teknolojinin, mutlaka bir ¢ikis yolu bulabildigi
konusunda sevindirici bir durumdur.

Firsatlar

Firsat 2.1: Avrupa Birliginin verilerin korunmasi, gizliligi ve yapay zeka-
da kullanimina yo6nelik regiilasyonlar ¢ikarmis olmasi, 6rnek alinabile-
cek dokiimanlarin var olmasi.

Firsat 2.2: Henfiz bir mevzuatin bulunmamasi, YZ paydaslarinin hepsi-
nin korunabilmesi adina dogru diizenlemelerin bastan diizgiin sekilde
yapilabilmesi adina bir firsat sunmaktadir.

Firsat 2.3: Yapay zekanin son yillarda kullaniminin yayginlasmasi ile birlik-
te, YZ etigi ile birlikte veri yonetimi konularinin da kapsam icerisine almasi.

Firsat 2.4: Genele yaygin yasal mevzuat eksikligini giderebilmek i¢in
kurum ve kuruluslarin kendilerine 6zgii gelistirdikleri yonerge veya ge-
nelge benzeri diizenlemelerinin bulunmasi.

Firsat 2.5: Devlet kurumlarinin ve sektorel kuruluslarin, inisiyatif kul-
lanarak bu konudaki boslugu giderebilmek ve gelismenin 6niinii acabil-
mek icin, veri isleme ve paylasimi ile ilgili kurum ici veya kurumlar arasi
protokoller kullaniyor olmalar.

Firsat 2.6: Veri yonetimi ile ilgili mevzuat eksikliginin, inovasyon konu-
sunda, IT firmalarimizi uluslararasi rekabette avantajli hale getirmesi.
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Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 2.1: Avrupa Birliginin veri yonetimi, gizliligi ve YZ ile ilgili mev-
zuat dokiimanlarinin bir an énce incelenmesi ve Ulkemiz kosullar: da
goz 6niinde bulundurularak uyarlanmalidir.

Eylem 2.2: Hizmet alan ve hizmet veren taraflar olmak {izere, tiim pay-
daslarin gikarlar ve giivenligi g6z 6niinde bulundurularak ve inovasyona
da engel olmayacak bir cercevede mevzuat hazirliklarina baslanmalidir.

Eylem 2.3: Mevzuat ¢ercevesinde, verilerin ne kadar siire ile saklanaca-
g1 ve hangi kapsamda kullanilacag: belirlenerek veri kirliligini 6nleyici
tedbirler alinmal..

Eylem 2.4: Veri yonetimi ile ilgili gelistirilecek mevzuatta, kurum ve ku-
ruluslarin kendilerine 6zgii gelistirdikleri yonerge veya genelge benzeri
pratik diizenlemelerden, veri isleme ve paylasimi ile ilgili kurum i¢i veya
kurumlar arasi protokollerden yararlanilmali.

Tehditler

Tehdit 2.1: Ulkemizde, YZ iizerine cikarilmis ve kullanilmakta olan her-
hangi bir mevcut mevzuat bulunmamasi.

Tehdit 2.2: Kurum ve kuruluslarin, firmalarin ve hastanelerin elinde
ciddi miktarda verinin bulunmasi, bu verilerin islenmesi, kullanilmasi
konusunda mevzuat acisindan ciddi bosluklar bulunmasi.

Tehdit 2.3: Ulkemizde, etik ve giiven sorunu sebebiyle veri paylasimi ya
da acik kaynak iizerinden calisma konusunda sorunlar goériilmesi.

Tehdit 2.4: Herhangi bir verinin toplanma kosullarinin, saklanma stire-
lerinin ve toplanma amacina uygun olarak kullanilip kullanilmadiginin
denetiminin yapilmiyor olmasi.

Tehdit 2.5: Amacindan fazla veri toplanmasinin ve gerektiginden
fazla stireyle depolanmasinin risk ve ekonomik kayip olusturmasi.

Tehdit 2.6: Her tiirlii verimizin sinirsiz bir sekilde toplanmasi ve
kullanilmasi, firmalarin mevzuat eksikligini sonuna kadar kullan-
masi ve hesap vermekten kacinmalari.

Tehdit 2.7: IT firmalar1 ve hizmet saglayicilarin mevzuat baskisini
inovasyonun oniinde engel olarak gérmeleri.

Tehdit 2.8: Kurum ve kuruluslarin yonetmelik, genelge, protokol vb.
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diizenlemelerinde anlayis ve ifade farkliliklarinin bulunmasi.
Ongérulen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 2.1: Hem YZ hem de veri yonetimine 6zgii ulusal diizeyde
gecerli olacak yasal bir mevzuat olusturulmalidir.

Eylem 2.2: Kurum ve kuruluslarin, sektérlerde yer alan firmalarin
ne tiir veri topladiklarini, bu verileri ne kadar siire ile sakladiklarini,
bu verileri hangi amacla kullandiklarini devletin olusturacag bir cat1
kuruma raporlamalidir ve denetlenmelidirler.

Eylem 2.3: Amacindan fazla veri toplanmamasi ve gerektiginden
fazla siireyle depolanmamasi i¢in IT ¢alisanlari ve yoneticileri egitil-
meli ve bilinclendirilmelidir.

Eylem 2.4: Kurum ve kuruluslarin veri yonetimi konusunda yo-
netmelik, genelge, protokol vb. diizenlemelerinde anlayis ve ifade
farkliliklarini gidermek icin Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Baskanlig
tarafindan cerceveler gelistirilmelidir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 2.1: Hem YZ hem de veri yonetimine 6zgii olarak Avrupa Birligi mev-
zuatina benzer bir mevzuat sisteminin olusturulacag: diisiiniilmektedir.

P 2.2: Toplanan her tiirlii verinin tiirii, kapsami, saklama stiresi ve kul-
lanim amacinin devletin olusturacagi bir ¢cati kuruma raporlandigi, bun-
larin denetimin yapildig1, mevzuata aykiri durumlarda hesap verildigi ve
hizmet alanlara seffaf bir sekilde sunuldugu giivenli bir ortamin olustu-
rulabilecegi diisintilmektedir.

3. KURUM VE KURULUSLARDA YAPAY ZEKA iCiN VERI
YONETIM STRATEJILERi GELISTIRILEBILIR Mi? KULLANICI
VE YONETICILERIN FAALIYETLERI KONUSUNDA STRATEJILER
VERI YONETIM TEKNOLOJILERININ (HW+SW) BECERILERINi
KULLANABILME VE GELISTIRME STRATEJILERI, VERILERINDEN
DEGER ELDE ETME STRATEJILERI.

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

« Kurum ve kuruluslarda YZ bilinirligi ve farkindalig1 heniiz ¢cok yeter-
siz ve herkesin yapay zekddan anladig: algi da farklilik gostermekte-
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dir. Oncelikle, tiim kurum ve kuruluslarin YZ konusunda bilinclendi-
rilmesi gerekmektedir. Yapay zekddan beklentilerin dogru bir sekilde
analiz edilmesi 6nem arz etmektedir.

« Sektorel verilerin hangilerinin YZ alaninda ve nasil kullanilabilecegi
konusunda yetersizlikler mevcuttur. Ancak, stratejik olarak bu veri-
lerin kullanilmasina yonelik hedefler konulabilir. Yonetici kademe-
lerinde boyle bir istek bulunmaktadir. Ancak, IT departmani yonetici
ve calisanlarinin strateji gelistirmeleri pozisyon itibariyle teknik ola-
rak miimkiin goriilmemektedir. Yonetim kademesinin veya miisteri-
lerin taleplerine yonelik stratejileri gerceklestirebilirler.

 Yapay zekanin kullanildig: iiriinlerin gelistirilmesinde ve veri yo-
netimi konusunda, yonetici ve kullanicilarin rolleri, gérev tanim-
lar1, yetki ve sorumluluklar belirlenebilir, bu konuda gelecege
yonelik stratejiler gelistirilebilir. Ulkemizde genellikle start-up ve
kiiciik 6lcekli firmalarda bu durumun aksine bir durum séz konu-
sudur, fakat biiyiik 6lcekli kurumsal firmalarda bunu gerceklestir-
mek miimkiindiir ve bu tip stratejiler kullanildigina dair gézlem-
lere rastlanmaktadar.

 Genellikle {iniversitelerde YZ calisan 6gretim elemanlari sayesinde,
iniversite-sanayi isbirlikleri cercevesinde, sektoriin bir sekilde YZ
kullanmaya basladiklan goriilmekte, ancak strateji gelistirebilecek
kadar yeterli bir seviyede degildir.

« Kurumlar genellikle biiyiimeye yonelik ve ekonomik stratejiler gelis-
tirmektedirler, ancak verilerini ekonomik degere doniistiirme konu-
sunda yetersizdirler.

Firsatlar

Firsat 3.1: Herhangi bir stratejileri olmasa bile kurum ve kuruluslarin 6zel-
likle de yonetim kademesinin YZ kullanimi konusunda istekli olmalar.

Firsat 3.2: Kiiciik 6lgekli firmalardan ziyade kurumsal firmalarda YZ
veya veri yonetim stratejilerinin sinirli da olsa kullanilmasi ve bu konu-
da biitce ayirmalari.

Firsat 3.3: Universite-sanayi isbirlikleri sayesinde, sektériin YZ kullan-
maya baslamasi ve kisa bir gelecekte stratejiler gelistirmelerinin miim-
kiin gériinmesi.

Firsat 3.4: Son yillarda, iiniversitelerde YZ derslerinin verilmesi ve YZ

CiIHANNUMA | 113



Calistay Raporu

programlarinin ac¢ilmis olmasi sayesinde sektordeki yetismis eleman
eksikligini ortadan kalkmasi ve sektoriin bu konudaki biling diizeyinin

artmasinin beklenmesi.
Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: Tesvik mekanizmalari ile kurum ve kuruluslarnn YZ kullanimi
konusunda stratejiler gelistirmesi saglanabilir.

Eylem 3.2: Cikar odakli olmayan is birlikler icin stratejiler gelistirilebilir.

Eylem 3.3: Start-up ve kiiciik firmalar i¢in sablon stratejiler gelistirilip kul-
lanima acilabilir.

Tehditler

Tehdit 3.1: Bircok kurum ve kurulusun, 6zellikle de sektérde yer alan firma-
larin veri depolama ve yonetim stratejilerinin bulunmamasi.

Tehdit 3.2: Kurumlann iirettikleri veya topladiklar verinin degerlendirmesi
konusunda eksik olmas.

Tehdit 3.3: Yonetim kademesi daha stratejik kararlar verebilirken, IT de-
partmani yonetici ve calisanlarinin stratejilerle daha az ilgilenmesi.

Tehdit 3.4: Birkac yil igerisinde ihtiya¢ duyulandan daha fazla YZ programi-
nin acilmasi.

Ongorulen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: Kurum, kurulus ve sektoérde yer alan firmalarin bircogu-
nun, zaman igerisinde veri depolama ve yonetim stratejilerini 6g-
renmek ve kullanmak zorunda kalacaklar: diistintilmektedir.

Eylem 3.2: Kurum ve kuruluslarin YZ kullanimindan beklentilerinin
dogru analiz edilmesi gerekmektedir.

Eylem 3.3: Ulkemizde bulut temelli YZ uygulamalar icin, ulusal bu-
lut veri merkezlerinin kurulmasi, bu alanda calisan firmalarin artti-
rilmasi ve tesvik edilmesi gerekmektedir.

Eylem 3.4: Orta ve uzun vadede iilkemizde ihtiya¢ duyulan YZ cali-
san1 projeksiyonu yapilmalidir.

Eylem 3.5: Kurumlarin verilerini ekonomik degere doniistiirme ko-
nusunda biling diizeyleri artirilmalidir.
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Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 3.1: Orta vadede YZ konusunda farkindaligin olusacag1 6ngoriilmektedir.

P 3.2: Sablon stratejiler kullanilarak kurum ve kuruluslar kendi stra-
tejilerini gelistirebilecektir.

P 3.3: Kurum ve kuruluslarda depolanan verilerin yetismis personel
sayesinde degerli hale getirilebilecegi 6ngoriilmektedir.

P 3.4: Yapay zekada kullanilacak veriler ve hesaplamalar biiyiik oran-
da bulutta gerceklesecek, ancak egitilmis modellerin u¢ cihazlarda
gerceklesecegi ongoriilmektedir. Tiirkiye'de donanima erisimin daha
kolay olacagi 6ngoriilmektedir.

4. YAPAY ZEKA'DA VERI iSLEMEDE DURUMUMUZ NEDIR?
RISK GRUPLARINA GORE YASAL DUZENLEME, GOREV
KRIiTIK UYGULAMALAR, ETNIK KOKENLI VE BIYOMETRIK
VERILERIN GUVENLIGI, VERi ETIKETLEME, YETKIN iNSAN
GUCU YETISTIRME, DEVLETIN VE UNIVERSITELERIN DESTEK
VE TESVIKLERI NE DURUMDADIR?

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

 Heniiz risk gruplarina gore ve gorev kritik uygulamalar i¢in yeterli bir
diizenleme yapilmis degildir. Universite ve hastanelerde bu tiir aras-
tirma ve uygulamalarda etik kurul izinleri uygulanmaktadir. Ancak
resmi olarak ne tiir verilerin kritik veri oldugu, ulusal ve uluslararasi
diizeyde paylasilabilecegi ve arastirma/uygulama konusu olabilecegi
hakkinda bir dokiimana rastlanmamustur.

* Arastirilan konu hakkinda veri ne kadar dogruysa ve fazlaysa YZ mo-
delleri de o kadar iyi 6grenmektedir. Son zamanlarda veri etiketleme
araglan hayli gelismistir. Ulkemizde veri etiketleme konusunda calisan
kurum ve kuruluslar bulunmakta ancak hepsi birbirinden bagimsiz ha-
reket etmekte ve belli bir regiilasyon bulunmamaktadir. Hala ulusla-
rarasi veri tabanlarinda yer alan jenerik veri setleri kullanilmaktadir,
her alanda verimiz bulunmasina ragmen etiketleme eksikligi nedeni
ile kamuya agik ulusal veri setlerimiz istenilen diizeyde degildir.

« Veri islemede iyiyiz ancak diger iilkelere gore yeterli degil. Yetkin in-
san giicli yetistirme genelde bilgisayar miithendisligi altinda verilen
bir egitimdi anca zaman icerisinde yazilim ve bilisim bdéliimleri ile
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cesitlendirilmistir. Sayisal 6grencisi olmasa da teknoloji konusunda
etkin ve ilgili kisilerin de egitilmesi mevcuttur. Yetkin insan kayna-
&1 anlaminda {ilkemiz avantajli ¢linkii uzun zamandir YZ ile ugrasan
bircok insan bulunmaktadir. YZ teorisi calisan, ciddi teoriler {ireten
bircok akademisyen bulunmaktadir. Yeterli kaynak olmamasi sebe-
biyle uygulamada eksiklik bulunmaktadir.

« Ulkemizde iirettigimiz ve etiketlenmis verilerimizden etnik ve biyo-
metrik deger tasiyan verilerin ayrimina heniiz gidilmis degildir. Ozel-
likle saglik sektoriinde yapilan ¢alismalarda, uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ortaklasa yapilan calismalarda veya uluslararasi yayin-
larda kontrol eksikligine rastlanilmaktadir.

« Onceden her sey kagit iizerinden ilerlemekte idi. Dijital déniisiim ca-
lismalar ile beraber, veri isleme konusunda da yol alinmustir. Ozellik-
le kurumsal isletmelerde yogun sekilde veri depolanmakta ERP veya
SAP yazilimlari ile yogun veri islenmektedir. Ancak bu verilerin yapay
zekada kullanilabilmesi icin verilerin bu yazilimlarin veri tabanlarin-
dan alinmasinda lisans sorunlan yasanmaktadir. Isletmeler kendi
verilerini istedikleri gibi yapay zekidda degerlendirememektedirler.
Eger gerekli mevzuatlar olusturulursa veri isleme konusunda hizl bir
ilerleme kaydedilebilir.

« Dijitallesme ile ilgili devlet destekleri (6rnegin: turquality) verilmek-
tedir. Bu destegin daha kapsamli hale getirilmesi ile veri elde edinimi
ve yapay zekdda islenmesi kolay hale gelebilir.

* YZ Strateji Belgesinde de yer aldig1 {izere, yiiksekogretim kurumla-
r1 stratejik planlarinda YZ programlar a¢maya, ders planlarinda YZ
derslerine yer vermeye, bu alanda akademik ¢alismalar yapacak aka-
demisyenler yetistirmeye yer vermektedirler. Nitekim 2024 yil1 itiba-
ri ile bircok tiniversitede YZ boliimleri acilmis olup, 6niimiizdeki yil
ogrenci alimina baslanacag YOK tarafindan duyurulmustur.

Firsatlar

Firsat 4.1: Universite ve hastanelerde etik kurul izinlerinin uygu-
lanmakta olmasi, biyometrik veri giivenligi konusunda bir nebze de
olsa veri giivenligi saglamasi.

Firsat 4.2: Sektorlerde heniiz etiketlenmemis ¢ok sayida veri bulun-
masi firsata doniistiiriilebilir.

Firsat 4.3: TUBITAK Bilgem icerisinde sektdr baskanliklar: bulun-
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masi, bu baskanliklarin start-uplar ile ¢ati kuruluslar arasindaki ilis-
kiyi iyi yonetebilecek kapasitede olmasi.

Firsat 4.4: Yetkin insan giicii yetistirilebilmesi i¢in {iniversitelerde
YZ boliimleri acilmasi.

Firsat 4.5: Teknofest vb. etkinlikler ile devlet tesviklerinin saglani-
yor olmasi.

Firsat 4.6: Genglerin yapay zekdya yonlendirilmesi ve gelistirilmesi
ile ilgili devlet destekli bircok proje bulunmasi.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 4.1: Veri etiketleme konusunda insan kaynag: yeterli goriil-
mektedir. Etiketleyicilerin iiniversite mezunu olmasi gerekmemekte-
dir, belirli egitimlerle yapilabilir. Uzmanlik gerektiren etiketleme i¢in
uzman kontroliinde mavi yaka etiketleme elemani yetistirilebilir.

Eylem 4.2: Verileri saglayan kuruluslar ve veri etiketleyicilerin bir
araya getirilmesi gerekmektedir. Etiketin kalitesi ve dogrulugunun
da kontrol edilmesi gerekmektedir.

Eylem 4.3: Az sayida firma veri etiketleme konusunda sektore hizmet
etmektedir. Isletmeden alinan veri ile modeller {iretilmekte ancak bu
modellerin rakip isletmelere verilmesi istenmemektedir. Rekabet un-
surlar1 sebebiyle verilerin paylasimi istenmemektedir. Amerikada Scale
Al veri etiketleme konusunda devletin savunma organi ile calisarak bu
isi yapmaktadir. Ulkemizde de benzer bir yapilanmaya gidilebilir.

Eylem 4.4: Uygulanagelmekte olan tesviklerin kapsaminin genisle-
tilmesi saglanabilir.

Tehditler

Tehdit 4.1: Heniiz risk gruplarina gore ve gorev kritik uygulamalar
icin yeterli bir diizenleme yapilmamis olmasi.

Tehdit 4.2: Ulkemizde veri etiketleme konusunda calisan kurum ve
kuruluslarin birbirinden bagimsiz hareket etmesi ve belli bir regii-
lasyonun bulunmamasi.

Tehdit 4.3: Kamuya acik ulusal etiketlenmis veri setlerimizin iste-
nilen diizeyde olmamasi.

Tehdit 4.4: IT alaninda calisacak personel icin kurumlar kendi ele-

CiIHANNUMA | 117



Calistay Raporu

manlarini kendileri yetistirmek zorunda kalmaktadir. Miifredat bii-
tinliigi ve ortakligi miimkiin géziikmemektedir. Veri analistligi egi-
timinin okuldan okula farklilik gostermesi.

Tehdit 4.5: ERP veya SAP yazilimlarinda {iretilen verinin yapay
zekada kullanilabilmesi i¢in lisans sorunlar1 yasanmasi.

Ongorulen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 4.1: Kurum ve kuruluslara YZ uygulamalarinda hukuki destek
ve tesvik saglanmalidir.

Eylem 4.2: Emsal hukuki kararlar veya olusturulmus senaryolar ku-
ruluslarla paylasilmalidir.

Eylem 4.3: Kamuya acik ulusal etiketlenmis veri setleri olusturul-
malidar.

Eylem 4.4: Universitelerde ortak bir miifredat saglanarak, etiketle-
me egitimi almis veri analisti yetistirilmelidir.

Eylem 4.5: Eger gerekli mevzuatlar olusturulursa lisans problemleri
coziilerek veri isleme konusunda hizli bir ilerleme kaydedilebilir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 4.1: Programciliktan algoritma gelistiriciligine dogru insan kay-
naklari gelisimi saglanmasi 6ngoriilmektedir.

P 4.2: AB uygulamalarini referans alan veri kirliligi ve veri giivenligi
gibi konularin diizenlenmis olmas1 yakin gelecekte beklenmektedir.

P 4.3: Gelecekte veri etiketlemenin ve dogrulugunun da yapay zeka-
ya yaptirilacagr 6ngoriilmektedir.

P 4.4: Yeni acilan veri analitigi 6nlisans programlari sayesinde in-
san kaynag1 eksikliginin giderilmis olacag1 6ngoriilmektedir.

5. YAPAY ZEKA VERILERININ TUTULMASI VE SAKLANMASI,
TASNIFi, VERi TUTMA METOTLARI, LISANSLAMA VE
ENTEGRASYON MALIYETLERI

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

« Tiirkiye'de veri saklanmas1 (Data Center) icin talep edilen mali-
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yetlerin fazla olmasi sebebiyle yurtdisi firmalarin tercih edildigi
goriilmektedir. Buralarda depolanan verilerin sadece ham veri de-
gil, yar1 yapilandirilmis veriler de oldugu bilinmektedir. Depola-
ma hizmetleri kapsaminda, sektore gore dzellesen depolama hiz-
metlerinin de yapilmasi gerekmektedir.

 Veri soz konusu oldugunda asil maliyet kalemlerinin sunucu ve
depolama maliyetleri oldugu aciktir. Herkesin rahatca ulasabile-
cegi giivenebilir bir ulusal depolama platformun olmasi gerekmek-
tedir. Depolama ile ilgili olarak Milli teknolojilerin kullanilmasi
konusunda tesvik mekanizmalarinin kurulmasi gerekmektedir.
Aksi halde, 6zellikle de start-uplar i¢in bu maliyetlere katlanmak
cok zor gortinmektedir.

Firsatlar

Firsat 5.1: Sektorel yatirimlarin heniiz biiyiimemis olmasi dolayisi
ile devlet destekli bir depolamanin daha ucuza yapilabilmesi.

Firsat 5.2: Depolama ve sunucu maliyetleri haricinde ¢ok fazla mali-
yet olmamasi ve acik kaynak kodlu uygulamalar kullanilmasi.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 5.1: Heniiz Devlet destekli bir yapilanma olmadig1 i¢gin, sektorel
ayrilmis depolama sistemleri yaparak baslanmasi daha faydali olacaktir.

Eylem 5.2: YZ egitimlerinde kullanilacak veriler anonimlestirilebilir
ve devlet tarafindan finanse dilen depolama alanlarinda saklanabilir.

Tehditler

Tehdit 5.1: Heniiz uluslararasi diizeyde bir depolama sistemimizin
bulunmamasi.

Tehdit 5.2: Veri analitigi icin lisans delme maliyetlerinin bulunmasi.

Tehdit 5.3: Veri depolama maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi.
Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 5.1: Halihazirda depolama hizmeti veren birkag tane ulusal fir-
mamiz desteklenerek verilerimizin tilke icinde saklanmasi saglanabilir.

Eylem 5.2: Bulut hizmetlerinin start-uplara {icretsiz sunulmasi geli-
simi hizlandirabilir.
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Eylem 5.3: Lisans delme maliyetlerini azaltmak icin ¢ziimler iiretilmelidir.
Gelecek Durum Ongérileri (Projeksiyonlar)

P 5.1: Sektor bazli verilerin saklandigi, milli teknolojilerin kullanil-
dig1, diisiik maliyetlerle depolama hizmetlerinin verildigi sistemle-
rin kurulmus olacag1 ongoriilmektedir. Ancak bunun devlet eliyle
yapilmasi arzu edilse de IT sektorii g6z 6niinde bulunduruldugunda
kurumsal firmalar araciligi ile bu islemlerin gerceklestirilebilecegi
ongorillmektedir.

P 5.2: Ulusal acik kaynak kodlu ERP yazilimlar gelistirilmedikce li-
sans sorunlarinin asilamayacag: diisiniilmektedir.
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1. YAPAY ZEKA UYGULAMASINDA ETiK VE HUKUKI IiLKELER

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

* Yapay zekaya ozgiirlitk alani taniyacak miyiz? Sorumluluk ve 6z-
giir irade arasinda iliski nedir?

 YZ bir veri modeli ile calisir. Kendimize ait ulusal bir data modelimiz
olmas: gerekiyor. YZ veriye dayali ve veriye dayal fikir yiirtitmesi de
veriye baglhdir. Ne veri verirsen onu alir isler ve size sunar. Neticede
bir cihazdan ibarettir. Bir cihazin etik sorumlugundan s6z edilemez.
Etik sorumluluk yazilimi iretenler ile cihazi kullananlarda olur.

« Burada etik/ahlak/yaradilisin yaninda “fitrat” kelimesi {izerinde
de durmak gerekir. YZ'nin fitrat ile de kiyasi yapilmalidir.

« Verinin giivenilirligini teyit edecek bir teknoloji yok. YZ veriyi
kullanirken kaynak kontrolii yapmiyor. Etik sorun veri yiikleme
ile bashiyor. Bu bakimdan YZ'nin buna karsi bir sorumlulugundan
veya ahlakindan s6z edilemez.

« Yukarida belirtilen hususlar goz 6niine alindiginda YZ'ye yonelik
tiim uygulamalarda sorumluluk tamamen insana ait kabul edilme-
lidir. Bu sorumlulugun yazilim nedeniyle ortaya ¢ikmasi ve/veya
veri girisi bakimindan gerceklesmesi ve/veya kullanici tarafindan
meydana gelmesi seklinde olusabilir. Sorumlulugun hangi haller-
de yazilimi yapanlarda, hangi hallerde veri yiikleyenlerde, hangi
hallerde kullanicilar ve/veya hangi hallerde birlikte/miiteselsil ol-
dugu hususlar1 hukuk tarafindan net olarak belirlenmesi gerekir.

Firsatlar

Alet/cihaz iiretme yetenegine sahip insanin (homo habilis) YZ gibi bir ci-
haz {iretmesinin kendisine sayisiz faydalar saglayacag: aciktir. O kadar ki
atesin kesfi, tekerlegin icadi, yazinin ve sayilarin kesfi ve gelistirilmesi,
madenlerin eritilmesi ve kullanilmasi, is béliimiiniin ve uzmanhgin gelis-
mesi, sanayi inkilabi ve bilgi cagina gelinmesi ne kadar 6nemli ise YZ da
ayni sekilde bir 6nem sahip olup, insani gelecege tasimada etkili olacaktir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Oncelikle yukarida belirtilen firsatlarin artirilabilmesi icin bu ko-
nuda ciddi paradigma degisikliklerine ihtiyac vardir. YZ'nin ele ali-
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nis sekli kapitalist sistem ile sosyalist sistemin yaklasimlarina gore
farklilik arz eder.

Eylem 1.1: Kapitalist sistem YZ'yi sermaye emrine verirken 6zellik-
le patent ve telif haklar1 bir baska deyisle fikri miilkiyeti ona tanir.
Boyle olunca bu konuda sermaye karini maksimize etmek ister ve
tekellesmeye gider. Bu durum yeni bir sémiirme yolunun acilmasi
demektir. Buna karsilik sosyalist sistemde YZ devlet tekeline ait ka-
bul edilir. Bu durum yeniliklerin 6niinde engel oldugu gibi devlet te-
kelinin bir baska deyisle siyasilerin tekelini getirir. O halde bu iki
sistemin sentezini saglayacak yeni sistemler gelistirilmesi halinde,
YZ sayesinde insanligin miispet gelisimine yonelik firsatlarin ¢carpan
etkisiyle artmasi saglanabilir.

Eylem 1.2: Bu konuda tarihimizde énemli bir yer tutan “vakif” sis-
temi iizerinde durulabilir. Vakif sistemi ne sermaye ne de devlet de-
mektir. Vakiflarin kurulus asamasinda “Hayriye” ve “Galliye” husus-
lar1 vakif senedinde belirtilir. Hayriye ile kurulus ve tesisler, galliye
ile kurumun isleyisini saglayan gelirler ifade edilir. Vakif miitevelli
heyeti vakif senedi disinda bir islem yapamaz.

Eylem 1.3: Boyle bir vakif senedinin olusturulmasi halinde goz
onilinde tutulmasi gerekenler soyledir:

« Kurucular ve miitevelli heyetinin belirlenmesi: Kamu, sermaye,
emek arasinda dengeli siirdiiriilebilir bir is birligi ve yonetim.

« Hayriye kisminin toprak, tesis (bina, bilgisayarlar, elektrik iire-
timini saglayacak baraj, riizgar veya giines enerji santrali) olarak
belirlenmesi.

 Galliye gelirlerinin netlestirilmesi.

« Emek kisminin gerek yazilim, gerek algoritma gerek veri girisi,
gerekse kullaniminin netlestirilmesi ve stabil hale getirilmesi.

 YZ alanindaki buluslari yapanlardan fikri haklarinin satin alinma-
s1 ve kurumlara ve halka acilmas.

* YZ zararlarini gidermeye yonelik kefalet sistemine dayali sigorta
sisteminin kurulmasi.

» Gerek sermayenin, gerek emegin ve gerekse kamunun daha fazla
sistemden 6ncelikli ve hizli olarak faydalanmasi.
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Tehditler

Tehdit 1.1: YZ konusunda iki énemli tehdit 6ne ¢ikar. Bu konuda
kapitalist sisteme dayali sermayenin tekellesmesi ile sosyalist sis-
temdeki devlet tekelidir. Aslinda tehdidin asil kaynag1 s6z konusu
sistemlerdir. Gerek sermaye tekeli gerekse devlet tekeli YZ alaninda
en onemli tehdidi olusturur. Sermaye tekeli ile somiirii sisteminin
onil acilirken, devlet tekeli ile hiirriyetler kisitlanirken, baskilar ar-
tar. Yukarida firsatlar konusunda bu konu iizerinde durulmustur.

Tehdit 1.2: Bir diger tehdit hukuka bakis acilarinda kendisini gésterir.
Burada vyeri gelmisken hukukun kaynaklar iizerinde de durulmalidir.
Bir baska deyisle “dogal/ilahi hukuk goriisii” ile “pozitivist hukuk gorii-
sii” arasindaki ayirima dikkat cekmek gerekir. Dogal hukuk sistemin-
de hukukun kaynaklar arasinda yakinlik, cevre, emek ve sézlesmeler
yer alir. Ozellikle emek ve sézlesmeler YZ'nin ana bilesenleri arasinda
yer alir. O nedenle bu iki bileseni goz 6niine alarak sistem gelistirmek
gerekir. Pozitivist hukuk sistemi dogal kaynaklar1 kabul etmekle be-
raber ilave kaynaklara da yer verir. Bu kapsamda imtiyazlar, ¢ikar, giic
ve cogunluk bilesenlerini de hukukun kaynaklar arasinda sayar. Bu
bilesenler icinde sermayeye dayali imtiyazlar, baskasinin zararina da
olsa ¢ikarlari hukukilestirme ile giiclii olanlarin giicleri nedeniyle hakli
olabileceklerini, bu bilesenlerin hukuk metinlerine girmesini yeterli
goriir. Hukuk metninde yer almay1 hakli olmanin bir pargasi sayar. Hu-
kuk metninin olusmasi sirasinda gii¢lii olanlarin, imtiyazli olanlarin,
sermayenin hukuk metni diizenlemelerine imkan saglar.

Tehdit 1.3: YZ'nin hacklenmesi, giivenilirlik boyutu (veri etigi ve
verinin giivenilirligine 6nem verilmesi gerekiyor). Veri girislerinde
mahremiyeti koruyucu tedbirler gerekmektedir.

Tehdit 1.4. Sermaye veya devlet tekelinin elinde YZ'nin kontrolsiiz
gelismesi.

Tehdit 1.5. YZ'de insan kontrolii mimkiin mii? YZ karar alirken se-
cimleri nasil bicimlendiriyor? Veri seciminde algoritmik seffafligi
saglamak nasil miimkiin olabilir?

Tehdit 1.6. Sorumluluk boyutunun belirsizligi.

Tehdit 1.7. Veri etigi. Kotii ve 1rk¢i bir veri verirseniz irk¢i bir veri
sunar. Sigorta primlerinin belirlenmesinde risk analizini YZ hesaplaya-
biliyor ve AFRO Amerikalilarin risk primlerini daha yiiksek gosteriyor.
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Tehdit 1.8. YZ'nin ileride sorumlulugunun olmama olasiligi.
Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 1.1: Gerek sermaye gerekse devlet tekeline terk edilmemesi
gereken YZ calismalar ve gelismeleri konusunda bir paradigma de-
gisikligi gerekir. Bu da aciklanmaya calisilan “vakif sistemi” ile sag-
lanabilir. Boyle yapildigi takdirde YZ ile ilgili ileri stirtilen tehditlerin
biiyiik bir kismi 6nlenmis olur. Vakif sistemi i¢cinde YZ yazilimcilari
ile veri girisi yapilis sekilleri ile veri girenlerin egitilmesi gerekir.
Elbette bu egitimin icinde hukuki egitimler de yer almalidir.

Eylem 1.2: Verinin etiketlenmesi gerekmektedir. Emek kisminin; gerek
yazilim, gerek algoritma gerek veri girisi ve gerekse kullaniminin netles-
tirilmesi ve stabil hale getirilmesi sarttir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 1.1: Insan tarafindan gelinen bu asamada, YZ ile ilgili yasanan ge-
lismeler dikkate alindiginda insanligin YZde doniisii olmayan bir
yola girildigini gorebilir. Bu konuda geri kalinamayacagi bu konunun
ihmalinin de diisiiniilemez oldugu aciktir. Aksi yaklasimlar cagin ge-
risinde kalma bir tarafa somiiriilmenin kacinilmaz olacagi ve siirekli
hale gelecegi anlamina gelir. Ulkemiz bu gelismelerin disinda kala-
mayacagi gibi ayn1 zamanda ¢ok kisa bir siire icerisinde YZ veri aki-
sinda ulusal bir dogrulama sistemi ve data modiiliinii kurmas: gerekir.
Yukarida anlatilan vakif sistemi kabul edilsin edilmesin gelismelerin
disinda tutulmamali ve bu konudaki yaris hicbir sekilde birakilma-
malidir. Bu konuda sadece vakif sistemi modelini ortaya koyacak bir
calistayin yapilmasi gerekir. YZ'nin insan ve insanlik i¢in ne kadar
onemli ise ulusal ¢ikarlar i¢in kullanilmasi ve i¢ regiilasyonlarin dii-
zenlenmesi o kadar 6nemlidir.

P 1.2: Bu hususlarda hizli yol alamazsak YZ teknolojilerinde geri kaliriz.

2. YAPAY ZEKA UYGULAMASINDA SORUMLULUK VE
HUKUKIi BOYUT

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

* YZsiirekli 6grenen bir yazilimdir ona bir kisilik verilemez.

 Determine edilmis bir algoritma 6zgiirlitk barindirmayan bir algoritma-
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dir. Adem (homo sapiens) ilk insandir ve diger canlilardan esyaya isim
verme bakimindan ayrilir. Esasen esyaya isim verme de yeterli degildir.
Ayni zamanda verilen isimlerin hafizaya kaydedilmesi gerekir ki tekrar
hatirlanabilsin. O nedenle insan beyni diger canlilardan farkli olarak
asimetriktir ve ozellikle hafiza boliimii gelismistir. Esya isim vermenin
yaninda insanin kelimeleri soyutlama yeteneginden bahsetmek gerekir.
Ayrica kavram gelistirebilme ve terim iiretebilme yetenegi de buna ek-
lenmelidir. Bu sayede doga tizerinde egemenlik kurabilmistir. Ayrica borg
alacak iliskisi kurarak hukuk diizeni olusturabilmistir. Demek ki kendi-
sinde bulunan potansiyel ile gelistirdigi ve elde etmis oldugu bilgilerden
yeni metaforlar {iretebilmistir. Melek ise ne emrolunmus ise onu yapabil-
mis, yeni bir sey {iretmemistir. Melegin 6zgiirligii var mi ya da ona ceza
vermeli miyiz tartismasina girmeye gerek yoktur. Sadece burada kiyas/
analoji ile benzerliklere isaret etme ile yetinilmistir. Ariza ¢ikarma potan-
siyeli olan konular hukuka konu olur.

* Hicbir YZ etiksel anlamda kritik sorulara cevap vermiyor. Veriyi kul-
lananin etik sorumlulugu da 6nemli. Buna fitrat kelimesini de ekle-
mek gerekir

* Yapay zekaya yasal/hukuksal sorumluluk yiikleyemeyiz. YZ bir cihazdan
ibarettir. Insan ile karsilastirmalar yapilsa da, yanstirilmaya calisilsa da
son tahlilde insan tarafindan iiretilen bir alet ve cihazdan ibarettir. Calis-
ma sistemi veri girisinden ibarettir. Insan tarafindan veriler girilmemis
ise yapacag1 herhangi bir sey yoktur.

* YZ bir hukuksal ve kisi olarak tanimlanmayacaktir. Hitkmen kisilik yiik-
lense bile sorumluluk onu yonetenler ile kullananlara doner. Ayrica ta-
nimlansa da stirekli degisme ve gelisme icindeki bir siire¢ olacaktir.

* Yapay zekaya ceza hukukundaki manevi unsur olan kast ve taksiri ifa-
de eden bir kusur isnat edilemez. Kusur analizi yapilmadan ceza veri-
lemez. Buna karsilik ortaya ¢ikan bir zarar oldugunda zararlarn tazmin
edebilecek bir sistem insa edilmelidir. Bu konuda dayanismaya dayal
kefalet sistemi gelistirilmelidir.

+ Teknolojinin dili matematige dayandig1 i¢in evrenseldir. Diinyadaki
hukuksal ve etik kabullere uygun tartismalarin i¢inde olunmas: ge-
rekir. Batidaki etik kabullerin evrensel kriterlere uygun olup olma-
diginin tartisilmas: sarttir. Ekseriyete dayanan bir hukuk ve ahlak
anlayisi ile dogru ve yerinde sonuglarin elde edilmesi zor gozitkmek-
tedir. Rasyodan hareketle insanligin evrensel ilkelere uymasi ¢agrisi
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yapilmalidir. Sadece yerli ve milli ahlak diizenlemeleri ile bir tuzaga
diisiilmiis olabilir.

« Insanligin gelmis oldugu bu asamada kisilerin irklar ile irkeilik tartisma-
lar1 birbirinden ayrilmalidir. Irk¢iliga dayanan veya bir irki digerlerinden
{istlin tutan yaklasimlar kabul edilemez. Tiim toplum ve kiiltiirlerin sa-
vunulmasi gerekir. Herkes kendisine uygun gérdiigii bir kiilt{iri dayat-
maya kalkar ve buna dair talepte bulunursa, YZ veri girislerini buna gore
yaparsa kim daha giiclii ise onun hakimiyeti altinda kalinir.

 Hukuki agidan YZde kullanilan yazilimlar sézlerin s6zlesmeye doniis-
mesinden ibarettir. Son tahlilde her yazilim bir sézlesmedir. Yukari-
da acgiklanan sistem yaklasimlar bu s6zlesmelerin sonucunu etkiler
ve sorumlulugumuza bakis acimizi degistirir. Siz dogal/ilahi hukuk
gorlisline gore hareket ederseniz varacaginiz sonuglar farkli, pozitif
hukuk goriisiine gore hareket ederseniz varacaginiz sonuclar farkl
olur. Hukuk denilen diizen insanin dogal hukuk icinde kesfedilmis
olan ilke ve kurallarin pozitif yasal bir metne déniismesi olarak kabul
edildigi takdirde hukuk diizenini bozan imtiyazlar, baskasinin zarari-
na cikarlar ve giiclii olanlarin egemenligi sona erer. Aksi takdirde YZ
bunlarin elinde bir niikleer silah kadar etkili bir tehdit yaratir ve yeni
bir sémiirgeciligin kapisi aralanir.

Firsatlar

Firsat 1.1: Yapay zekdya kusur isnat edilemez. Zarar oldugunda za-
rarlar elimine edebilecek bir sistem insa etmeliyiz.

Firsat 1.2:Dogal hukuk ve pozitif hukukun sentezi yapilmalidir. Me-
tin olusturmak onemlidir.

Firsat 1.3:Fitrat: Boliinen hiicrelerin bir sistem halinde olusmasi. Bu-
glinkii toplumsal yapinin fitrata uygun sekillendirilmesi gerekmektedir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 1.1: YZ ile ilgili bir etik ve hukuksal diizenleme yapilmalidir. Bu
diizenlemeleri yaparken evrensel bir dil kullanilmasi gerekmektedir.
Irkc1 ve cinsiyetci dilin elimine edilmesi gerekmektedir.

P 1.2: Yeni bir YZ modeli olusturabiliriz.

P 1.3: Vakif sistemi (tiizel kisilik) gelistirilmelidir. Vakif icinde ku-
rulacak yeni bir sigorta sistemiyle, muhtemel bir kusurun olustura-
bilecegi zarar tanzim edilebilir.
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P 1.4: Ozel bir vakif sistemi (tiizel kisilik) sézlesmesi senedi olus-
turulmasi gerekmektedir. Vakif demek kamu demektir, bu bir kamu
hizmeti olarak degerlendirilmelidir.

P 1.5: Telif hak ve hukuku konusu incelenmeli ve telif hakk: kural-
larinda iyilestirilme yapilmasi gerekmektedir.

P 1.1: Federal 6grenme metotlarinda kisisel verinizi paylasima a¢mi-
yorsunuz, karsi taraftan algoritmay: ¢ekiyorsunuz. Bu bir ticret muka-
bilinde olabilir. Saglik verileri kisisel veri olarak degerlendirilmektedir.

3. YAPAY ZEKANIN TOPLUMDA iSSIZLiK, ESITSIZLIK VE
SOSYAL ADALETE ETKISI

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

* YZ, otomasyon ve algoritmik karar verme konularinda ¢ok basari-
lidir. Ornegin kredi notu verilmesi, risk degerlendirmesi yapilmas:
gibi kararlar1 basariyla verebilir. Rutin tekrarlayan gorevler ve ka-
rar verme alanlarinda calisan bircok kisi bu sebeple issiz kalabilir.

 Belirli sektorlerde ise issizlik olmasa da talep diismesi sebebiyle
icret durgunlugu olusabilir.

« Hizli teknolojik gelismeler, isgiiciiniin yetenekleri ile YZ destekli
endiistrilerin talep ettigi beceriler arasinda bir fark olusturabilir.
Bu durum, yeniden egitime veya egitim programlarina erisimi ol-
mayanlari orantisiz bir sekilde etkileyebilir.

« Sistemlerdeki algoritmik 6nyargi, belli dezavantajli gruplar aci-
sindan dezavantaja ve sosyal adaletsizlige yol acabilir.

 Belli bolge iilkeleri YZ'yi daha yogun kullanma imkanina sahiptir.
Afrika tilkeleri gibi tilkeler cografi esitsizlik magduru olabilir.

Firsatlar

Firsat 3.1: YZ yeni is alanlar1 ve farkli meslek gruplarinin olusma-
sina katk: saglayarak istihdami arttirabilir (Or. YZ etigi uzmanlhigi).

Firsat 3.2: Verimliligi ve tiretkenligi arttirma imkan: vermektedir.

Firsat 3.3: Kisisellestirilmis hizmet sunumu saglayabilir, boylece
kaynaklarin verimli kullanilmasi imkan1 saglar.
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Firsat 3.4: Sosyal hizmetler ve Afet yonetimi konularinda YZden istifa-
de edilebilir. Engelli bireylerin hayatini kolaylastirici hizmetler sunabilir.

Firsat 3.5: Daha iyi karar verme imkani sundugu icin alt ve orta gelir
grubuna finansal danismanlik hizmetleri baglaminda katk: saglayabilir.

Firsat 3.6: Yapay zekanin is giivenligi amach kullanimi, glivenligi
arttirarak is kazalarinin azaltilmasina katk: saglayabilir.

Firsat 3.7: Uretim ve kalite denetiminde hata faktoriinii azaltarak
daha kaliteli iirinlerin iiretimine katki saglayabilir.

Firsat 3.8: Is arayanlarin yeteneklerinin net olarak listelenebildigi,
ise alimlarda kisilerin kalifikasyon ve becerilerin hizlica degerlendi-
rilebildigi etkin bir ise alim ortami olusturabilir.

Firsat 3.9: Maaslh calismanin yerine nitelikli ¢alisanlarin gelistirilen
iiriinlere ortak olacagi bir is ortami olan ortaklik modeli gelistirilebilir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: YZ'nin sosyal ve ekonomik etkilerini arastirmak: YZ'nin
isglicii piyasasi, egitim sistemi ve toplum tizerindeki potansiyel etki-
lerini daha iyi anlamak i¢in arastirmaya yatirim yapilmalidir.

Eylem 3.2: Egitim ve beceri gelistirmeye yatirim yapmak: YZ'nin
sundugu firsatlardan yararlanmak icin, isgiiciiniin yeni beceriler
edinmesi ve mevcut becerilerini gelistirmesi gerekecektir. Hiikii-
metler ve isletmeler bu amaca yonelik programlara ve girisimlere
yatirim yapmalidir.

Eylem 3.3: YZ'nin faydalarini tiim topluma yaymak: YZ'nin faydala-
rindan tiim vatandaslarin yararlanabilmesi i¢in politika ve program-
lar gelistirilmelidir.

Eylem 3.4: YZ'nin etik kullanimi icin ¢ergeveler olusturmak: YZ'nin
onyargi, ayrimcilik ve insan haklari ihlalleri gibi risklerini azaltmak
icin etik yonergeler ve diizenlemeler gelistirilmelidir.

Tehditler

Tehdit 3.1. YZ'nin istihdam {izerindeki etkisinin dengesiz olmasi ve daha
cok diistik vasifli ve orta vasifli calisanlan etkilemesi beklenmektedir.

Tehdit 3.2. Otomasyon arttikea, belirli becerilere talep azalacak ve
bu beceriler i¢in {icret durgunlugu veya ticret diisii olusacaktir.
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Tehdit 3.3. Issizlik ve {icret gerilemesi gibi gelismelerin belli kesim-
ler icin gelir esitsizligini daha da kotiilestirmesi ve zengin ile fakir
arasindaki ucurumu biiylitmesi sonucunu dogurabilir.

Tehdit 3.4. YZ otonom hareketi sebebiyle is kazalarina yol acabilir.
Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 3.1: Egitim ve 6gretime yatirim: Hitkiimetler ve egitim kurum-
lar1, calisanlar1 YZ ekonomisinde basarili olmak icin gereken beceriler-
le donatan programlara yatirim yapmalidir. Eylem 3.2: Bu, veri bilimi,
kodlama, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme egitimlerini icerebilir.

Eylem 3.3: Yasam boyu 6grenme girisimleri: Yasam boyu 6grenme
firsatlarinin tesvik edilmesi, calisanlarin becerilerini siirekli olarak
glincelleyebilmelerini ve YZ destekli is giiciiniin degisen taleplerine
uyum saglayabilmelerini saglayabilir.

Eylem 3.4: Evrensel temel gelir uygulanmasi: Bu uygulama, otomas-
yon nedeniyle isini kaybedenler i¢in bir giivenlik ag1 saglayarak, yeni
beceriler gelistirirken veya yeni kariyerlere gecis yaparken asgari bir
yasam standardi saglayabilir.

Eylem 3.5: Daha kisa haftalik ¢alisma siireci: Otomasyon verimliligi
artirdik¢a, mevcut isi ylikiinii daha esit dagitmak ve yeni istihdam
firsatlar1 yaratmak i¢in daha kisa haftalik calisma siireci baslatilabilir.

Eylem 3.6: Algoritmik onyargilarin diizenlenmesi: Diizenlemeler,
veri ve algoritmalardaki potansiyel 6nyargilari belirlemek ve ele al-
mak icin YZ sistemleri i¢cin adalet denetimlerine ihtiya¢ duyulabilir.

Eylem 3.7: Otomasyonun vergilendirilmesi ve sosyal sorumluluk
yliklenmesi: Otomasyondan yararlanan sirketlerin vergilendirilme-
si, yeni teknolojik egitim programlarini ve sosyal giivenlik aglarini
finanse etmek icin devlete gelir saglayabilir.

Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 3.1: YZ'nin Yeni Is Alanlar Olusturmasi: YZ'nin ayrica YZ gelistir-
me, veri bilimi, siber giivenlik ve insan-makine isbirligi gerektiren
isler gibi alanlarda yeni isler yaratmasi beklenmektedir.

P 3.2: Calismanin Dogasinda Degisim: Calismanin dogasi 6nemli bir donii-
stim gegirebilir. YZ bizi tekrarlayan gorevlerden kurtararak daha ¢ok inovatif,
stratejik analiz, sentez ve iletisim boyutlarina odaklanmamizi saglayabilir.
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P 3.3: Belirsizlikler ve Gelecek Arastirmalar:

*

YZ tarafindan baz islerin ortadan kaldirilmasinin tam 6lcegi be-
lirsizligini korumaktadir. Bu siire¢ teknolojik ilerlemelere ve eko-
nomi politikalarina baglidir.

Cok Paydash Bir Yaklasima Olan Ihtiyac: YZ'nin yarattig1 zorlukla-
rin ele alinmasi, hitkiimetlerin, isletmelerin, egitim kurumlarinin
ve sivil toplum kuruluslarinin ortak ¢cabasini gerektirmektedir.

YZ'nin gelir esitsizligi ve toplumdaki genel servet dagilimi iizerin-
deki etkisi daha fazla arastirma ve analize ihtiya¢ duymaktadair.

Geleneksel istihdama daha az bagiml olan alternatif ekonomik
modellerin arastirilmasi zorunlu hale gelmektedir.

4. YAPAY ZEKANIN iNSANi DEGERLERE VE
TOPLUM AHLAKI UZERINE ETKISi

Mevcut Durum
One Cikan Degerlendirmeler

YZ daha adil ve esitlik¢i bir toplum olusturma; daha etkili ve verimli
karar verme ve insan refahini gelistirme potansiyeline sahiptir. An-
cak ayni zamanda 6nyargi ve ayrimcilik, is kaybi ve insanin 6zerkli-
gini kaybetmesi gibi 6nemli riskleri de beraberinde getirmektedir.

YZ hayatimiza daha fazla entegre oldukca, bu sistemleri kimin
kontrol ettigi ve karar verme siireclerinde insanlarin ne kadar
ozerklige sahip oldugu sorulari daha cok giindeme gelecektir.

YZ sistemlerinin bilyiik miktarda kisisel veri toplayip analiz et-
meleri, 6zel hayatin gizliliginin korunmasina dair endiseleri giin-
deme getirmektedir.

YZ'nin sahte malzeme (deep fake) iiretme ve bilgiyi manipiile
etme potansiyeli, dogru bilgiyi korumak i¢in dezenformasyonla
daha fazla miicadele etmeyi gerektirecektir.

Firsatlar

Firsat 4.1: Empati ve merhametin tesvik edilmesi: YZ teknolojileri in-
sani degerleri tesvik edecek sekilde kullanilabilir. Bunun i¢in YZ, bii-
yiik miktarda sosyal veriyi analiz ederek empati ve sefkate katkida bu-
lunan insan davranis kaliplarini belirlemek icin kullanilabilir. Bu bilgi,
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daha sefkatli ve dayanismaci bir toplum insasi i¢cin kullanilabilir.

Firsat 4.2: Kendi inang ve kiiltiirel degerlerimize dayali ahlaki ka-
rar verme siireclerinin gelistirilmesi: YZ, veriye dayali projeksiyon-
lar saglayarak ve farkli secimlerin potansiyel sonuglarini géstererek
etik ikilemlerde insanlarin dogru karar almasina yardimci olabilir.
Bu, daha bilingli ve ahlaki agidan saglam kararlara yol acabilir.

Firsat 4.3: Cevrimici ortamlarda ahlaki kurallarin korunmasina imkan
saglayabilir: YZ sistemleri, ¢cevrimici nefret sdylemi veya ayrimci uygula-
malar gibi ahlaki kurallarin potansiyel ihlallerini izlemek ve tespit etmek
icin kullanilabilir. Bu, daha adil ve esitlik¢i bir toplumu tesvik edebilir.

Mevcut Firsatlara iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 4.1: YZ sistemlerinin gelistirilmesi ve kullanimi i¢in etik y6-
nergelerin olusturulmasi ve uygulanmasi.

Eylem 4.2: YZ'nin potansiyel olumsuz etkilerini arastirmak ve bun-
lar1 azaltmak icin arastirma ve gelistirme projelerine fon saglanmas.

Eylem 4.3: YZ sistemlerinin seffaf ve hesap verebilir olmasi i¢in dii-
zenlemeler olusturulmasi.

Eylem 4.4: Kamu ve 6zel sektor arasinda YZ konusunda is birliginin
tesvik edilmesi.

Tehditler

Tehdit 4.2. Ahlaki Sorumlulukta Erozyon: Ahlaki karar verme
konusunda YZ'ye asir1 giivenme, insanlarda bireysel sorumluluk ve
ahlaki eylem duygusunun azalmasina yol acabilir.

Tehdit 4.3. Ahlaki Gorecelik ve Oznellik: Kendi kiiltiir ve ahlaki-
mizdan farkli veri kiitmeleri {izerinde egitilen YZ algoritmalari bizlere
uymayan bir ahlaki degerler manzumesini uygulamaya kalkisabilir

Tehdit 4.4. Dini Inanclan ve Degerleri Zedeleme: YZ, dini metinleri ve
sembolleri tahrif etmek veya kutsallara hakaret etmek icin kullanilabilir.

Tehdit 4.5. Ahlaki Degerleri Asindirma: YZ, siddeti, nefret soyle-
mini veya ayrimcilig1 tesvik eden icerikler iiretmek i¢in kullanilabi-
lir. Bu, toplumda kutuplasmaya ve gerilime yol acabilir.

Sosyal ényargilarin YZ tarafindan siirdiiriilmesi: Onyargil veriler ta-
rafindan egitilen YZ sistemleri, ceza hukuku, ise alma ve kredi onay-
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lar1 gibi alanlarda mevcut sosyal 6nyargilar: devam ettirebilir. Bu du-
rum zaten dezavantajli kesimleri daha da zor duruma sokabilir.

Tehdit 4.6. Gizlilik Endiseleri: YZ sistemleri tarafindan toplanan
bliyiik miktarda kisisel veri, gizlilik endiselerini giindeme getir-
mektedir. Anonimlestirilmemis veri toplama ve kullanimi, bireysel
mahremiyetin kaybina ve 6zel hayatin gézetiminin artmasina neden
olabilir.

Tehdit 4.7. “Kara Kutu” Sorunu: Bircok YZ sistemi, 6zellikle de derin
ogrenme modelleri, karar verme siireclerinde seffaf degildir. Bu seffaf-
lik eksikligi, YZ sistemlerinin belirli sonuclara nasil ve neden ulastigini
anlamayi1 zorlastirarak hesap verebilirligi ve giiveni engellemektedir.

Ongériilen Tehditlere iliskin Onerilen Eylemler

Eylem 4.1: Etik Yonergeler ve Duzenlemeler: YZ'nin gelistirilme-
sive kullanimi i¢in etik yonergelere ve diizenlemelere ihtiyag vardir.
Bu yonergeler, dini ve ahlaki degerlere saygi, seffaflik, sorumluluk ve
hesap verebilirlik gibi ilkeleri icermelidir.

Eylem 4.2: Insan Goézetimi ve Kontrol Mekanizmalari: Otonom
sistemlerin sosyal normlari ihlal eden kararlar almasini 6nlemek igin
YZ sistemleri icin insan gozetimi ve kontrol mekanizmalar gereklidir.

Eylem 4.3: Egitim ve Farkindalik: YZ'nin potansiyel ahlaki riskleri ko-
nusunda kamuoyunun farkindaligini artirmak 6nemlidir. Ayrica dijital
okuryazarlik ve elestirel diisiinme becerilerinin tesvik edilmesi, bireyleri
YZ kaynakl sorunlarin {istesinden gelmelerine yardimc olacaktir.

Eylem 4.4: Teknolojik Coziimler: YZ'nin dini ve ahlaki degerlere
aykir diriinler iiretmek icin kullanilmasini énlemek i¢in teknolojik
coziimler gelistirilebilir. Bu ¢ézlimler, nefret sdylemini ve diger za-
rarli icerikleri tespit etmeye ve engellemeye yardimci olabilir.

Eylem 4.5: Arastirma ve Gelistirme: YZ'nin giivenli ve etik bir se-
kilde gelistirilmesini ve kullanilmasini saglayacak arastirma ve ge-
listirme alanlarina ciddi yatirim yapilmalidir.

Eylem 4.6: Uluslararasi Is Birligi: YZ kiiresel bir sorun olusturdugun-
dan, farkli iilkeler ve uluslararasi kuruluslar YZ'nin etik gelisimi ve kul-
lanimi icin ortak cerceveler gelistirmek icin birlikte calismalidir.

Eylem 4.7: Sivil Toplum Katilimi: Sivil toplum kuruluslar ve diger
paydaslar, YZ'nin saglikli gelisimi ve kullanimiyla ilgili tartismalara
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ve karar verme siirecine dahil edilmelidir.
Gelecek Durum Ongériileri (Projeksiyonlar)

P 4.1: YZ'nin toplum {izerindeki potansiyel etkilerini daha iyi an-
lamak icin daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir. YZ'nin toplumdaki
rolii ve insani degerler {izerindeki etkisi tizerine tartigsmalarin siirdii-
riilmesi elzemdir.

P 4.2: YZ sistemlerinin acik ve seffaf bir sekilde gelistirilmesi, giiven
olusturmak ve insani degerlerle uyumlu olmalarini saglamak igin
cok 6nemlidir.

P 4.3: YZ ve potansiyel etkileri hakkinda toplumsal bir biling gelis-
tirmek i¢in kamuoyu egitimi ve farkindalik kampanyalar gereklidir.

P 4.4: Sorumlu YZ gelistirme ve dagitimi icin etik cerceveler ve kila-
vuzlar, ¢ok paydash is birligi yoluyla olusturulmalidir.
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DEGERLENDIRMELER VE SONUC

Teknolojideki hizli gelismeler ve 6zellikle dijital doniisiim, insan-
liga bircok firsatlar sundugu gibi bircok tehditler de olusturmakta-
dir. Bu siirecte, YZ olarak karsimiza ¢ikan yeni teknoloji, insanoglu-
nun geleceginde yeni bir devrim olusturacagi 6ngoriilmektedir. YZ
kavrami ve felsefesi {izerine tartismalar devam ederken YZ, bir bilgi-
sayarin veya bilgisayar kontroliindeki bir sistemin insanlara benzer
sekilde davranis gelistirme kabiliyeti olarak tanimlanabilmektedir.
Diger bir ifade ile bilgisayarli sistemlere insan benzeri diisiinme, 68-
renme, muhakeme etme ve sonu¢ ¢ikarma yeteneklerinin kazandi-
rilmasi ¢abasidir.

YZ son yillarda hizla geliserek ve 6nem kazanarak diinya genelin-
de biiyiik bir ilgi ve heyecan uyandirmis, hemen hemen tiim alanlar-
da karsimiza ¢ikan uygulamalari nedeniyle tiim boyutlari ile tartisi-
lir hale gelmistir. Teknoloji alaninda 6ncii tilkelerde; YZ konusunda
biiyiik yatinnmlar yapilarak, tiniversitelerde, enstitiilerde, biiyiik tek-
noloji sirketlerinde ve arastirma merkezlerinde yogun calismalar
yiriitiilerek YZ alaninda da arastirmalara ve gelistirmelere dnciilitk
edilmektedir. Diinya ¢capinda YZ uygulamalari, akilli sehirlerden ula-
sima, endiistriyel iiretimden savunma sanayine, saglik hizmetlerin-
den egitime, cevreden ziraata, enerji sektoriinden ucak ve uzay tek-
nolojilerine, perakende sektoriinden hizmet sektériine, finanstan
insan kaynaklarina, hukuktan giivenlik alanina kadar hemen hemen
her alanda etkin ve verimli ¢6zlimler sunarak insanlik icin 6nemli
firsatlar olusturmaktadir.

YZ insanliga sagladigr onemli faydalar ile beraberinde 6nemli
tehditleri de getirmektedir. YZ'nin veri gizliligi ve giivenligine olus-
turdugu tehditler, issizligi artirma riski nedeniyle istihdam sorunu
olusturma potansiyeli, YZ destekli silah sistemlerinin insan haklari
ihlallerini dogurmasi, YZ teknolojileri ile insanligin sinir tanimayan
doniisimii - transhimanizim, YZ'nin 6zerklik diizeyinin artmasiyla
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insan kontroliinden c¢ikarak insanligin varligina tehdit olusturmasi,
YZ'nin insani degerlere, sosyal adalete ve ahlaki boyuta 6ngoriileme-
yen olumsuz etkileri, YZ ile alg1 yonetimi ve toplumlarin siiriilestiril-
mesi gibi konular YZ ile ilgili acilen tedbir alinmasi gereken énemli
konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calistay raporunun bu sonug¢ béliimiinde; tiim miizakere masala-
rinda ele alinan konu basliklaniyla ilgili ortaya konulan carpici hu-
suslar boliim boliim tekrar vurgulanmistur.

Yapay Zekanin Kavramsal, Felsefi ve Teolojik Boyutu

YZ batidan {iiretilen bir kavramdir. Batinin aydinlanma dénemiy-
le birlikte insanin mekanik bir varlik oldugu ve insanin en énemli
ozelliginin zekadan ibaret oldugu diisiincesi kabul gérmiistiir. Tani-
minda “zeka” kavraminin kullanilmasi, dogal olarak “insanla” mu-
kayese yapilmasinin bir sonucudur. Modern dénemde dijitallesme
ve teknolojiye erismeyle birlikte zeka sahibi olan bir varligin ortaya
koyacag1 iirtiniin, aslinin yapayi olacagi diisiiniilerek, “YZ'nin” ta-
nimlandig1 diisiiniilebilir. Ozetle; YZ batili bir kiiltiiriin iiriinii olup,

insan zekasinin taklidi ve bu 6zelliklerin makinede insa etme cabasi
olarak ifade edilebilir.

YZ isimlendirmesi bat1 diisiince tarihi icinde ruhun akla, aklin bilince,
bilincin zekaya indirgenmesi fizik-matematik eksenli niceliksel diisiin-
cenin adidir. Kendi tarihi ve fikri bakimindan uygun bir tanimlamadir.
Insan zekas niteliklerini makineye kazandirma olan YZ, otonom/ézerk
yapay makine {iretme yaklasimidir. YZ, insandan miilhemle makina da
anlama, 6grenme, yorumlama ve mukayese yetenegini taklit etmektir.
YZ kavrami tiim bu kavramlari makineyle 6zdeslestirme siirecidir.

Evrende sadece bir defa yapilabilen seylere iliskin bir YZ yontemi
yoktur. YZ tekrarlanabilir davranislardan insanlarin ihtiyaci olup fi-
ziksel veya mental nitelikle yerine getirilmesi miimkiin olan hizmet-
leri yerine getirmek ve bu hizmeti hesaplamak {izere var edilmis bir
aygittir. Insanin en 6nemli 6zelligi biyolojik, psikolojik ve farkinda
olmak bakimindan varligina devam ettirirken unique davranabilme-
sidir. YZ'de unique davranma ekonomik olarak miimkiin goriilme-
mektedir. Ancak YZ kavrami cercevesinde; “Makine muhakeme ve
muhasebe edebilir mi?”, “Akledebilir mi?” sorularinin cevaplari tar-
tisilmaktadir. Bu tartisma “Makine Bilin¢ Kazanir mi1?” sorusunu da
giindeme getirmektedir.
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YZ'yi ortaya ¢ikaran tarihsel teolojik siire¢ nedir ve yapay teknik-
ten teknolojiye dogru evirilen ve gelisen bu insan ¢abasi acaba hangi
saikle ortaya ¢ikmis ve giiniimiizde YZ dedigimiz seyi ortaya cikar-
mistir? Kur’an-1 Kerim’'de insani teknige, teknolojiye yani YZ denilen
iist teknolojilere tasiyan ve tesvik eden ifadeler de mevcuttur. Halife
kavrami bu anlamda 6nemli ve degerli bir kavramdir. Zira halife kav-
rami1 insana, Allah’in muradi dogrultusunda yeryiiziinde imar, ihya,
insa ve 1slah etme gorevini vermektedir. Bu baglamda fenomenolojik
ve tarihsel bir okumanin zaruri oldugu degerlendirilmektedir. Nite-
kim boyle bir ¢aba bizi YZ hakkinda olumlu ya da olumsuz toptanci
yaklasimlardan uzaklastiracaktir. Zira, teknigi ve teknolojiyi varlik-
lar iizerinde egemen olma, yeryiiziinii denetimine alma gibi bir bakis
acisiyla okur ve anlarsak, YZ ve buna bagh teknolojilerin bu emir
gerekce gosterilerek kotiiye kullanilmasi, yani istismarina da kapi
aralanmasi miimkiin olacaktir. Ama Kur’ani bir bakisla yaklasilirsa
insanligin hayr i¢in kullanilabilir.

Ram Stresi 58. Ayette “Yemin olsun, insanlar i¢in bu Kur’an'da her
ornekten verdik” denmektedir. Kur’an'da her hususla ilgili 6rnek ve-
rilmistir. Onemli olan onu bulabilmektir. Bunun icin Kur’an {izerin-
de calismak, diistinmek, hayattaki her olay1 Kur’an’la degerlendir-
mek gereklidir. Bir miiddet sonra yasanilan her olayin Kur’an'da bir
ornegi oldugu goriilmeye baslanir.

Bir bakis acisiyla YZ'nin 6rnegini yine Kur’an'da buluyoruz. Bakara
Suresi 32’de melekler Allah’a diyor ki “Biz, bize dgrettiginden baskasi-
nt bilmeyiz.” Kur’an’in bu ayetinden anladigimiz 6gretilen verilerden
baskasini bilemeyen melekler, Allah'in yarattig1 YZ'dir. Melekler an-
cak Allah’'in diledigi kadarini bilir, emredileni yapar ve sorumlukla-
r1 da yoktur. Burada s6z konusu olan YZ ise; insanin iirettigi YZ'dir.
Insanoglu ise siki bir rekabet icindedir ve bildigi her seyi bu rekabet
icinde, olumsuz olabilecek sonuclar1 da kestirmeden tiim bilgilerini
ve yeteneklerini {irettigi makinalara aktarma c¢abasi icindedir. Dola-
yisi ile YZ'nin sahip olabilecegi yetenekleri insanoglunun sinirlari-
n1 zorlayabilecektir. Hatta islem yapabilme hizi ve hafiza kapasitesi
gibi bazi hususlarda insandan cok ote bir yetenege sahip oldugu go-
riilmektedir. Tabii ki tiim bu sinirlar Allah-u Teala'nin Bakara Siire-
si 255. ayette belirtildigi tizere; “Onlar (kullart) ise, O’nun ilminden,
O’nun dilediginin disinda hicbir seyi kavrayamazlar. (Bildiklerini de Al-
lah dgretir.)” belirledigi sinirlar icinde olmaktadir.
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Gelecekte kuantum bilgisayarlarin olusturacag: imkanlar ile bir-
likte YZ'nin bir baska evreye ge¢mesinden kaynakli olarak hangi
riskleri bize getirecek, ne tiir degisiklikler karsimiza cikaracak, so-
rulan iizerinden insan ve YZ karsilastirilmaktadir. Aslinda bugiinkii
YZ'nin ozellikleri degil, gelecekte yeni kabiliyetler kazanacak olan
YZ ile insan arasinda bir kiyaslama yapilmaya calisilmaktadir. Bu ki-
yaslama yapilirken YZ'nin hi¢bir zaman ruhu, bilinci, benlik algisi ve
duygusu olmayacak ve dolayisiyla da insani 6zelliklere sahip olama-
yacak gibi bir karsilastirmanin da metodolojik agidan bazi sakinca-
larinin olabilecegi g6z oniine alinmalidir. Heniiz deneyimlenmemis
hususlar ile ilgili genellemeler yapmanin metodolojik olarak dog-
ru olmayacagi dikkate alinmalidir. Gelecekte insanoglu tarafindan
iiretilecek ve biling 6zelliklerini nasil sergileyecegini heniiz dene-
yimleyemedigimiz bir makinanin, emin olmadigimiz, tizerinde hala
tartismaya devam edilen ve sadece varlig1 bilinen bilin¢ yetenegine
sahip olabilecegi olasiligina simdiden karsi ¢ikmanin metodolojik
olarak yanlis olabilecegi diisiiniilmelidir. YZ'nin kabiliyetleri ile ilgili
sinirlarin bugiinden belirlenme cabasinin insanoglunun YZ ile ilgili
hayallerini sabote edecegini, gelecekte yapabileceklerine ket vuraca-
gin1 soyleyebiliriz. Insanin ne bilgisinin ne de yapabileceklerinin bir
sinirt yok. Bunun yerine gelismeleri izleyerek ¢alismalarin insanog-
lu faydasina yonlendirmenin uygun olacagi diistiniilmelidir.

Katolik kilisesi kendi biinyesinde olusturdugu “Papalik Yasam Aka-
demisi’nde her yil Subat ayinin sonunda teknolojik bir meseleyi ele
aldiklari 23 giin stiren uluslararasi sempozyum diizenlemektedir. 2020
yilinda yapilan toplantinin ana temas: “YZ, Etik Hukuk ve Saghk” Bu
toplantinin nihai sonucu olarak IBM ve Microsoft ile “Papalik Yasam
Akademisi” arasinda “YZ Etigi Sozlesmesi” imzalanmistir. Dolayisiy-
la buradan ilhamla Bati'nin 6nciilitk yaptig1 YZ alaninda isin teknik,
felsefi ve hukuki boyutuyla ilgili bizim daha ¢ok ¢alismalar yapmamiz
gerekmektedir. Bu teknolojiyi {ireten Batili aklin insanlig1 nasil temsil
ettigini, insanliga ne sundugunu, insanlig1 hangi noktaya getirdigini
goriiyoruz. Dolayisiyla teknolojiyi iireten aklin bu teknolojiyi gelistir-
diginde, otonom bir hale geldiginde insanlig1 daha biiyiik felaketler-
le karsi karsiya birakacagini 6ngorebiliyoruz. Bizim Miisliiman olarak
Kur’an'daki tariflerimizden birisi; “halife” Yeryiiziinii hayirla imar et-
mekle gorevli oldugumuzu biliyoruz. Dolayisiyla bizim herkesten daha
fazla olarak bu konularda gece giindiiz ¢alismamiz ve bu teknolojiyi
bizim ileriye gotiirmemiz bir zorunluluk olarak degerlendirilmelidir.
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YZ'nin, pratik boyutta, dini ve teolojik diizlemde insan hayatina
yansiyan en 6nemli gostergesi transhiimanizm gibi bir ideolojinin, bir
felsefenin nesv-ii nema bulmasidir. Transhiimanizm; YZ tabanli hare-
ketlerden biri olarak ve YZ'nin katalizor olarak gorev aldig1 bir felsefe,
bir ideoloji, bir kiiltiirel ve entelektiiel hareket olarak tanimlanmakta-
dir. Transhiimanist felsefede insan eksik ve kusurlu bir varlik olarak
goriiliiyor. Bu eksik ve kusurlu varligin artirilmasi ve bir anlamda ge-
listirilmesi, insan olma durumunun daha da ileriye tasinmasi; zaafla-
rindan, kusurlarindan, hastaliklarindan arindirilarak daha nitelikli bir
tist varlik kurumuna getirilmesi hedefleniyor. Burada insan {izerinde
denenen ve hedeflenen sey insani bir meta haline getirme amacinin
oldugunu da gorebiliyoruz. Bu durum insanin miikerrem ve muhterem
bir varlik olma 6zelligine bir miidahale anlamini da tasiyor. Dini ger-
ceveden degerlendirdiginde insanin dogasina ve Allah’in tasarrufuna
miidahale olarak goriilebiliyor. Bu ¢erceveden bakildiginda transhii-
manizmin tanriy1 yok sayan, tanriyl tamamen devre dis1 birakan, bu
antroposentirik insan merkezli yaklasimiyla teosentrik yaklasimi ta-
mamen reddederek, insani yiiceltme gayesini giittiigii séylenebilir. Bu
yaklasim insanoglu i¢in 6nemli tehditler barindirmaktadir.

Insan ve teknoloji etkilesiminin YZ ve transhiimanizm baglamin-
da degerlendirildiginde, YZ din iiretiminin ya da dini iiretimin kay-
nagi haline gelebilir. Nitekim YZ ilerleyen zamanlarda, 6zellikle giiclii
YZ seviyesine gelindiginde mevcut dini gelenekleri yok sayarak yeni
bir din ve tanri anlayisini telkin edebilir. Hatta telkinden daha 6te in-
sanlari buna zorlayabilir. Gelisen bu teknolojiler insanin tanrilasma
arzusunu da percinlemektedir. Insanlik 6teden beri 6liimsiiz olma,
tanri gibi 6liimsiizliige ulasma hayali ve hiilyasina sahiptir. Bu hiilya-
sin1 gerceklestirmenin bir yolu olarak teknolojiyi gorebilir ve tekno-
lojiye daha kutsal bir anlam yiikleyerek bir nevi tanrilasma arzusu-
nu daha goriiniir ve pratige dékme yoluna gidebilir. Insan teknoloji
etkilesiminde transhimanizmin hedefledigi varlik idealinde cinsiyet
kavrami bulunmamaktadir. Cinsiyet ret edilmekte, insan tamamen
cinsiyetsiz olarak degerlendirilmekte ve post-human adi verilen in-
san sonrasi varlikta bir cinsiyet kavrami bulunmamaktadir. Boyle bir
bakis agisinin gelecekte giiclii YZ platformlarinda cinsiyetsizligi telkin
edebilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica, gelecekte YZ'nin tanrlik
iddiasinda bulunabilecegi, biitiin diinyadaki veri tabanlarina ulasarak
bir anlamda tanr roliine biirlinebilecegi ve ulastig1 verileri bir sekil-
de kullanarak insanlarin hayatlarina miidahale ederek tanriliga so-
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yunabilecegi gz 6niinde bulundurulmasi gereken bir durum oldugu
belirtilmektedir. Bununla birlikte, robotlara aktarilan, hiitmanoidlere
aktarilan kisisel bellek ve benlikler sayesinde elde edilecek kusursuz
bedenlerin, post hiimanist ¢agin, insan tanr iliskisini ve insan din
iliskisini de kacinilmaz olarak bozacag: degerlendirilmektedir.

Benzer sekilde transhiimanizim beraberinde 6nemli firsatlarda
getirmektedir: YZ'nin mevcut olumsuz roliinii yine ayni imkanlardan
yararlanarak minimize edebilir miyiz? Yani daha inanch bir toplum,
daha inanch bir birey meydana getirecek sekilde YZ'den yararlana-
bilir miyiz? Sorularn tartisilmakta ve bu konuda, insan-1 kamil he-
defini gerceklestirmede YZ'nin ise yarayabilecegi diisiiniilmektedir.
Bugiin cagin karsi karsiya kaldig1 en biiyiik problemlerden bir tanesi;
iradenin kullanimidir. insan kendi iradesini, kendi 6z disiplinini ge-
listirmede ¢ok fazla ayarticiyla bogusmak zorunda kalmakta ve dog-
ru karar1 vermekte zorlanmaktadir. YZ teknolojisinden yararlanarak
irade giiclendirici imkanlar insanlara sunulabilir. Ayrica, inang¢siz-
ligin nasil ortaya ¢iktig1, insan beyninde bu karar verilirken hangi
noronel siireclerin devreye girdigi analiz edilerek bunlarin rehabili-
te edilmesinde ve insanin daha dogru karar verebilmesinde gerekli
olan zihinsel ortamin saglanmasinda YZ teknolojisinden yararlana-
bilecegi diisiintilmektedir.

Yapay Zekanin Teknoloji, Ar-Ge ve Muhendislik Boyutu

YZ kavramsal cercevesi ile YZ algisi arasinda farklar bulunmak-
tadir. Genelde YZ dogal dil isleme modelleri 6rnegi tizerinden ta-
nimlanmakta ve belli uygulamalar akla gelmektedir. Bunun aksine
YZ, giinliik turnike gecislerinden, trafik i1siklarina, otomat kullani-
mindan giindelik rutin faaliyetlerimize kadar tiim hayatimiza sirayet
edebilecek uygulama alanina sahiptir. Bu a¢idan YZ alanindaki tek-
nolojik, Ar-Ge ve mithendislik altyapi calismalarina 6nem ¢ok énem
tasimaktadir. YZ ile ilgili alt yap1 calismalarinin giiclendirilmesi i¢in
kurumlarin ayri ayr alt yapi olusturmasina meydan vermeden alana
uygun alt yapilarin olusturulmasi ve planlanmasi gerekmektedir.

YZ uygulamalarinda 6ncii olan iilkelerde, akademik tecriibesi olan
miihendisler sahada calismaktadir. Problem tanimini, problem ¢ozii-
miinii dogru kurgulayan ve teorik altyapisi olan ¢alisanlarin uygula-
ma gelistirme basarisinin yiiksek oldugu gortilmektedir. Gelecekte
tertip edilecek benzer organizasyonlarda belirli bir sorun tanimina
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ve ona yonelik ¢ozim gelistirme seklinde diizenlenebilir. Belirli
problemlerin 6zel sektor ve akademi is birliginde olusturulacak ca-
lisma gruplarinin c¢iktilar firmalar tarafindan kullanilabilir.

Mikroislemcilerde kullanilan transistor sayilari exponansiyel ola-
rak artarak bu alandaki teknolojinin gelisiminde dar bogaz olustur-
maktadir. Bu durum kuantum fizigi ve kuantum bilgisayarlara olan
ilgiyi artirmaktadir. Kuantum fiziginde elektron ve foton parcacikla-
rinin davranisini kullanan kuantum bilgisayar teknolojisi disiplin-
ler aras1 bir alanin {iriinii olup halihazirda sayili teknoloji devlerinin
(IBM, Google, Amazon vb.) mevcut sistemleri kuruludur ve bu sis-
temler disaridan kullanima aciktir. Bu sistemler Tiirkiye'de iiretile-
memektedir. Bu bilgisayarlar ¢cok yiiksek kapasitede rastgele erisimli
bellek (RAM) barindirmaktadir. Kuantum bilgisayarlar 6nemli 6l¢ii-
de pahali ve insa edilmesi zor cihazlardir. Benzer sekilde Insan beyni
benzeri hesaplama olarak adlandirilan Néromorfik bilgisayarlar ben-
zeri araglar da giindeme alinmalidir. Tiirkiye'de TUBITAK ULAKBIM’e
siiper bilgisayar tedariki yapilmistir (GPU destekli, 16 GPU takilabi-
len, 40 GB’lik).

Uretimde verimlilik ve {iretim artis1 esas ama¢ olmalidir. Giinii-
miizde ise kisiye 6zel iiriinler 6n planda olup iiretim siireclerinin
buna adaptasyonu dolayisiyla iiretim maliyetlerinin optimize edil-
mesi gerekmektedir. Uriiniin 6zellesmesi ve fiyat farkinin minimize
edilmesi 6nemli performans gostergeleridir. Burada robotlar tiretim
siirecinde 6n plana ¢cikmaktadir. Is kazalarinin, imalat hatalarinin ve
maliyetlerin azaltilmasinda robotlar belirleyici rolii bulunmaktadir.

YZ uygulamalarinda grafik islem birimi (GPU) 6énemli ve gerekli
bir komponenttir. GPU'lu ¢6ziimlerin tiretimi de tilkemizde kisitli-
dir. GPU {iretiminin énemli bir oran1 AMD ve NVIDIA firmalar tara-
findan yapilmaktadir. Thtiyac halinde bu firmalarin kendi is planlarn
dogrultusunda termin siireleri belirlenmektedir.

Insan-robot etkilesimi giderek artmaktadir. Uretken YZ (Genera-
tive Al) metin, gorlintii, ses gibi farkli veri tiirlerini isleyerek oriji-
nal icerik olusturmasina yarayan bir YZ teknolojisi ve uygulamasidir.
Gortintil isleme (image processing) 6zellikle kalite kontrol siirecle-
rinde, bir veride beklenmedik durumlarin veya hatalarin bulunma-
sini1 saglayan bir teknik olan anomali tespiti (anomaly detection)
uygulama yontemidir.
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YZ'nin ileri seviyede uygulanmas: iilkelerin gelismislik diizeyine
de dogrudan katki sunmaktadir. ABDyi, AB’yi ve diger gelismis iil-
keleri digerlerinden ayiran temel ekonomik 6zelliklerden birisi YZ
ekonomisinin katkisidir. Bu agidan temel YZ uygulamalarina yaygin-
lasmalidir. ilk olarak ta yerli dogal dil isleme tabanli YZ uygulamas:
gelistirilebilir. Bu tiir bir sistemi gelistirmek icin finansal ve insan
kaynag1 altyapisi gerekmektedir. Bu nedenle YZ alaninda finansal
kaynak olarak tirlin gelistirme, ticarilesme, ilk yatirim maliyetini
karsilamada devlet destekleri (KOSGEB, TUBITAK basta olmak iize-
re) gelistirilerek saglanmalidir.

“Akilli Sehir” calismalari yerel yonetimler tarafindan kurumsal
anlamda sahiplenilmis olup ilgili doniistimler hizla yapilmaya bas-
lanmistir. Yasal bazda da altyapi diizenlemeleri yapilmakta ve siire¢
devam devam etmektedir. Ulkemiz Akilli Sehirler uygulama siirec-
lerine iliskin uygulama agisindan goérece iyi durumdadir. Ulastirma
Bakanlig: Tiirkiye'nin Akilli Ulasim Sistemlerine iliskin Tiirkiye i¢in
mimari olusturulmasina iliskin ¢alismalar1 bulunmaktadir. Bu pro-
je kapsaminda standartlar belirlenmis olup bunun uygulama siireci
etap etap gerceklesecektir.

YZ alanindaki bu gelismeler mahremiyet ve veri glivenligini bera-
berinde getirmekte ve sehirlerin acik hapishaneye doniismesi ve in-
san Ozgiirliigiiniin kisitlanmasi hususlarini giindeme getirmektedir.

YZ nin iilkemizde hizla gelismesi adina kamu tiniversite ve 6zel
sektor igbirligi gelistirilmeli, kamu kurumlarinin yasadig: sikintila-
ra, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar ve tiniversiteler ile verilerini
paylasarak, ¢oziim arayislarinin 6nii acilmalidir. YZ egitim miifre-
datinin her egitim kademesine eklenmeli, temel egitim diizeyin de
dersler eklenmelidir. YZ'nin esas teorik altyapisini olusturan temel
bilimler alaninda beyin giicii gliclendirilmelidir. Matematik ve ista-
tistik alanlarinda genclerin yetenekleri temel egitim diizeyinde ge-
listirilmelidir. Toplumun YZ okur-yazarlig1 gelistirilmelidir.

Yapay Zekanin Savunma ve Ulusal Guvenlik Boyutu

YZ, ulusal giivenlik ve bireysel giivenlikten baslamak iizere genis
bir etki alanina sahiptir. Bu alanda, hizli ve etkin degerlendirme, ge-
lecek 6ngoriisii ve veri merkezlerinin yerellestirilmesi gibi firsatlar
bulunurken, veriye erisim sikintilari ve altyapi eksiklikleri gibi teh-
ditler de mevcuttur. Geng niifusa yonelik yatirimlar, egitim program-
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lar1 ve ulusal veri glivenliginin giiclendirilmesi gibi cesitli eylemler
hayata gecirilmelidir.

Ulusal gilivenlik birey giivenliginden baslar. Birey giivenligini
saglamay1 kolaylastiran ve daha imkanl kilan yapay zekaya dayali
sistemlerin gelistirilmesi bu anlamda oldukca degerlidir. Ulusal gii-
venlik acisindan bakildiginda, hane halki verilerinin takibinin bile
stratejik 6neminin oldugu goriilmektedir. Bireysel altyap1 hizmetleri
kullanimindan hane halkina yonelik tahminler YZ ile rasyonel bir
sekilde gerceklestirilmelidir.

Glintimiizde evrensel kimligimiz artik dijital veri {iretim bicimi-
mizdir. Clinki irettigimiz dijital verileri YZ araclan ile degerlendir-
mek hem bugiinii degerlendirmede hem de gelecege 151k tutmada
stratejik oneme sahiptir ve ulusal giivenlik adina 6nemli firsatlar ta-
stmaktadir. Veri merkezlerinin ulusal sinirlar icinde konumlandiril-
masi gerekliligi onemli bir giindem olarak ilgili kurumlarin odaginda
olmalidir. Ulusal 6lgekte toplanan dijital veriler ulusal sistemlerle
ve projelerle islenirse zayif ve gelistirilmeye a¢ik yonlerimiz daha
iyi bir sekilde goriilebilir ve bu asamada daha farkli ulusal stratejiler
iiretilebilir.

YZ'nin teknolojik ve diger alanlardaki buluslara yiiksek katki
verecegi diisiiniilmektedir. Genetik, biyoloji ve biyoteknoloji alan-
larinda iyi diizeyde ilerleme beklenmektedir. Diger taraftan savas,
savunma gibi yliksek seviyede kritik konularda insansizlasma ger-
ceklesecektir. Bu cercevede YZ'de neticelenmesi beklenen en 6nemli
konular; etik, hukuk, risk yonetimi ile giivenilir ve sorumlu alanlarin
netlestirilmesidir.

Ozellikle birey giivenligini iceren anlik goriintii verisi ihtiyaci du-
yulan durumlarda, bireylerin veriye ulasmasinda yasal bosluklar bu-
lunmaktadir. Bir kaza anina ait veriye erismek i¢in yasal prosediirler
ve izinler hizli tamamlanmali ve ilgili veriye oldukca hizli erisim sag-
lanmalidir. Gergek goriintii islemede anomali tespiti ¢cok 6nemli bir
konudur. Anormal kavrami ise kiiresel anlamda degisen bir olgudur
ve o verinin ait oldugu lokasyon ile kiiltiiriin izlerini icermektedir.
Bir bolgede anomali olarak tarif edilen durum baska bir bolgede ol-
mayabilir. Bunu tespit eden YZ uygulamalar gelistirilmeli, ancak son
degerlendirmenin insan algisinda kalmasi da bazi alanlar icin tarti-
silmalidir. Gercek zamanl goriintii islemenin en aktif olarak kulla-
nilacagi alanlar suclu ve miisteri tespitidir. Bu alanlarda belirli siire
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ile davranis egilimlerine dair veri islenmekte ve anomali durumlar:
hari¢ birakilarak gercek durum tespiti yapilmaya calisilmaktadir.

Ulusal giivenlik boyutunda YZ temelli anlik goriintii isleme (6zel-
likle sinir bolgelerinde) kitlesel ve kamusal bircok giivenlik tehdi-
dini bertaraf edebilecektir. Ulusal giivenlik acisindan ulusal gercek
zamanli ya da yakin gercek zamanli veri islenmesi icin bir altyap1
calismasi yapilmalidir.

Veri paylasiminda siire¢ yonetimi ve paylasim seffaf bir yapida
olmalidir. Hukuksal anlaminda seffaf ve denetlenebilir bir siire¢ ta-
nimlanmalidir. Federe 6grenmeyi saglamak i¢in verinin ortak proto-
kolle paylastirilmasi saglanmalidir. Ancak bunu saglayicilardan ¢i-
karmak oldukca zordur. Avrupa'da GAIEX programi baslatilarak veri
transferi kolaylastirilmistir. Ulkemizde de kamu ihalelerine ilgili
maddeyi eklemek durumu ¢6zebilir, ya da gerekli mevzuat diizenle-
mesi yapilmalidir.

Veri stratejik bir unsurdur ve ayni zamanda etkili bir silahtir. Bu
baslik altinda kritik olan; kriptolama giivenlik sistemleriyle alakali
kendimize has sistemler gelistirilerek data giivenliginin saglanmasi
ve biiyiik bir veri merkezi olusturularak kamu ve 6zel sektoriin iki
ayri kanaldan veri aktarabilecegi bir sistemin olusturulmasidir.

YZ giinlimiizde siber giivenlikte proaktif savunma ve tehlike tes-
piti i¢in kullanilarak anomalileri tanima ve zararlh faaliyetleri 6nle-
me kapasitesi sunmaktadir. Ulkemizde bu kapsamda yerli araclarin
azlig1 goze carpmaktadair.

En iyi savunma saldiridan geger. Siber istihbarat noktasinda duru-
mumuz ne oldugu irdelenmeli ve siber ordularin gelistirilmesine ¢a-
lisilmalidir. Savunma ve saldir1 konusunda siber istihbarat calisma-
larimiz gelistirilerek siirdiiriilmelidir. Giiven hissiyatini pekistirmek
adina bu alanlarda yerli tirtinlerin kullanimi yayginlastirilmalidir.
Devlet kurumlari arasinda siber istihbarat bulunmaktadir, akademik
olarak da paylasim kismen bulunmakta ancak ticari olarak payla-
sim bulunmamaktadir. Bu eksiklik giderilmelidir. Sosyal miithendis-
lik konusunda saglanacak ulusal gelismeler ile istihbari bilgi genis-
leyecektir. Bu da veri iiretme ve isleme yetenegini gelistirmekten
gecmektedir. YZ destekli giivenlik algoritmalan ihtiyaci bu alanda
saglanacak siirekli egitim ve giincellenen siber giivenlik politikala-
11 ile giderilmelidir. Ulusal siber giivenlik normlar1 olusturulmali ve
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ayrica uluslararasi alanda da yonlendirici ve s6z sahibi olunmalidir.

Yeni teknolojiler 6nce askeri savunma sistemlerinde gelisir, daha
sonra sivil hayata gecer. YZ'nin gelismesi ile birlikte askeri sistem-
lere daha etkin savunma basta olmak {izere savunmanin bircok alt
alaninda gelisme alanlar1 sundugu goriilmektedir. Sinir giivenligi,
karakol giivenligi gibi ulusal giivenlik unsurlari; YZ uygulamalari ile
goriintii ve ses isleme, saldir1 gelis yonii vb. unsurlara déntismiistiir.
Otonom deniz, hava, kara araclar1 YZ'nin sundugu zengin kullanim
alanlariyla savunma sistemlerinde kullanilmaktadir. Onceki dénem-
lerde komuta kontrol merkezleri filolardan toplanan bilgilerden
olusmaktaydi. Gliniimiizde ise insansiz araglarla toplanan veri kul-
lanilmaktadir. Artik YZ atis destek sistemlerinde de kullanilmakta-
dir. Goriildiigii {izere savunma sanayinde egitilmis YZ sistemlerinin
gelistirilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu gelismelerden otiirii iist mevzuat
diizenlemesi ile bir stratejik plan calismasi ve kurumlara gorev ve
sorumluluk tevdi edilmesi gerekmektedir. Ayrica bu alana 6zel YZ
modellerinin egitiminde profesyonel miidahaleler ve siirecler plan-
lanmali, hatalar azaltilmalidar.

Karar destek sistemleri bircok alanda kullanilmaktadir. Ancak as-
keri stratejide hata kabul etme pay1 yok denecek kadar az oldugun-
dan, %100 dogruluk pay1 arandigindan zorluk yasanmaktadir. Sa-
vunma sanayinde karar destek sistemlerinin rolii cok daha farklidir.
Ciinkii burada net %100 dogru bir karar verebiliyor olmak gerekmek-
tedir. YZ'nin savunma sanayindeki performansindan beklenti %7100
dogruyu sunmasidir. Yani karar destek sisteminin bir goriintiiden
diisman askerini teshis etme noktasinda (sivil midir, diisman askeri
midir) %100 dogruluk ile karar vermesidir. Ukrayna savasinda geri
dénmesi konusunda gézden ¢ikarilmis ve YZ ile yonetilen dronlarin
savas silah1 olarak kullaniliyor olmasi konunun uygulamada da aktif
bir sekilde gelistigini ve gelistirilmeye ac¢ik bir alan oldugunu gos-
termektedir. YZ sistemleri %7100 dogrulukla ¢alismiyor ama hizli ve
etkili calisiyor. Bu nedenle de operator destegiyle suclulari YZ tespit
edebilir. Eger bir suclu etkisiz hale getirecekse nihai karar operatore
birakilmalidir.

Tam otonom silah sistemleri heniiz devrede alinmamistir. Tam
otonom silahlarin kullanimi1 ve sonuclari hakkindaki tartismalar
uluslararas1 ortamda siiregelmektedir. Diinyanin bir¢ok iilkesinde
tam otonom silahlar gelistirilmektedir. Insan yerine robot kullan-
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mak c¢ok daha ucuz; patlayici durumunda robotu devreye sokmak
daha kolay, insan pilotlarin psikolojik sinirlar1 var, robot pilotlarin
ise yok. Tam otonom silah sistemleri, insan miidahalesine gerek kal-
madan operasyonel kararlar alabilmektedir. Bu durum, savas etigi ve
hukuku acisindan ciddi tartismalara yol agmaktadir. Bu teknolojile-
rin kullanimina y6nelik uluslararasi diizeyde standartlar ile sinirla-
malar getirilmelidir. Suc islendiginde robotu mu suclanacak? Insan
haklari ile uyusmayan alanlar géz 6niinde bulundurularak ulusla-
raras1 hukuk cercevesinde diizenlemeler yapilmalidir. Tam otonom
sistemlerin kullanimi {izerine etik protokoller gelistirilmelidir.

YZ, hizli ve etkin degerlendirme, gelecek 6ngoriileri saglama, veri
merkezlerini ulusal sinirlar icinde konumlandirma gibi firsatlar su-
nar. Bunun yani sira, gen¢ niifus ve startup ekosistemine erisim, veri
isleme kabiliyetlerini artirarak ulusal kaynaklarin daha iyi degerlen-
dirilmesi miimkiin olabilir.

Veriye erisim konusunda ciddi sikintilar bulunmakta, altyapi ye-
tersizlikleri ve uluslararasi biiyiik oyuncularin pazardaki baskinligi
gibi faktorler ulusal giivenlik i¢cin tehdit olusturmaktadir. Ayrica,
veri merkezlerinin azlig1 ve ge¢mis veri toplama eksiklikleri gibi so-
runlar da asilmalidir.

Geng niifusa yonelik startuplarin desteklenmesi, YZ egitimleri-
nin ortadgretim diizeyine tasinmasi, ve sektorii tesvik edici PR calis-
malarinin yapilmasi énerilmektedir. Ayrica, veri kalitesini artirmak,
veri isleme ve giivenligi konusunda diizenleyici kurumlarin ve egi-
tim programlarinin giiclendirilmesi, ulusal veri depolama kapasite-
sinin artirilmasi gibi stratejik adimlar atilmalidir. Tiirkiye'de adinda
YZ ifadesi gecen 12 kurulus bulunmaktadir. YZ ile ilgili olarak calisan
kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslarinin sayilari artirilmalidir.

Yapay Zekanin Egitim ve istihdam Boyutu

YZ, egitim ve 6gretimi kisisellestirebildigi, motivasyonel 6g¢ren-
me ortamlar1 olusturabildigi gibi 6grencilerin egitimle ilgili alg1 ve
duygularini ve performansini da dogru degerlendirebilir. Bu firsati
okullara entegre etmek biiyiik bir aksiyon saglayacaktir. YZ'nin ilko-
kuldan yiiksekogretime kadar biitiin asamalarda seviyelendirilmesi
ve 6grencilerin ihtiyaclarina gore sekillendirilmesi gerekmektedir.

Yapilan arastirmalar, YZ uygulamalarinin 6grencilerin dikkatini,
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6grenme motivasyonunu ve 6grenme hizini artirdigini ortaya koy-
maktadir. Boylece bu uygulamalar 6grencilerin akademik basar: dii-
zeylerini artirmaktadir. Bu nedenle YZ 6grenciyi tembellestiren bir
unsur olarak degil gelistiren ve basarili kilan bir arac¢ olarak algilanip
ele alinmalidir. Bir gelecek projeksiyonu olarak bu yonlii calismalara
agirhk verilmelidir.

Egitim alanindaki YZ kullanimina iliskin gelismelerden en énem-
lisi ilk YZ {iniversitesinin kurulma diisiincesidir. Tiirkiye'de de bu
yonde bir aksiyon alinabilir. Bir YZ kampiisii kurulabilir.

Gelecegin becerilerine sahip bireyler yetistirmeyi amaglayan 2023
Egitim Vizyonu YZ teknolojilerini taniyan ve kullanabilen bireyler
yetistirmeyi amac edinmistir. Bu durum Tiirkiye icin bir gelecek pro-
jeksiyonudur.

Biitiin bu durumlar dikkate alindiginda egitimde YZ bir destek
elemani olarak diistiniilmelidir. Hem 6gretmene hem de 6grenciye
fikir veren, yol gosteren bir ara¢ olarak ele alinmalidir. Yoksa biitiin
islerin kendisi tarafindan yapilmasi beklenen bir platform olarak go-
riillmemelidir.

Ulkemizde, genclerimizin YZ'ye olan ilgisi artarak devam etmek-
teddir. Bu imkan kurumlarimiz tarafindan olusturulacak stratejik
planlar ile iyi degerlendirilmelidir. Yitksekdgretimde YZ uzmani ye-
tistiren program sayilari artacak ve bu programlara olan ilgi devam
edecektir. Ayni1 zamanda milli degerlerimize uygun YZ stratejileri
olusturulmalidir. Uzman yetistirilmede, uzman adaylarin sektorel
derinlik (dikey bazli uzmanlasma) kazanmalar saglanmalidir. Bi-
lisim sirketleri, mesleki egitim acisindan ortadgretimden itibaren
kendi ihtiyac¢lari dogrultusunda meslek okullari agilmasina destekler
vermelidir. Bilisim liseleri gibi liselerle YZ uzmani altyapisi olustu-
rulmalidir. YOK'{iin 18 Aralik 2024 tarihinde diizenledigi, “Yiiksekog-
retimde Uretken Yapay Zeka: Firsatlar ve Tehditler” calistayinda al-
dig1 kararlar dogrultusunda YZ uzmani yetistiren program sayilari ve
kontenjanlarini artiracaktir. YZ uzmani yetistirme hizi, Tiirkiye'deki
YZ iiretim hizinin 6niine ge¢cme potansiyeli tasimaktadir.

Yapilan arastirmalar rutin disi islerde gérev alan her bes perso-
nelden birinin isini yapmak i¢in YZ araglarinin kullanacagini gos-
termistir. Buna karsi, YZ'nin 2025 yilinda 2 milyon kisiye yeni is
imkani sunacag: tahmin edilmekte ve bununla birlikte 6niimiizdeki
YZ teknolojileri bir¢ok kisinin isini yok etmeyecek, aksine kolaylas-
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tiracagl belirtilmistir. Ancak baz1 islerin gecerliligini yitirecegi ve
teknoloji okuryazarligina baglh olarak da yeni istihdam alanlarn ge-
lisecegi kacinilmazdir. Bu nedenle insan kaynaklari planlamasi 6n
plana ¢ikmaktadir. YZ ile 6n plana ¢ikan meslekler ve 6nemini kay-
bedecek meslekler belirlenmeli ve buna bagli aksiyonlar gecikmeden
alinmalidir.

Insan kaynaklan planlamasinda mesleki ydnlendirme oldukca
onemlidir. Bu noktada bireysel kariyer planlama agisindan kisilik
ve yetkinlik analizleri YZ kullanilarak gerceklestirilmeli ve boylece
daha objektif ve dogru sonuclara ulasilabilmelidir. Tiirk toplumunda
statiiye ve gelire dayali bir mesleki tercih ve yonlendirme anlayisi
s6z konusudur. Bunun degismesi i¢cin toplumsal alg1 {izerinde de ca-
lismalar yapilmasi gerekmektedir. Ozellikle YZ odakli meslekler top-
luma tanitilmalidir.

Yapay Zekanin Liderlik, Yonetisim, Kalite ve Verimlilik Boyutu

YZ uygulamalar1 hem kisisel gelisim hem de kamu ve 6zel sektor
kurumlarinda rekabetci avantajlar saglamanin 6tesinde; kurumlarda
verimliligin ve kalitenin artirilmasini, kurumlarin varliklarini stirdii-
rebilmesini saglayacak 6nemli unsurlar haline gelmistir. Gliniimiiz-
de, verimliligin artirilmasi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma acisindan
bu teknolojilerin kullanimi her daim avantajli firsatlar olusturmak-
tadir. Bu teknolojinin tiim kurumlarda daha fazla kullanimi bir ter-
cih olmaktan ziyade artik bir zorunluluk halini almistir.

Yapay zeka, dijital bilgi alaninda bir ileri teknoloji iirtintidiir. Bu
teknoloji bilgileri otomatik olarak secer ve filtreler, bilgiyi sadece
depolamakla kalmaz ayni1 zamanda o bilgileri birbiriyle iliskilendirir
ve bu bilgilere yonetsel agidan anlam kazandirir. Boylelikle, hizli bir
sekilde problemleri ¢ozme, ¢oziimleri degerlendirme ve karar alma
becerisine sahip olan yeni uygulamalar sunar. Verimlilik ve YZ ara-
sindaki iliski ile ilgili bilimsel ¢alismalara yogun olarak devam edil-
mektedir. Verimliligin arttirilmas: anlaminda, yonetsel sorunlarin
tanimlanmasi, degerlendirmesi ve bu sorunlara en uygun ¢ézlimiin
bulunmasinda YZ uygulamalarindan yaralanmak 6nemli bir bilimsel
yaklasim olacaktir.

Yasanabilir ve siirdiiriilebilir bir diinya hayati i¢in bu tiir ileri
teknoloji araclarinin basarili ve sorunsuz bir sekilde kullanilmas:
gerekir. Bunu saglayacak olan da bilim insanlarinin, teknoloji sir-
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ketlerinin ve hitkiimetlerin isbirligi icinde yapacaklari ¢calismalardir.
Gelecegi sekillendirecek olan bu teknolojiyi hem mana hem de mad-
de boyutuyla ele alip, tiim insanligin faydasina kullanabilmek adina
el birligiyle gayret gostermek toplumun tiim kesimlerinin gérevidir.

Kurumlarin YZ tabanl dijital déniisiimii hizli bir sekilde saglan-
malidir. Bu doniisiim, verilerin daha etkili kullanilmasi, dijitallesme
siireclerinin hizlandirilmasi ve stratejik odaklanmanin saglanmasi
gibi unsurlarn icmekte olup verimliligi artirmak ve rekabet avantaji
saglamak icin kritik bir 6neme sahiptir. Siirdiiriilebilir bir kalkinma-
y1 ve kurumlardaki verimliligin artirilmasini saglamak amaciyla bu
teknolojileri kullananlar her daim avantajli konumda olurlar ve yeni
dijital gelismelere daha kolay adapte olurlar.

Veri Kalitesi ve Giivenligi dijitallesme siirecinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. ISO 27001 standardinin benimsenmesi, verilerin gii-
venli bir sekilde yonetilmesini saglar. Ancak bu standardin kagit
iizerinde kalmamasi, gercek anlamda uygulanmasi ve denetlenmesi
gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir ve etkili bir liderlik icin calisan performansi dii-
zenli olarak 6lciilmeli ve degerlendirilmeli, yoneticilerin ve calisan-
larin istihdamlarinda ehliyetten ve liyakatten taviz verilmemeli.
Veri analitigi araclar ile stratejik karar siirecleri desteklenmeli. YZ
destekli yonetisim ve cevik liderlik ancak verilerin dogru bir sekilde
degerlendirilmesi ve kullanilmas: ile miimkiin olacaktir. Gelenek-
sel yonetim anlayisindan farkli olarak, kurumlarda dijital teknoloji
destekli bir kiiltiirel déniisiim artik kacinilmazdir. Siireclerin diji-
tallestirilmesi veriye dayali karar alma mekanizmalarinin olusturul-
masini gerektirir. Bu nedenle, yoneticiler artik sistemi tasarlayan
konumunda olmalidirlar yani bir gesit “sistem mimar1” gorevi icra
etmelidirler. Bu yeni modern y6netim anlayisina uygun dijital tek-
noloji alaninda etkin (sistem tasarlayicisi/sistem mimari) yonetici
adaylarini yetistirilebilmesi icin {iniversitelerin Iktisadi ve idari Bi-
limler Fakiiltelerindeki ilgili béliimlerinin programlarindaki miifre-
datlar giincellenmelidir.

Gelecekte liderler ve yoneticiler, stireclerin dijitallestirilmesi ve
veriye dayali karar alma mekanizmalarinin olusturulmasi konularin-
da uzmanlasmalidirlar. Yapay zekanin destekledigi liderlik ve yone-
ticilik anlayisi, geleneksel yonetim anlayisindan farkli olacagindan
yoneticilerin analitik diisiinebilme yeteneklerine sahip olmalari ve
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bilgi teknolojileri (BT) ile donatilmalari gerekecektir. Yoneticiler,
analist roliine daha yakin olmali ve verileri dogru analiz edebilme-
lidir. Bu, karar verme siireclerinde daha isabetli olmalarini sagla-
yacaktir. Bu cercevede yoneticiler YZ destekli ¢evrimici egitimler-
le desteklenmelidir. YZ'nin dogru ve etik bir sekilde kullanilmasi,
organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir éneme sa-
hip olacaktir. Yoneticilerin ve liderlerin sadece teknik bilgi ve be-
cerilere degil, ayn1 zamanda etik ve sosyal konularda da bilgi sahibi
olmalan gerekecektir. Yoneticilerin performansi dogru 6lgebilmesi
icin YZ destekli performans yonetim sistemleri olusturulmalidir. Bu
sistemler, calisanlarin performansini objektif ve 6l¢iilebilir verilerle
degerlendirebilmektedir. Bu sekilde YZ destekli yonetisim araclar
yoneticilere esneklik ve hiz kazandirir.

Avyrica karar destek sistemleri ve robotik siire¢ otomasyonu (RPA),
organizasyonlarin verimliligini artirmak ve operasyonel siirecleri op-
timize etmek icin 6nemli araclardir. Diisiik kodlu teknolojiler ve RPA
sistemlerinin kullanimi, siireclerin otomatiklestirilmesi ve izlenme-
si gibi alanlarda 6nemli avantajlar saglar. YZ destekli dijital sistem-
lerin entegrasyonu, karar alma siireclerinde énemli bir rol oynar. Bu
sistemler, biiyiik veri setlerini analiz ederek hizli ve isabetli kararlar
alinmasini saglar. Veriye dayali karar alma siirecleri, organizasyon-
larin verimliligini ve etkinligini artirir. Kurumlar, tekrarlanan, rutin
isleri YZ ve RPA sistemlerine devrederek insan kaynaklarini daha
stratejik islerde kullanabilir. Bu tiirde otomatik siirecler, is akislari-
nin daha verimli ve hatasiz olmasini saglar.

Yapay zekanin kalite sistemlerindeki uygulamalari, veri kalitesi
ve glivenliginin artirilmasi ile ilgilidir. Bu, dijitallesme siirecinde kri-
tik bir rol oynar ve verilerin daha etkili kullanilmasi icin gereklidir.
Boylelikle iiretim ve hizmet kalitesi artarken, siireclerin siirekli giin-
cellenmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir. Yapay zekanin etkin
kullanilabilmesi i¢in teknoloji olgunluk seviyesinin artirilmasi ge-
rekmektedir. Dijitallesme siirecinde stratejik odaklanmanin ve kay-
naklarin verimli kullanilmasinin énemi biiyiiktiir. YZ, kalite kontrol
siireclerinde sensorler ve aktiiatorler ile donatilmis kapali dongii-
li kontrol sistemleriyle entegre calisarak hatalari minimize eder ve
kaliteyi giivence altina alir. Bu nedenle, kurumlarda YZ'nin kalite
glivence sitemlerine entegrasyonu hizli bir sekilde gerceklestirilme-
lidir. Bu nedenle kalite yonetim sistemleri, siirekli olarak giincellen-
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meli ve YZ destekli araglarla uyumlu hale getirilmelidir.
Yapay Zekanin Veri Yonetimi Boyutu

Yapay zeka, verileri anlamlandirmak icin istatistigi ve matematigi
kullanan veri biliminin de 6tesinde, hatta bunu bir adim daha ileri
gotiirerek, verileri; 6grenme, ¢ikarim yapma, siniflandirma, 6riintii
tanima ve insansi ifade etme gibi insan zekas1 gerektiren bilissel
problemleri ¢ozmek icin kullanir. Zamanla 6grenen ve problemleri
cbzmede performansini siirekli olarak artiran ve bunlarn yaparken
de algoritmalar: kullanan bir bilim alanidir. YZ algoritmalara bagiml
oldugu kadar verilere de bagimlidir, hatta ¢cok daha fazla bagimli-
dir. Verileri isleyerek insan beyninin bilissel fonksiyonlarini yerine
getirebilmektedir. Yapay zekanin ilk ortaya atildigi yillarin aksine,
az veri ile her tiirlii problemi ¢6zebilen YZ yontemlerinin miimkiin
olamayacagi anlasilmis olup, ¢ok ¢ok fazla veri ile az sayida problemi
cozebilen giiclii yontemler gelistirilmistir. Gli¢lii yontemler veya al-
goritmalar ¢ok fazla veri kullanmaktadir ve yapay zekanin her sektor-
de kullanilabilmesi i¢in kullanildig1 her sektorle ilgili veriye ihtiyag
duymaktadir. Son yillarda, Ulkemiz icerisinde iiretilen veriler veya
akademisyenlerimiz tarafindan gelistirilen veri setlerinin kullanildi-
gin1 gormek olduk¢ca memnuniyet vericidir. Glintimiizde verinin ¢ok
kiymetli oldugu anlasilmis olup, hem kamu kurumlari hem de 6zel
kuruluslar ve sektorde yer alan firmalar tarafindan iirettikleri veri-
nin cok degerli oldugu bilinmektedir. Bu verilerin anlamlandirilmas:
ve bir degere doniistiiriillmesi herkes tarafindan arzu edilmektedir.
Ancak beraberinde bir takim sorunlar da getirmektedir. Ozel sektor
iirettikleri verinin YZ arastirmacilari veya gelistiricileri ile paylas-
makta geri durmaktadirlar, ¢linkii kendi verilerinden rakiplerinin
yararlanmasini ve rekabette geri kalmay1 istememektedirler. Kamu
kurumlarinda ise paylasilacak olan verinin stratejik bir degerinin
olup olmadiginin bilinmemesi veya paylasim onayinin verilmesi
noktasinda tereddiitler oldugu bilinmektedir. Bununla beraber ve-
rilerin biyometrik veya gorev kritik 6zellikler iceren veri olma du-
rumuna karsin hukuki yetki, gérev ve sorumluluklar da net degildir.

Ulkemizin son yillarda yapmis oldugu ve oldukca yol alinan diji-
tal doniistim, e-devlet, e-ticaret, 6zel sektorde iiretim, pazarlama ve
dagitim otomasyonlar1 vb. farkli platformlarda, hayatin her alanina
dair cok yogun ve cok farkl tiirde veri {iretilmekte ve bunlarin bir-
cogu da saklanmaktadir. Doniistim 6ncesi dijitalde olmayan veri ve
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dokiimanlarin da bircogunun dijital ortama alindig1 bilinmektedir.
Ulke olarak, diger iilkelerle kiyaslandiginda veri boyutu ve cesitliligi
acisindan avantajli bir konumda oldugumuz diisiiniilmektedir.

Ulkemizde 6zellikle saglik sektdriinde iiretilen verinin boyutu-
nun ¢ok fazla oldugu bilinmektedir. Ancak bu verilerin hem YZ aras-
tirmalarinda hem de tibbi alanda ne kadar kullanilabildigi konusu
tartismalidir. Clinkii bu verilerin biiyiik bir b6liimiiniin, neredeyse
tamamina yakininin etiketlenmedigi bilinmektedir. Bu konuda bir
koordinasyona ihtiya¢ oldugu da agiktir. Saglik sektoriinde ciddi
miktarda veri iiretimi vardir, ancak paylasim olmadig: i¢in anlam-
sizdir.

Ulkemizde YZ'de kullanilabilecek ham veri miktarinin ve cesitlili-
ginin yeterli oldugu diisiiniilmektedir. Sektorde {iretim yapan bircok
firmada kurumsal kaynak yonetimi ve {iretim yonetim sistemleri
kullanilmaktadir. Sensérler veya operatorler vasitasiyla toplanan ve-
riler bu sistemlere girilmekte ve yonetim kademesine karar destek
sistemleri kullanilarak iletilmektedir. Eksik olan seyin, hangi sektor-
lerde, hangi amaclara yonelik ve hangi tiir verileri kullanarak YZ'nin
faydali sonuclar tiretebilecegini sektorde yer alanlarin bilmemesidir.
Thtiyac olan verilerin kurum icerisinde mi yoksa kurum disinda mi,
kurum disinda ise nerede oldugu bilinmemesidir. Genelleme yapilir
ise, hangi verinin nerede oldugunun bilinmemesi sektérde YZ'nin
kullanimini yavaslatmaktadir. Verileri bulabilmek ve etiketleyebil-
mek icin gereksiz caba sarf edilmek zorunda kalinmaktadir.

Farkli sektorlerden veya firmalardan alinan verilerin bir araya ge-
tirilmesi, verilen hizmetlerin hem kalitesine hem de performansina
olumlu etki eder. Veri paylasimi, veri biitiinliigiinii bozmadan birden
fazla varlik icin giivenli veri erisimini kolaylastiran teknolojiler, uy-
gulamalar, yasal cerceveler ve kiiltiirel unsurlar icerir. Firmalar {iret-
tikleri veriyi kendileri kullanamasalar bile, gerek akademinin gerek-
se diger firmalar tarafindan kullanilmasina izin vermekte cekince
gostermektedirler. Veri paylasimi konusunda hukuki ve ekonomik
altyapi eksikligi nedeniyle giiven eksikligi bulunmaktadir.

Bu dogrultuda kamu, 6zel sektor, iniversiteler ve ilgili sivil toplum
kuruluslan el ele vererek, bir cat1 kurulus altinda veri yonetimi i¢in
nelere ihtiya¢ oldugunu planlayarak ve 6nceliklendirerek, bir veri
envanteri calismasi yapmalidir. YZ kullaniminin yayginlasmasi ile
veri anonimlestirme tizerindeki calismalarin artacagi 6ngoriillmekte,

152 | CIHANNUMA



“YAPAY ZEKA VE INSANLIGIN GELECEGI: FIRSATLAR VE TEHDITLER” CALISTAYI

boylece depolanan veri cesitliliginin artmasi beklenilmektedir. Bu-
nunla birlikte kuruluslarin yerellestirme ve siniflandirma yaparak
verilerini daha bilingli olarak depolama yapmak zorunda kalacagi
ongoriilmektedir. Bu da verilerin modelleme, siniflama veya YZ'nin
kullanimina hazir hale getirilip saklanmas1 sayesinde formatli veri
ticaretinin baslamasini ve yaygin hale gelmesini saglayacaktir. Ayri-
ca global firmalarin da baskisiyla sektorel veri soézliigii ve metaveri
yonetimi altyapilarinin gelistirilecegi 6ngoriilmektedir.

Ulkemizde, YZ iizerine c¢ikarilmis ve kullanilmakta olan herhangi
bir mevcut mevzuat olmayip, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) ve Cumhurbaskanlig1 YZ Stratejisi Belgesi haricinde bir do-
kiiman bulunmamaktadir. Mevzuat eksikliginin yani sira, etik ve gii-
ven eksikligi de iilkemizde karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri-
sidir. Gelismis toplumlarda insanlar birbirlerine giivenerek verilerini
paylasmakta sakinca gormemektedirler. Ancak iilkemizde, giiven so-
runu sebebiyle veri paylasimi ya da a¢ik kaynak tizerinden calisma
konusunda sorunlar goriilmektedir. Yasal diizenleme olmadigindan
dolay1 herhangi bir verinin toplanma kosullarinin, saklanma siire-
lerinin ve toplanma amacina uygun olarak kullanilip kullanilma-
diginin denetimi de s6z konusu degildir. Amacindan fazla verinin
toplanmasi ve gerektiginden fazla siireyle depolanmasi da risk ve
ekonomik kayip olusturmaktadir.

Kurum ve kuruluslarin yonetmelik ve yonerge benzeri diisiik se-
viye diizenlemeler ile kendilerine 6zgii gelistirdikleri mevzuatlar
bulunmaktadir. Bu, kurum ve kuruluslarin inisiyatif kullanarak si-
nirli da olsa bir mevzuat diizenlemesine gidebildikleri, bu konudaki
boslugu giderebildikleri ve gelismenin 6niinii acabildiklerine isaret-
tir. Teknolojinin, mutlaka bir ¢ikis yolu bulabildigi konusunda sevin-
dirici bir durumdur.

Ancak tilkemizde hem YZ hem de veri yonetimine 6zgii olarak
Avrupa Birligi mevzuatina benzer bir mevzuat sistemi olusturulma-
lidir. Toplanan her tiirlii verinin tiirii, kapsami, saklama siiresi ve
kullanim amacinin devletin olusturacag bir cati kuruma raporlandi-
g1, bunlarin denetimin yapildig1, mevzuata aykiri durumlarda hesap
verildigi ve hizmet alanlara seffaf bir sekilde sunuldugu giivenli bir
ortam olusturulmalidir.

Ulkemizde veri saklanmasi (Data Center) icin talep edilen ma-
livyetlerin fazla olmasi sebebiyle yurtdisi firmalarin tercih edildigi
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goriilmektedir. Herkesin rahatca ulasabilecegi giivenebilir bir ulusal
depolama platformunun olusturulmasi gerekmektedir. Ulusal acik
kaynak kodlu kurumsal kaynak planlamasi (ERP) yazilimlari gelis-
tirilerek lisans sorunlari asilmalidir. Depolama ile ilgili olarak milli
teknolojilerin kullanilmasi konusunda tesvik mekanizmalar etkin
bir sekilde kullanilmalidir.

Yapay Zekanin Etik, Hukuki ve Sosyolojik Boyutu

Alet/cihaz iiretme yetenegine sahip insanin (homo habilis) YZ gibi
bir cihaz tiretmesinin kendisine sayisiz faydalar saglayacag: aciktir.
O kadar ki atesin kesfi, tekerlegin icadi, yazinin ve sayilarin kesfi
ve gelistirilmesi, madenlerin eritilmesi ve kullanilmasi, is boliimii-
niin ve uzmanligin gelismesi, sanayi devrimi ve bilgi cagina gelin-
mesi... ne kadar 6nemli ise YZ da ayn1 sekilde bir 6nem sahip olup,
insan1 gelecege tasimada etkili olacaktir. Insanoglunun geldigi bu
asamada, YZ ile ilgili yasanan gelismeler dikkate alindiginda insanli-
gin YZ'de doniisii olmayan bir yola girdigi goriillmektedir. Bu konuda
geri kalinamayacagi, bu konunun ihmalinin de diistintilemez oldugu
aciktir. Aksi yaklasimlar cagin gerisinde kalma ve stirekli somiiriilme
anlamina gelir. Ulkemiz bu gelismelerin disinda kalamayacag: gibi
ayni zamanda ¢ok kisa bir siire icerisinde YZ ile ilgili tiim boyutlar1
ile giiclii bir alt yap1 kurmasi gerekir.

YZ bir veri modeli ile galisir ve veriye dayalidir, fikir yiiriitmesi de
veriye baglidir. Ne veri verilirse onu alir isler ve size sunar. Neticede
bir cihazdan ibarettir. Bir cihazin etik sorumlugundan soz edilemez.
Etik sorumluluk yazilimi iiretenler ile cihazi kullananlarda olur.

Glinlimiizde verinin giivenilirligini teyit edecek gecerli bir uy-
gulama bulunmamaktadir. YZ veriyi kullanirken kaynak kontrolii
yapamamaktadir. Etik sorun veri yiikleme ile baslar. Bu bakimdan
YZ'nin buna karsi bir sorumlulugundan veya ahlakindan so6z edile-
mez. Belirtilen hususlar goz oniine alindiginda YZ've yonelik tiim
uygulamalarda sorumluluk tamamen insana ait kabul edilmelidir.
Bu sorumlulugun yazilim nedeniyle ortaya ¢ikmasi ve/veya veri giri-
si bakimindan gerceklesmesi ve/veya kullanici tarafindan meydana
gelmesi seklinde olusabilir. Sorumlulugun hangi hallerde yazilimi
yapanlarda, hangi hallerde veri yiikleyenlerde, hangi hallerde kul-
lanicilar ve/veya hangi hallerde birlikte/miiteselsil oldugu hususlari
hukuk tarafindan net olarak belirlenmesi gerekir.
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YZ'nin ele alinis sekli kapitalist sistem ile sosyalist sistemin yak-
lasimlarina gore farklilik arz eder. Kapitalist sistem YZ'yi sermaye
emrine verirken ozellikle patent ve telif haklar1 bir baska deyisle
fikri miilkiyeti ona tanir. Boyle olunca bu konuda sermaye karini
maksimize etmek ister ve tekellesmeye gider. Bu durum yeni bir s6-
miirme yolunun a¢ilmasi demektir. Buna karsilik sosyalist sistemde
YZ devlet tekeline ait kabul edilir. Bu durum yeniliklerin 6niinde en-
gel oldugu gibi devlet tekelinin, bir baska deyisle siyasilerin tekelini
getirir. O halde bu iki sistemin sentezini saglayacak yeni sistemler
gelistirilmesi halinde, YZ sayesinde insanlifin miispet gelisimine
yonelik firsatlarin carpan etkisiyle artmasi saglanabilir. Bu konuda
tarihimizde 6nemli bir yer tutan “vakif” sistemi tizerinde durulabilir.
Vakif sistemi ne sermaye ne de devlet demektir. Vakiflarin kurulus
asamasinda “hayriye” ve galliye” hususlari vakif senedinde belirtilir.
Hayriye ile kurulus ve tesisler, galliye ile kurumun isleyisini sagla-
yan gelirler ifade edilir. Vakif miitevelli heyeti vakif senedi disinda
bir islem yapamaz. Vakif icinde kurulacak yeni bir sigorta sistemiyle,
muhtemel bir kusurun olusturabilecegi zarar tanzim edilebilir. Bu
yonde ozel bir vakif sistemi (tiizel kisilik) sézlesmesi senedi olus-
turulmasi gerekmektedir. Bu konuda sadece vakif sistemi modelini
ortaya koyacak bir calistayin yapilmasi gerekir. YZ'nin insan ve in-
sanlik icin ne kadar 6nemli ise ulusal ¢ikarlar icin kullanilmasi ve i¢
regiilasyonlarin diizenlenmesi de o kadar énemlidir.

YZ'ye yasal/hukuksal sorumluluk yiiklenemez. YZ bir cihazdan
ibarettir. Insan ile karsilastirmalar yapilsa da, yaristirlmaya calisilsa
da son tahlilde insan tarafindan iiretilen bir alet ve cihazdan ibaret-
tir. Calisma sistemi veri girisinden ibarettir. YZ bir hukuksal ve kisi
olarak tanimlanmayacaktir. Hitkmen kisilik yiiklense bile sorumlu-
luk onu yonetenler ile kullananlara aittir. YZ'ye ceza hukukundaki
manevi unsur olan kast ve taksiri ifade eden bir kusur isnat edile-
mez. Buna karsilik ortaya ¢ikan bir zarar oldugunda zararlari tazmin
edebilecek bir sistem insa edilmelidir. Bu konuda dayanismaya da-
yali kefalet sistemi gelistirilmelidir.

Teknolojinin dili matematige dayandig: icin evrenseldir. Ancak
batidaki etik kabullerin evrensel kriterlere uygun olup olmadiginin
tartisilmasi sarttir. Ekseriyete dayanan bir hukuk ve ahlak anlayisi
ile dogru ve yerinde sonuclarin elde edilmesi zor gézitkmektedir. In-
sanligin evrensel ilkelere uymasi cagrisi yapilmalidir. Sadece yerli ve
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milli ahlak diizenlemeleri ulusal ¢ercevede anlam tasir, kiiresel uy-
gulama alanina sahip YZ i¢in sinirli kalabilir. Ayrica irk¢iliga dayanan
veya bir irki digerlerinden istiin tutan yaklasimlar kabul edilemez.

Hukuki acidan YZde kullanilan yazilimlar sézlerin s6zlesmeye
doniismesinden ibarettir. Son tahlilde her yazilim bir sézlesmedir.
Siz dogal/ilahi hukuk goriisiine gore hareket ederseniz varacaginiz
sonuclar farkli, pozitif hukuk goriisiine gore hareket ederseniz vara-
caginmiz sonuclar farkli olur. Hukuk denilen diizen insanin dogal hu-
kuk icinde kesfedilmis olan ilke ve kurallarin pozitif yasal bir met-
ne doniismesi olarak kabul edildigi takdirde hukuk diizenini bozan
imtiyazlar, baskasinin hakkini gasp eden ¢ikarlar ve giiclii olanlarin
egemenligi sona erer. Aksi takdirde YZ bunlarin elinde bir niikleer
silah kadar etkili bir tehdit yaratir ve yeni bir somiirgeciligin kapisi
aralanir.

YZ'nin YZ gelistirme, veri bilimi, siber giivenlik ve insan-makine
isbirligi gerektiren isler gibi alanlarda yeni isler olusturmasi beklen-
mektedir. Calismanin dogas1 onemli bir doniisiim gecirecektir. YZ
bizi tekrarlayan gorevlerden kurtararak daha ¢ok inovatif, stratejik
analiz, sentez ve iletisim boyutlarina odaklanmamaizi saglayacaktir.
Ancak bununla birlikte YZ tarafindan bazi islerin ortadan kaldiril-
masinin tam O6lcegi belirsizligini korumaktadir. Bu siire¢ teknolo-
jik ilerlemelere ve ekonomi politikalarina baglidir. YZ'nin yarattigi
zorluklarin ele alinmasi, ¢ok paydash bir yaklasimi; hitkiimetlerin,
isletmelerin, egitim kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin
ortak cabasini gerektirmektedir. YZ'nin gelir esitsizligi ve toplum-
daki genel servet dagilimi {izerindeki etkisi daha fazla arastirma ve
analizi gerektirmektedir. Sistemlerdeki algoritmik 6nyargi, belli de-
zavantajli gruplar agisindan dezavantaja ve sosyal adaletsizlige yol
acabilir. Geleneksel istihdama daha az bagimli olan alternatif eko-
nomik modellerin arastirilmasi zorunlu hale gelecektir. Belirli sek-
torlerde issizlik olmasa da talep diismesi sebebiyle ticret durgunlugu
olusabilir. Ayrica Hizli teknolojik gelismeler, isgiiciiniin yetenekleri
ile YZ destekli endiistrilerin talep ettigi beceriler arasinda bir fark
olusturabilir. Bu durum, yeniden egitime veya egitim programlarina
erisimi olmayanlari orantisiz bir sekilde etkileyebilir. Belli bolge iil-
keleri YZ'yi daha yogun kullanma imkanina sahiptir. Afrika tilkeleri
gibi lilkeler cografi esitsizlik magduru olabilir.

Gortildiigi tizere YZ insanligin yasam standardini yiikselten he-
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yecan verici bir gelecek sunarken, beraberinde bir¢ok endiseyi de
getirmektedir. Bu nedenle YZ'nin avantaj ve dezavantajlari, sundugu
firsatlar, beraberinde getirdigi tehditler ve buna baglh olarak insan-
ligin gelecegi toplumun tiim kesimleri tarafinda tiim boyutlan ile
siirekli arastirilmal, takip edilmeli, elde edilen veriler dogrultusun-
da aksiyonlar alinmali ve gelecek projeksiyonlari olusturulmalidir.
Bu maksatla, bu alanda bir seferberlik olusturularak yiiksek egitim
kurumlari, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda
gliclii isbirlikleri olusturulmalidir. Calismalarin teknik boyutlarinda
ozellikle arastirma iiniversitelerinde kurulmus/kurulacak enstitii-
ler, arastirma merkezleri lokomotif gorevi tislenmelidir. Bu amacla
yeni tematik tiniversiteler kurulabilir veya baz1 tiniversitelerin ih-
tisas alani YZ olarak belirlenebilir. Son olarak, bu konular1 devle-
tin en ist kurullarinda giindemde tutmak, politikalar gelistirmek,
ekonomik kaynaklar ve yeni istihdam olanaklari olusturmak ve tiim
bu calismalari en iist diizeyde koordine etmek maksadi ile “ Bilisim
Teknolojileri ve Yapay Zeka Bakanlig1” ihdas edilmesi yararli olacagi
kanaatine ulasilmistir.

Cihanniima Dayanisma ve Isbirligi Dernegi'mizin 6nciiliigiinde,
Teknik Elemanlar Dernegi ve Kocaeli ilimizin énde gelen kurumla-
riyla birlikte organize edilen calistayin gerceklestirilmesinde des-
tek veren tiim paydaslarimiza, calistaya katilim saglayan konunun
tim uzmanlarina ve bu kiymetli sonug raporunun olusturulmasinda
emegi gecen tiim hocalarimiza ve uzmanlarimiza tesekkiirii bir bor¢
biliyoruz.

Calistay ciktilarinin tilkemize ve tiim insanliga hayirlar getirmesi
temenni ediyoruz.
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GCALISTAYIN PAYDASLARI

CIHANNUMA DAYANISMA VE ISBIRLIGI DERNEGI
TEKNIK ELEMANLAR DERNEGI

KOCAELI VALILIGI

KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI

KOCAELI UNIVERSITESI

DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI

CALISTAYIN ONUR KURULU

Seddar YAVUZ Kocaeli Valisi

Doc. Dr. Tahir BUYUKAKIN Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani
Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK Kocaeli Universitesi Rektérii

Av. Riza YORULMAZ Cihanniima Genel Baskant
Nurdogan OZTURK TEKDER Genel Baskani

CALISTAY DUZENLEME KURULU

Prof. Dr. Metin Gimiis Marmara Universitesi

Prof. Dr. Zekeriya Yerlikaya Kastamonu Universitesi

Prof. Dr. Hatem Akbulut Sakarya Universitesi

Prof. Dr. Fikret Yildiz Gebze Teknik Universitesi

Prof. Dr. Adnan Calik Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi

Prof. Dr. Mehmet Ucar Kocaeli Universitesi

Prof. Dr. Murat Kirisci Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

Dog. Dr. Mustafa Oztiirk Gebze Teknik Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi M. Erkan

Karabekmez Medeniyet Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Ciineyt Parlayan Istanbul Medipol Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Olgun  Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Ogr. Gor. Bilal Atak Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Bahadir Peker Stvas Il Saghk Miidiirliigii
Faruk Yakaryilmaz Bogazici Universitesi

Halil ibrahim Isik Tiirkcell Teknoloji
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Omer Akmansen Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirii

Serkan Seyhan Cihannuma Kocaeli Il Temsilcisi

Ozkan Naz Cihannuma Kocaeli Il Sekreteri

Mustafa Serbetci Cihannuma Kiiltiir Sanat Temsilcisi
Murat Aktas Cihannuma Kocaeli Yonetim Kurulu Uyesi
Remzi Essiz Cihannuma Kocaeli Yonetim Kurulu Uyesi
Fikret Kara Cihannuma Kocaeli Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Kildize Cihannuma Kocaeli Yonetim Kurulu Uyesi

Cihannuma Kocaeli Yonetim Kurulu Uyesi
Cihannuma Kocaeli Yonetim Kurulu Uyesi
Cihannuma Kocaeli Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk Ozaydin Cihannuma Kandira Ilge Temsilcisi

Cahit Ekdi Cihannuma Dilovast Ilce Temsilcisi
Adem Sit Cihannuma Gebze Ilce Temsilcisi

Biilent Giines
Ahmet Baldis
Zafer Sevil

Mustafa Oztiirk
Sener Meral

Cihannuma Géniilliisii

Cihannuma Kocaeli Goniilliisii

[
Sedat Kose Cihannuma Kocaeli Goniilliisti
Kadir Koktiirk Cihannuma Kocaeli Goniilliisti
Kenan Sert Cihannuma Kocaeli Goniilliisti
Davut Sahin Cihannuma Kocaeli Goniilliisti
Mabhir Akytirek Cihannuma Kocaeli Géniilliisii
Hiiseyin Yilmaz Cihannuma Kocaeli Goniilliisti
Mustafa Kaynar Cihannuma Kocaeli Goniilliisti
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SEKRETARYA

Ahmet Furkan Arslan Geng TEKDER/Bandirma Universitesi
Furkan Korkmaz Gen¢ TEKDER/Yalova Universitesi
Fatih Uzuntas Gen¢ TEKDER/Yalova Universitesi

Muhammet Giineyin  Gen¢ TEKDER/Ankara Universitesi

Ahmet Yasir Duman  Gen¢ TEKDER/Malatya Turgut Ozal
Universitesi

Samed Hacibekiroglu =~ Gen¢ TEKDER/Konya Necmettin
Erbakan Uni.

Omer Faruk Oztiirk Geng¢ TEKDER/Kirikkale Universitesi

GCALISTAY SONUC RAPORU HAZIRLAMA KURULU

Prof. Dr. Metin Giimiis Marmara Universitesi

Prof. Dr. Muhammed Kizilgecit Atatiirk Universitesi

Prof. Dr. Hatem Akbulut Sakarya Universitesi

Doc¢. Dr. Muhammet Ali Aydin  Istanbul Universitesi - Cerrahpasa
Prof. Dr. Ersin Kavi Yalova Universitesi

Prof. Dr. Zekeriya Yerlikaya Kastamonu Universitesi

Dog. Dr. Yildiray Sipahi Burdur Mehmet ARif Universitesi
Prof. Dr. Mehmet Yildirim Kocaeli Universitesi

Biinyamin Bedir MARKA Kalkinma Ajanst

Fatma Avsar MARKA Kalkinma Ajanst
Candan Umut Ozden MARKA Kalkinma Ajanst

Selim Polat MARKA Kalkinma Ajanst

Berfu Yildiz MARKA Kalkinma Ajanst

Merve Calhan MARKA Kalkinma Ajanst

Merve Kaya MARKA Kalkinma Ajanst
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CALISTAY CALISMA GRUBU UYELERI
KAVRAMSAL VE FELSEFi BOYUT

Prof. Dr. Muhammed

Kizilgecit Atatiirk Universitesi

Biinyamin Bedir MARKA Kalkinma Ajanst
Muhammet Giineyin Ankara Universitesi

Dog. Dr. Turgut Akyiiz Erzincan Binali Yildinm Universitesi

Doc¢. Dr. Muhammet Yesilyurt Izmir Katip Celebi Universitesi
Doc. Dr. Muhammet Ozdemir Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dr.Ogr.Uyesi Recep Erkmen  Erzincan Binali Yildinm Universitesi

Prof. Dr. Ahmet Dag Uludag Universitesi
Dr. Kadir Korkmaz TUBITAK
Emre Cimen YZ Yazilim Miihendisi
Birol Eker Cloud Teknolojieri Is Gelistirme Miidiirii
Mustafa Kugu Tiirkiye Teknoloji Network Kurucusu
Irfan Akkoyun Ulaknet Callcenter CEO
Doc Dr. Mustafa Eren Kocaeli Universitesi Genel Sekteri
Nurettin Erzurum Denge Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Baskani
Aytekin Karadeniz Yazar
Sener Meral Kartepe Group Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Odemis  Ege Universitesi
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TEKNOLOJi, ARGE VE MUHENDISLIK BOYUTU

Prof. Dr. Hatem Akbulut Sakarya Universitesi
Fatma Avsar MARKA Kalkinma Ajansi
Ahmet Yasir Duman Malatya Turgut Ozal Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Oztiirk ~ Osmaniye Korkut Ata Uni.
Furkan Cantiirk ICRON YZ Miihendisi
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Fatih Sert Gaziantep Universitesi
Dog. Dr. Fatih Eren Istanbul Teknik Universitesi
Doc. Dr. Levent Kara Erzincan Binali Yildinm
Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Saadin Oyucu Adiyaman Universitesi
Umit Ozdemir Anayasa Mahkemesi
Bilgi Islem Miidiirii
Abdullah Karadag Hinda Akilli Sehir Teknolojileri
Mamoun Besaiso UN-BM Projeler Mentorii
Mustafa Karademir Bilgisayar Miihendisi - Diyanet
Ahmet Kuran Chargemate Kurucu/ MUSIAD
Girisimcilik CGB
Ali Riza Basaran OSELA Bilisim Kanal Miidiirii
Hasan Cakir PRO-SMH Yonetim Kurulu Uyesi
Halil Kahraman ASIRDX Teknik Hizmetler
Koordinatérii
Fatih Cebeci Teknik Ogretmen Elektrik
Elektronik Miihendisi
Murat Sandalci KBB Akilli Ulasim
Sistemleri Sube Miidiirii
Talha Aksoy TUBITAK BILGEM
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SAVUNMA VE ULUSAL GUVENLIK BOYUTU

Doc¢. Dr. Muhammet Ali Aydin
Candan Umut Ozden

Ahmet Furkan Arslan

Dr. Ogr. Uyesi Nazan Yesilkaya
Dr. Ogr. Uyesi Ebu Yusuf Giiven
Enes Giineyli

Ramazan Bina

Dog. Dr. Mustafa Oztiirk
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet
Umut Salur

Bahattin Oztiirk

Ahmet Kahriman
Serdar Kayaoglu

Mehmet Kazanbas
Murat Cim

Bahri Narbulut

Ogr. Gér. Mahmut Sar

Nurdogan Oztiirk
Ergin Oztiirk
Yalcin Oztiik

Istanbul Universitesi - Cerrahpasa
MARKA Kalkinma Ajanst
Bandirma 17 Eyliil Universitesi
Strnak Universitesi

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Genel Merkez YK iiyesi

TEKDER YKU/SSB -

Savunma Sanayii Baskanligi
Gebze Teknik Universitesi

Gaziantep IBT Universitesi
Elektronik Miihendisi -

Asir Digital Bilgi Sistemleri
TEKDER Uyesi/Bilgisayar
Miihendisi

Dijital Déniisiim Proje Liseri
Perform Miihendislik

TUSAS Teknoloji Direktoril
Qsoft Bilisim Kurucu
Narbulut CEO

Ahi Evran Uni. Teknik
Bilimler MYO.

TEKDER Genel Bsk./ASKI BIDB.
Tiirksat Uzman

Yildizlar Yat. Holding Bilgi
Teknolojileri Direktori
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EGITIM VE ISTIHDAM BOYUTU

Prof. Dr. Ersin Kavi
Selim Polat

Omer Faruk Oztiirk

Doc. Dr. Abdullah Demir
Dr. Ogr. Uyesi Enes Giil
Harun Elkiran

Ferhat Aksu

Enes Aydin

Dog. Dr. Tuba Nur Umut
Prof. Dr. Mehmet Ucar
Prof. Dr. Adnan Calik

Hakk: Kilig

Ahmet Kiiciik
Nihat Kabaday1

Dr. Liitfi Simsek
Ercin Dinger

Mehmet Ali Unver

Dog. Dr. Abdulkadir Cengiz
Ahmet Temur

Yalova Universitesi
MARKA Kalkinma Ajansi
Kirikkale Universitesi
Marmara Universitesi
Inénii Universitesi

ILET Bilesim Hizmetleri /
Veri Bilimci

Birikim Okullar /Egitimci
Maarif Vakfi / Bilgisayar Miithendisi
Ankara Universitesi

Kocaeli Universitesi

Isparta Uygulamal Bilimler
Universitesi

CPM Yazilim Yonetim Kurulu
Baskant

Yildiz Teknopark BT Direktori
Istanbul Teknopark Bilisim
Teknolojileri Miidiirii
Centurydx Genel Miidiirii
Kocaeli Universitesi
Teknopark Genel Miidiirii
Erciyes Holding Bilgi
Teknolojileri Koordinatorii
Kocaeli Universitesi

Ihlas Holding Dijital
Varliklar G.M.Y.
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LIDERLIK, YONETISIM, KALITE VE VERIMLILIK BOYUTU

Prof. Dr. Zekeriya Yerlikaya

Berfu Yildiz
Samed Hacibekiroglu

Prof. Dr. Serkan Dilek

Doc. Dr. Kemal Avci
Faruk Yakaryilmaz

Cetin Alkan

Serkan Seyhan
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Riza Budak

Zeynep Sadunoglu

Dog. Dr. Murat Makaraci
Ilker Dikici

Lokman Ilhan

Omer Faruk Ozer

Sami Ergenekon

Ahmet Demirel
Dincer Giiner

Hasan Soydan

Volkan Ormanli

Kastamonu Universitesi
MARKA Kalkinma Ajanst
Konya Necmettin Erbakan
Universitesi

Kastamonu Universitesi, IIBE,
Iktisat

Karabiik Universitesi

Bogazici Universitesi Bilgi
Islem Daire Baskanligi
Kocaeli B.B. Dijital Iletisim
Miidiirii

Cihanniima Kocaeli Il Temsilcisi
BTK Teknik Isletme Daire Baskant
BTK Akademi

THY / Bilgi Giivenligi Uzmant
Kocaeli Universitesi

IDE Yazilim CEO

Avo Games Kurucu

Kocaeli Universitesi
Teknopark G.M.Y.

Yildizlar Yatirim Holding
Yazilim Gelis. Miidiirii
BIMSER Yénetim Kurulu Uyesi
Hayat Kimya Dij. ve
Otomasyon Grup Miidiirii
Finans ve Insan Kay. Grup
Miidiirii Alagoz Holding

Ihlas Holding Dijital Varliklar
Genel Miidiirti
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VERI YONETIMIi BOYUTU

Prof. Dr. Mehmet Yildirim
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Furkan Korkmaz

Prof. Dr. Oguzhan Urhan
Prof. Dr. Ahmet Sayar
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Hayrullah Sahan

Dr. Necmi Cemal Ozdemir
Veli Demir

Hiiseyin Aktas

Emrullah Yolasigmaz
Necip Fazil Uzun
Hafzullah Yildirim
Dr. Nida Kumbasar

Havvanur Dervisoglu

Mert Menekse

Kocaeli Universitesi
MARKA Kalkinma Ajanst
Yalova Universitesi

Kocaeli Universitesi
Kocaeli Universitesi
Kocaeli Universitesi

Inweb Yazilim Teknolojileri CEO
Kocaeli Universitesi
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TUBITAK Bilgem Veri Kuy.
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ETiK, HUKUKIi VE SOSYOLOJiK BOYUT

Doc. Dr. Yildiray Sipah
Merve Calhan
Fatih Uzuntas
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Dog. Dr. Necmettin Gliney
Dr. Ogr. Uyesi M. Erkan
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Prof. Dr. Mustafa Cevik

Dr. Ogr. Uyesi Engin Giines
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Nihat Tasdemir

Kerem Serim
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MARKA Kalkinma Ajanst

Yalova Universitesi
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Medeniyet Universitesi
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Felsefe Boliimii
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Antalya Bilim Uni. Hukuk Fakiiltesi
Ethica Yazilim Yonetim

Kurulu Baskani

Bimser Kanal Direktérii
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Dijital Déniisiim Miidiirii

Hamle Miihendislik Yonetim
Kurulu Baskant
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Istanbul Yeniyiizyil Universitesi
TEKDER G Bsk Yrd., TRT D.
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TEKDER G Bsk Yrd., TKI Miihendis
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