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Saglik Sanayimizin Gelecegdi Calistayi

TESEKKUR

PROF. DR. MUSTAFA
KASIM KARAHOCAGIL
DUZENLEME KURULU ADINA

Degerli Katilimcilar ve Kiymetli Destekcilerimiz,

Bugiin burada, saglik sanayimizin gelecegini sekillendirmek ve sek-
torel gelismeleri derinlemesine ele almak amaciyla bir araya geldik.
Calistayimizin basarisi, sizlerin degerli katkilari ve isbirlikleri saye-
sinde miimkiin olmustur.

Oncelikle, calistayimiza katilarak bilgi ve deneyimlerini bizlerle
paylasan tiim uzmanlara, akademisyenlere ve sektor temsilcilerine
en icten tesekkiirlerimi sunmak isterim. Sizlerin katkilari, calistayi-
mizin zenginligini ve derinligini artirmastir.

Avyrica, bu 6nemli etkinligin diizenlenmesinde emegi gecen orga-
nizasyon komitesine, tiniversitemizin degerli 6gretim {iyelerine ve
calisanlarina, 6zverili calismalari i¢in tesekkiir ederim. Sizlerin gayret-
leri, calistayimizin basarili bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaistur.

Destekleriyle calistayimiza gii¢ katan tiim sponsorlarimiza ve
isbirligi yaptigimiz kurumlara da siitkranlarimi sunarim. Sagladiginiz
kaynaklar ve olanaklar, bu etkinligin hayata gecirilmesinde biiyiik

rol oynamaistir.

CiIHANNUMA | 7



Calistay Raporu

Son olarak, bu calistayin gerceklesmesine vesile olan tiim katilim-
cilara ve destekgilere tekrar tesekkiir ediyor, bu isbirliginin gelecekte
de devam etmesini diliyorum. Hep birlikte, tibbi cihaz sektériinde
yenilik¢i ¢oziimler tiretmeye ve daha iyi bir gelecek insa etmeye
devam edecegiz.

Saygilarimla
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TAKDIM

Diinya hi¢ durmadan dénmekte, insan hayati, aliskanliklari, bek-
lentileri ve ihtiyaclar siirekli degismekte, saglik hizmet ihtiyaci
giinden giine artarak, cesitlenmektedir. Biitiin iilkeler vatandaslarina
bir yandan en iyi saglik hizmetini sunmaya calisirken, bir yandan da
gelisen yeni sartlara uyum saglamaya, saglik teknolojileri alaninda
kendi kendine yeter olmaya calismaktadirlar. Giinkii Covid 19 pan-
demisi gostermistir ki; saglik teknolojisine sahip olmayan {ilkeler,
kritik cihaz ve ekipmanlar, kritik as1 ve biyoteknolojik iiriinler i¢in
bu kapasiteye sahip iilkelerin hatta kartellerin insafina teslim olup,
siranin kendisine gelmesini bekleyen {ilkeler arasinda yer almak
mecburiyetindedirler.

Diinya bunun farkina varmis olmali ki; pandemi sonrasi tiim diin-
yada saglik yatirimlar rekor seviyelere ulasti. Ozellikle gen tedavileri,
hiicre tedavileri, immiinoterapi ve doku miihendisligi alanlarinda
muazzam gelismeler yasandi. Dijital saglik teknolojileri alaninda yati-
rimlar adeta patlama yasadi. Teknoloji alaninin dev sirketleri saglik
sektoriine biiyiik yatirimlar yaptilar ve gelistirdikleri ve sunduk-
lar1 yenilik¢i teknolojiler ile saglik sektoriinii kokten degistirmeye
basladilar.

Burada bizlere diisen, tipki savunma sanayimiz 6rneginde oldugu

gibi gelismelerin gerisinde kalan degil 6niinde giden ve oyun kuran bir
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iilke olabilmektir. Iste bu durumu gézden gecirmek ve gelecek adina
degerlendirmelerde bulunmak iizere saglik sanayimizin gelecegini bir
calistayda konusalim ve raporlastirarak tarihe kayit diiselim istedik.
iki giin siiren calistayin ilk giinii panellerde saglik sektdriindeki
gelismeler degerlendirilerek, paydaslarin gelecek vizyonu ve beklen-
tileri tartisildi. Tkinci giin 8 ayr baslikta tam giin sektdriin sorunlar
ve ¢ozlim yollar tiim paydaslarla birlikte masaya yatirildi. Elde edilen
sonuclar Saglik Sanayimizin Gelecegi Calistay1 Sonu¢ Raporu olarak
raporlastirildi. Bu rapor saglik ve ilag sektoriindeki kiiresel gelismeler
ve egilimlerin detayli degerlendirmelerini icermektedir. Sekiz farkl
tematik alanda gerceklestirilen calistay, sektériin mevcut durumunu,
karsilasilan zorluklar1 ve gelecek perspektiflerini derinlemesine ele
almaktadir. Calistay siiresince, akademisyenler, sektor profesyonelleri,
kamu kurumu temsilcileri ve politika yapicilarin katilimiyla gercek-
lestirilen tartismalar ve analizler sonucunda, sektoriin gelecegine
yonelik stratejik 6neriler ve eylem planlari olusturulmustur.
Calistay ve calistayin sonunda olusturulan bu raporun iilkemizin
saglik sanayi ve teknoloji kapasitesinin gelismesine katkilar sunma-
sin1 ve iimitlerimizi artiran kaygi ve endiselerimizi gideren siire¢ ve
sonuclara yol agmasini temenni ederiz.
Prof. Dr. Mustafa Kasim KARAHOCAGIL
Ahi Evran Universitesi Rektorii

Calistay Baskani
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S aglik Sanayimizin Gelecegi Calistayi, Tiirkiye'nin saglik ve ilag

sektorlerindeki mevcut durumunu, kiiresel gelismeleri, kamu
politikalarini, Ar-Ge ve yenilik¢ilik konularini, tibbi cihaz sektoriin-
deki degisimleri ve rekabet giiciinii artirma stratejilerini kapsamli bir
sekilde ele almak {izere diizenlenmistir. Bu calistay, sektoriin énde
gelen temsilcilerini, akademisyenleri, kamu kurumlarinin yetkililerini
ve politika yapicilar bir araya getirerek, saglik sanayimizin gelecegine
yon verecek stratejilerin belirlenmesini amaclamistir. Calistayda ele
alinan konular, Tiirkiye'nin saglik alaninda kiiresel bir oyuncu olma
hedefine ulasmasinda kritik 6neme sahip basliklar1 icermektedir. Bu
rapor, calistayda tartisilan konulari, varilan sonuclari ve gelistirilen

onerileri detayli bir sekilde sunmaktadir.
1.1 Calistayin Amaci ve Kapsami

Saglik ve ila¢ sektoriindeki hizli degisim ve gelismelerin yarat-
t1g1 firsatlar1 ve zorluklari degerlendirmek amaciyla diizenlenen bu
calistay, sektorlin tiim paydaslarini bir araya getirerek kapsamli bir
tartisma platformu olusturmustur. Calistayin temel amaci, kiiresel
saglik trendlerini analiz etmek, yerel dinamikleri degerlendirmek ve
siirdiiriilebilir bir saghk ekosistemi icin stratejik yol haritasi belirle-

mektir. Bu kapsamda, teknolojik gelismeler, demografik degisimler,
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saglik politikalar1 ve finansal siirdiiriilebilirlik gibi kritik konular
detayli olarak ele alinmistir. Ayrica, COVID-19 pandemisinin sek-
tor lizerindeki etkileri ve gelecekteki olasi saglik krizlerine hazirlik

konulari da calistayin énemli giindem maddelerini olusturmustur.
1.2 Metodoloji

Calistay metodolojisi, katilimci ve interaktif bir yaklasim benimse-
yerek, her masada farkli uzmanlik alanlarindan temsilcilerin bir araya
gelmesini saglamistir. Sekiz farkli tematik masa, kendi alanlarinda
derinlemesine analizler gerceklestirmis ve ¢6ziim onerileri gelistir-
mistir. Her masada moderator esliginde yapilandirilmis tartismalar
yiritillmiis, SWOT analizleri yapilmis ve eylem planlari olusturulmus-
tur. Calistay siiresince kullanilan veri toplama yéntemleri, anketler,
grup tartismalar1 ve uzman goriismeleri seklinde cesitlendirilmistir.
Ayrica, uluslararasi literatiir taramasi ve vaka analizleri de meto-
dolojiye dahil edilmis, boylece global perspektifin yerel baglama

entegrasyonu saglanmaistir.
1.3 Katilimct Profili

Calistaya katilan uzmanlar arasinda; akademisyenler, ila¢ sektori
temsilcileri, saglik politikasi uzmanlari, kamu kurumu yetkilileri,
arastirmacilar, teknoloji sirketi temsilcileri ve saglik profesyonelleri
yer almistir. Katilimcilarin cesitliligi, konularin farkli perspektifler-
den ele alinmasini ve kapsamli ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesini
saglamistir. Toplam 120 uzmanin katilimiyla gerceklesen calistayda,
her masada ortalama 15 katilimci yer almis, boylece derinlemesine
ve odaklanmis tartismalarin yiiriitiilmesi miimkiin olmustur. Katilim-
cilarin %401 akademik kurumlardan, %30’u 6zel sektérden, %20’si
kamu kurumlarindan ve %10"u sivil toplum kuruluslarindan gelmistir,

bu dagilim sektoriin tiim paydaslarinin dengeli temsilini saglamistir.
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2. BOLUM

SAGLIK ALANINDAKI VE ILAC
SEKTORUNDEKI KURESEL
GELISMELER VE EGILIMLER
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Saglik ve ila¢ sektoriindeki kiiresel gelismeler ve egilimler, iilkele-
rin saglik politikalarini ve sektoriin gelecegini sekillendiren 6nemli
faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calistayda bu konu derinlemesine
ele alinmis ve 6nemli tespitler yapilmistir. Kiiresellesmenin etkisiyle
birlikte, savaslar ve pandemiler gibi kiiresel krizlerin saglik harca-
malarinda ciddi artislara neden oldugu gozlemlenmistir. Ozellikle
COVID-19 pandemisi, saglik sistemlerinin dayanikliligini test etmis
ve dijital saglik ¢6ziimlerinin 6nemini ortaya koymustur.

Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, saglik hizmetle-
rinin kalitesini artirirken, maliyetleri de yiikseltmektedir. Bununla
birlikte, artan niifus, yaslanan toplumlar ve kronik hastaliklardaki
artis, saglik harcamalarini yukari ¢ceken diger faktorler olarak belir-
lenmistir. Bu baglamda, koruyucu saglik hizmetlerinin 6n plana
cikarilmasi ve maliyetlerin diisiirtilmesi icin stratejiler gelistirilmesi
gerektigi vurgulanmastir.

flac sektoriinde, biyoteknolojik iiriinler, organ c¢ipleri, mRNA
teknolojileri gibi yeni platformlara dogru bir kayma oldugu goz-
lemlenmistir. Yapay zeka ve biiyiik veri analitiginin ilac gelistirme
siireclerinde aktif olarak kullanilmaya baslanmasi, Ar-Ge siireclerini
hizlandirmakta ve maliyetleri diistirmektedir. Ayrica, kisisellestiril-
mis tip uygulamalari, gen tedavileri ve immiinoterapi gibi yenilikgi
yaklasimlar, tedavi stratejilerini dontistiirmektedir.

Firmalarin isbirligi modellerinde de degisimler gézlenmistir. Genis
katilimli konsorsiyumlar yerine, daha giiven esasli ikili isbirliklerine
yonelim artmistir. Bu durum, inovasyon siireclerini hizlandirirken,
fikri miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda yeni yaklasimlari da

beraberinde getirmektedir.
2.1 Epidemiyolojik Degisiklikrler

Diinya genelinde yasanan demografik ve epidemiyolojik degisim-

ler, saglik sistemlerini derinden etkilemekte ve yeni yaklasimlarin
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gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle yaslanan niifus ve
kronik hastaliklarin yayginlasmasi, saglik hizmetlerinin sunumunda
paradigma degisikligini gerektirmektedir. Bu baglamda, preventif tip
uygulamalarinin giiclendirilmesi, kronik hastalik yénetim program-
larinin gelistirilmesi ve yash bakim hizmetlerinin entegrasyonu gibi
konular detayl olarak ele alinmistir.

Demografik degisimlerin getirdigi zorluklar arasinda, saglik isgiicii
planlamasi, saglik hizmetlerinin finansmani ve hizmet sunum model-
lerinin adaptasyonu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu zorluklarin asilmasi
icin, teknolojik inovasyonlarin etkin kullanimi, telesaglik uygulama-
larinin yayginlastirilmasi ve yapay zeka destekli saglik hizmetlerinin
gelistirilmesi 6nerilmektedir. Ornegin, yapay zeka destekli tani sis-
temlerinin kullanimi ile erken teshis oranlarinin artirilmasi ve tedavi

maliyetlerinin diistiriilmesi hedeflenmektedir.
2.2 Krizlerin Etkileri

COVID-19 pandemisi basta olmak iizere, kiiresel saglik krizlerinin
saglik sistemleri tizerindeki etkileri derinlemesine analiz edilmistir.
Pandemi siirecinde edinilen deneyimler 1s1¢1nda, saglik sistemlerinin
kriz yonetimi kapasitesinin giiclendirilmesi, acil durum planlarinin
glincellenmesi ve uluslararasi isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi
gerekliligi vurgulanmuistir.

Krizlerin saglik sistemleri tizerindeki ekonomik etkileri de
detayl olarak ele alinmis, stirdiiriilebilir finansman modelleri ve
risk yonetimi stratejileri tartisilmistir. Ozellikle, saglik altyapisinin
gliclendirilmesi, tedarik zinciri dayanikliliginin artirilmas: ve dijital
saglk ¢oziimlerinin yayginlastirilmasi konularinda 6neriler gelis-
tirilmistir. Ornegin, pandemi siirecinde yasanan tibbi malzeme ve
ilac tedarikindeki aksakliklarin énlenmesi i¢in, yerel tiretim kapasi-
tesinin artirilmasi ve uluslararasi isbirligi aglarinin giiclendirilmesi

onerilmistir.
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2.3 Saghik Harcamalari

Artan saglik harcamalari, hem gelismis hem de gelismekte olan
tilkelerde siirdiirtilebilirlik acisindan énemli bir sorun teskil etmekte-
dir. Bu baglamda, maliyet etkin saglik hizmetleri sunumu, kaynaklarin
optimal kullanim1 ve yenilik¢i finansman modellerinin gelistirilmesi
konular1 ele alinmistir. Ozellikle, deger bazli saglik hizmetleri (valu-
e-based healthcare) yaklasiminin benimsenmesi, saglik teknolojileri
degerlendirmesinin (HTA) etkin kullanimi ve saglik sigortaciligi sis-
temlerinin yeniden yapilandirilmasi 6nerilmistir.

Ayrica, dijital saglik uygulamalarinin maliyet azaltici potansiyeli
tizerinde durulmus, telesaglik, uzaktan hasta takibi ve yapay zeka des-
tekli tani sistemlerinin yayginlastirilmasi ile saglik harcamalarinin
optimize edilebilecegi vurgulanmistir. Ornek olarak, kronik hastalik
yonetiminde uzaktan hasta takip sistemlerinin kullanimi ile hastane
yatislarinin ve acil servis basvurularinin azaltilabilecegi, boylece hem
hasta yasam kalitesinin artirilabilecegi hem de maliyetlerin diisiirii-

lebilecegi belirtilmistir.
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3. BOLUM

ULKEMIZDE SAGLIK
~ VE ILAC ALANINDAKI
GELISMELER VE EGILIMLER
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Tirkiye'nin saglik ve ila¢ sektoriindeki gelismeler, son yillarda
onemli bir ivme kazanmistir. Saglik hizmetlerinin altyapisinda ve
erisilebilirliginde kayda deger ilerlemeler saglanmistir. Ozellikle sehir
hastaneleri projesi, saglik hizmet sunumunda yeni bir model olarak
one ¢ikmistir. Ancak, bu projelerin uzun vadeli finansal stirdiiriile-
bilirligi konusunda endiseler de dile getirilmistir.

flac sektoriinde, {ilkemizde satilan ilaclarin %92>sinin Tiirkiyesde
iretildigi belirtilmistir. Bu oran, yerel {iretim kapasitesinin giiclii
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, ihracatin beklenilen
diizeyde artmamasi, sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasi gerektigine
isaret etmektedir. Ilac fiyatlandirma politikasinin ihracata olumsuz
etki ettigi vurgulanmis, bu konuda yeni stratejilerin gelistirilmesi
gerektigi belirtilmistir.

Ar-Ge ve inovasyona yOnelik devlet desteklerinin arttig1 gézlem-
lenmistir. Ancak, bu desteklerin etkin kullanimi ve sonuclarinin ticari
iirtinlere doniismesi konusunda iyilestirmeler yapilmas1 gerektigi
vurgulanmistir. Kamu-Universite-Sanayi (KUS) isbirliginin giiclendi-
rilmesi, bu noktada kritik 6neme sahip bir strateji olarak 6ne ¢cikmistir.

Akilcr ilag kullanimi konusunda hala eksiklikler oldugu tespit
edilmistir. Bu alanda hem saglik profesyonellerine hem de topluma
yonelik egitim ve bilin¢clendirme calismalarinin artirilmasi 6neril-
mistir. Ayrica, e-recete ve e-nabiz gibi dijital saglik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve bu verilerin yapay zeka ile analiz edilerek
saglik politikalarinin sekillendirilmesinde kullanilmasi gerektigi
vurgulanmistir.

Universitelerdeki temel bilim fakiiltelerinin énemi vurgulanmus,
bu alanda yapilacak yatirimlarin ilag ve biyoteknoloji sektorlerinin
gelecegi icin kritik oldugu belirtilmistir. Nitelikli insan kaynagi yetis-
tirme konusunda iiniversite-sanayi isbirliginin giiclendirilmesi ve

miifredatlarin sektor ihtiyaclarina gore giincellenmesi 6nerilmistir.
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3.1 Biyoteknolojik Uriinler

flac sektdriinde biyoteknolojik iiriinlere yénelik artan egilim,
sektoriin gelecegini sekillendiren en 6nemli faktorlerden biri ola-
rak degerlendirilmistir. Biyoteknolojik ilaglarin, 6zellikle kanser,
otoimmiin hastaliklar ve nadir hastaliklar gibi alanlarda sundugu
tedavi firsatlar detayli olarak ele alinmistir. Bu baglamda, biyobenzer
ilaclarin gelistirilmesi ve pazara sunulmasi, sektérdeki rekabet dina-
miklerini ve fiyatlandirma stratejilerini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

Biyoteknolojik iiriinlerin gelistirilmesi ve {iretimi icin gerekli alt-
yap1 ve insan kaynagi ihtiyaclar tartisilmis, bu alanda tilkemizin
rekabet giiciiniin artirilmas: icin dneriler gelistirilmistir. Ozellikle,
akademi-sanayi isbirliginin giiclendirilmesi, biyoteknoloji alaninda
uzmanlasmis insan kaynaginin yetistirilmesi ve Ar-Ge tesviklerinin

artirilmasi 6ne ¢ikan oneriler arasindadar.
3.2 Yapay Zeka Kullanimi

Yapay zeka teknolojilerinin ila¢ gelistirme siireclerine enteg-
rasyonu, sektérde devrim niteliginde degisikliklere yol acma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle, ila¢ kesfi ve gelistirme siireclerinin
hizlandirilmasi, klinik calismalarin optimizasyonu ve kisisellestirilmis
ila¢ tedavilerinin gelistirilmesi alanlarinda yapay zekanin sundugu
firsatlar detayli olarak incelenmistir.

Yapay zeka uygulamalarinin etik ve yasal ¢ercevesi de masada ele
alinan 6nemli konular arasindadir. Veri gizliligi, algoritmalarin seffaflig
ve yapay zeka destekli kararlarin sorumlulugu gibi konularda diizenle-
yici cercevenin olusturulmasi gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica, yapay
zeka teknolojilerinin ila¢ sektoriinde kullanimina yonelik standartlarin

belirlenmesi ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi 6énerilmistir.
3.3 Fiyatlandirma Politikalar1

fla¢ fiyatlandirma politikalari, sektdriin siirdiiriilebilirligi ve
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inovasyonun tesviki agisindan kritik 6neme sahiptir. Masada, refe-
rans fiyatlandirma sistemi, deger bazli fiyatlandirma ve yenilik¢i
6deme modelleri gibi farkli fiyatlandirma yaklasimlar tartisilmistir.
Ozellikle, yiiksek maliyetli yenilikgi ilaclarin fiyatlandirilmasi ve geri
o6deme politikalar: tizerinde durulmustur.

Fiyatlandirma politikalarinin Ar-Ge yatirimlar iizerindeki etkileri
de detayli olarak ele alinmistir. Inovasyon tesviklerinin korunmas: ile
saglik sistemlerinin finansal stirdiiriilebilirligi arasindaki denge, politika
yapicilar icin 6nemli bir zorluk olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda,
risk paylasim anlasmalari, sonug bazli 6deme modelleri ve asamali fiyat-

landirma gibi yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi 6nerilmistir.
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ILAC SEKTORU BAGLAMINDA
KAMU POLITIKALARI VE
SEKTOREL ETKILERI
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flac sektoriine yonelik kamu politikalari, sektdriin gelisimi ve reka-
bet giicii tizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Calistayda bu konu detayli
olarak ele alinmis ve dnemli tespitler yapilmistir. ilac ruhsatlandirma
sisteminin isleyisinde yasanan sorunlar, sektoriin en 6nemli giindem
maddelerinden biri olarak 6ne ¢ikmistir. Ruhsatlandirma siirecle-
rinde yasanan gecikmeler, yeni ilaclarin pazara girisini yavaslatmakta
ve firmalarin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Bu sorunun
¢O6zUimi icin, ruhsatlandirma siireclerinin hizlandirilmasi, seffafli-
gin artirilmasi ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi
onerilmistir.

flac fiyatlandirma politikalari, sektdriin en ¢ok tartisilan konu-
larindan biri olmustur. Mevcut fiyatlandirma sisteminin, 6zellikle
doviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle, firmalarin finansal siir-
diriilebilirligini tehdit ettigi belirtilmistir. Bu soruna ¢éziim olarak,
daha esnek ve 6ngoriilebilir bir fiyatlandirma mekanizmasinin gelis-
tirilmesi, iiretim maliyetlerindeki artislarin fiyatlara yansitilmasina
olanak saglayan bir sistemin kurulmasi 6nerilmistir.

Geri 6deme sistemi, ila¢ sektdriiniin bir diger énemli giindem
maddesi olmustur. Mevcut sistemin, yenilikci ilaglarin geri 6deme
kapsamina alinmasinda yetersiz kaldigi ve bu durumun hastalarin
yeni tedavilere erisimini kisitladig1 vurgulanmistir. Geri 6deme deger-
lendirme siireclerinin seffaflastirilmasi, karar alma mekanizmalarina
hasta dernekleri ve uzmanlik derneklerinin dahil edilmesi ve alter-
natif geri 6deme modellerinin (6rnegin, sonuc bazli geri 6deme)
degerlendirilmesi 6nerilmistir.

Devlet destek ve tesviklerinin etkinligi tartisilmais, 6zellikle Ar-Ge
desteklerinin artirilmasi ve bu desteklerin sonuclarinin daha yakin-
dan takip edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Yerli ilag {iretiminin ve
ihracatinin artirilmasi icin stratejik tirtinlere yonelik 6zel tesvik prog-

ramlarinin gelistirilmesi 6nerilmistir.
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Saglik Endiistrileri Baskanligr kurulmasi fikri, sektoriin koordinas-
yonunu saglayacak ve stratejik kararlarin alinmasini kolaylastiracak
bir iist yap1 olarak degerlendirilmistir. Bu kurumun, savunma sana-
yiindeki basarili modele benzer sekilde yapilandirilmas: ve

Cumhurbaskanligina dogrudan bagli olmasi 6nerilmistir.

4.1 Ila¢ Ruhsatlandirma Sistemi ve Sektorel EtRileri

Ruhsatlandirma siireclerinin mevzuatta belirlenmis olmasina rag-
men uygulamada siireye bagh kalinmamasi sorun yaratmaktadir.

Komisyonlarin giincellenmesi bakan onayinda beklemekte ve her
bakan degisikliginde siire¢ yeniden baslamaktadir.

Ruhsatlandirma siirecinde seffaflik saglanmali ve siirec
hizlandirilmalidir.

GMP (Good Manufacturing Practice) konusunda diger iilkelerle

karsilikli tanima anlasmalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

4.2 Ilag Fiyatlandirma Politikalar

flac fiyatlandirma mevzuatinin giincellenmesi gerekmektedir.

Izmir Fiyatlandirma Calistaypnin ¢iktilarindaki sektdr taleplerinin
karsilanmasi ve uygulanabilir hale getirilmesi gereklidir.

Geri Odeme ve Finansman Sistemi:

Mevcut kamu ilag biitcesi ile etkin geri 6deme saglanamamaktadir.

Alternatif geri 6deme modelleri tizerinde c¢alisilmalidir.

Geri 6deme degerlendirmesinde seffaflik ve dngoriilebilirlik

artirilmalidir.

4.3 Devlet Destek ve Tesvikleri

Ciddi tesvikler verilmekte fakat siirec takibi konusunda tereddiit-
ler vardir.

Saglik Sanayi Destekleme Fonu kurulmasi énerilmektedir.

Tesviklerin etkinligini artirmak icin daginik tesvik sisteminin goz-

den gecirilmesi gerekmektedir.
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4.4 Saglik Endiistrileri Baskanligi Kurulmast

Savunma Sanayi Baskanlig1 6rneginde oldugu gibi Cumhurbaskan-
ligina dogrudan bagh bir “Saglik Endiistrileri Baskanlig1” kurulmasi
onerilmektedir.

Bu vapi, fiyat, geri 6deme ve satin alma garantisi gibi konularda

karar verecek yetkinlige sahip olmalidir.
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GELISEN AR-GE VE
YENILIKCILIK DUNYASINDA
ILAC SEKTORUMUZUN
REKABET GUCU ETKILERI
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flac sektoriinde Ar-Ge ve yenilikgilik, kiiresel rekabet giiciiniin en
onemli belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Calistayda, Tiirkiye'nin
bu alandaki mevcut durumu ve gelisim potansiyeli detayli olarak ele
alinmistir. fla¢ endiistrisinin rekabet giiciinii etkileyen en énemli fak-
torler arasinda Ar-Ge yatirimlari, nitelikli insan kaynagi, teknolojik
altyap1 ve fikri miilkiyet haklari korumasi 6ne ¢ikmistir.

Ar-Ge kavramina farkli paydaslarin bakis acilar1 degerlendiril-
mis, ozellikle akademi ve sanayi arasindaki anlayis farkliliklarinin
giderilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon kav-
ramlarinin net bir sekilde tanimlanmasi ve bu dogrultuda stratejilerin
gelistirilmesi dnerilmistir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin énemi vurgulanmis, bu konu-
daki mevcut eksiklikler ve ¢dziim onerileri sunulmustur. Ozellikle
iiniversitelerdeki arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesi konusunda
yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in teknoloji transfer ofislerinin
gliclendirilmesi, akademisyenlere yonelik tesviklerin artirilmasi ve
sanayi-akademi arasindaki iletisimi giiclendirecek platformlarin olus-
turulmasi 6nerilmistir.

Temel ilac¢ arastirmalari, klinik oncesi ve klinik arastirmalar konu-
sundaki sorunlar ele alinmistir. Tiirkiye'nin klinik arastirmalardaki
payinin artirilmasi i¢in altyapi yatirimlarinin hizlandirilmasi, etik
kurul stireclerinin iyilestirilmesi ve uluslararasi isbirliklerinin giic-
lendirilmesi 6nerilmistir. Ayrica, biyoteknoloji ve biyobenzer ilaglar
gibi yitksek katma degerli alanlara yonelik 6zel destek programlarinin
olusturulmasi gerektigi vurgulanmistur.

Patent calismalari ve fikri miilkiyet haklar1 konusundaki farkinda-
lik diizeyinin artirilmasi gerektigi belirtilmistir. Uluslararasi patent
basvurularinin desteklenmesi, patent danismanlik hizmetlerinin yay-
ginlastirilmasi ve iiniversitelerde fikri miilkiyet haklari egitimlerinin
artirilmasi 6nerilmistir.

Sonuc olarak, Tirkiye'nin ila¢ sektoriinde kiiresel bir oyuncu
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olabilmesi i¢in Ar-Ge ve yenilik¢ilik ekosisteminin gii¢clendirilmesi,
uzun vadeli ve istikrarli politikalarin uygulanmasi ve uluslararasi

isbirliklerinin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir.

5.1 Ila¢ Sektériiniin Rekabet Giicii ve
Verimliligini Artirmak Icin Oneriler

Fiyatlandirma ve Déviz Kuru: ilac endiistrisi acisindan en biiyiik
sorunlar arasinda yer aliyor. Bu durum Ar-Ge yatirimlarini da etkiliyor.

Ar-Ge Kavramu: ilac endiistrisi ve diger paydaslar arasinda Ar-Ge,
{Ur-Ge ve inovasyon kavramlarinin karistigi ve farkli bakis acilarina
sahip olundugu belirtiliyor.

Sanayi Politikas1: Ar-Ge’ye maliye odakli degil, sanayi politikas1
gelistirilerek yaklasilmasi gerektigi vurgulaniyor.

Start-up ve ila¢ Endiistrisi fliskisi: Start-up’larin ilac endiistrisi
ile i¢ ice olmasi gerektigi ifade ediliyor.

Milli Gelir ve Ar-Ge Pay1: Ar-Ge'ye ayrilan payin artirilmasi gerek-
tigi, ancak destegin verilme ve uygulanma seklinde hatalar oldugu
belirtiliyor.

Sanayi Politikas1 Gelistirilmesi: ilac sektdriinii kapsayan detayli
bir sanayi politikasinin gelistirilmesi gerektigi ifade ediliyor.

Jenerik ila¢ Calismalar:: Jenerik ilac calismalarinin gelistirilmesi

gerektigi vurgulaniyor.

5.2 Ar-Ge ve Yenilikgilik Diinyasinda Ilag Sektoriiniin Rekabet Giicii

Regiilasyon Siiregleri: Uzun siiren ruhsat ¢calismalar siireci sek-
teye ugratiyor.

Ar-Ge Ciktilarinin izlenmesi: Céziime ulasamayan calismalarin
desteginin sonlandirilmasi ve yeni calismalara daha yiiksek biitce
ayrilmasi oneriliyor.

(niversite Ar-Ge Merkezleri: Akreditasyon siireclerine finansman

saglanmasi gerektigi belirtiliyor.
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5.3 Sanayi Politikast ve Rekabet Stratejileri

Kur-Fiyat Mevzular: Coziilmesi gerektigi ve ila¢ sektoriiniin mali
konularda rahatlatilarak Ar-Ge yatirimlarinda tesvik edilmesi gerek-
tigi ifade ediliyor.

Detayh Sanayi Politikasi: ilac sektorii icin detayli ve yogun calisil-
mis bir sanayi politikasinin gelistirilmesi gerektigi belirtiliyor.

Tesviklerin Denetlenmesi: Devletin verdigi tesviklerin ve destek-

lemelerin denetlemesinin titizlikle yapilmasi gerektigi vurgulaniyor.
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TIBBi CIHAZ
SEKTORUNDEKI VE SAGLIK
TEKNOLOJILERINDEK]
KURESEL DEGISIM,
DONUSUM VE GELISIM
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Tibbi cihaz sektorii ve saglik teknolojileri, hizli bir degisim ve donii-
siim siirecinden ge¢cmektedir. Calistayda bu konu detayli olarak ele
alinmis ve kiiresel egilimler incelenmistir. Diinya tibbi cihaz pazarinin
siirekli biiyiime egiliminde oldugu ve 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
artan saglik harcamalarinin bu biiyiimeyi destekledigi vurgulanmistir.

Dijital doniisiim, tibbi cihaz sektoériiniin gelecegini sekillendiren
en 6nemli faktorlerden biri olarak 6ne ¢cikmastir. Tibbi cihazlarin tasa-
rimindan iiretim siireclerine kadar her asamada dijital teknolojilerin
kullanimi artmaktadir. Ozellikle 3D baski teknolojilerinin kisiselles-
tirilmis tibbi cihaz tiretiminde devrim yarattig1 belirtilmistir. Ayrica,
robotik siire¢ otomasyonunun (RPA) {iretim verimliligini artirdig1 ve
maliyetleri diistirdiigii gozlemlenmistir.

Yapay zeka, bulut teknolojileri, nesnelerin interneti (IoT) ve
giyilebilir cihazlarin saglik hizmetlerine entegrasyonu, tibbi cihaz
sektoriiniin gelecegini sekillendiren diger énemli trendler olarak
belirlenmistir. Bu teknolojiler, erken teshis, uzaktan hasta takibi ve
kisisellestirilmis tedavi planlar1 gibi alanlarda énemli firsatlar sun-
maktadir. Ozellikle yapay zeka destekli goriintiileme cihazlar ve
teshis sistemleri, saglik profesyonellerinin karar verme siireclerini
desteklemekte ve tani dogrulugunu artirmaktadir.

Tibbi cihaz sektoriindeki birlesme ve satin almalarin (M&A) kiire-
sel oyunculara etkileri de ele alinmistir. Bu tiir islemlerin, sirketlerin
iirtin portfoylerini genisletmelerine, yeni pazarlara girmelerine ve
Ar-Ge kapasitelerini artirmalarina olanak sagladigi belirtilmistir.
Ancak, bu durumun sektérde konsolidasyona yol actig1 ve kiiciik
olcekli yenilikci firmalarin rekabet giiclinii olumsuz etkileyebilecegi
de vurgulanmistir.

Stirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu iiretim yontemleri, tibbi cihaz
sektoriinde giderek daha fazla 6nem kazanan konular arasinda

yer almistir. Ozellikle tek kullanimlik tibbi cihazlarin cevresel
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etkilerinin azaltilmasi ve geri déniisiim olanaklarinin artirilmasi

gerektigi vurgulanmastir.

6.1 Tibbi Cihaz Sektoriindeki Kiiresel Degisim ve Doniisiim

Diinya Tibbi Cihaz Pazar1: Pazarin biiyiimesi ve gelisimi tizerine
odaklanilmistir. Tibbi cihaz iiretiminde ve ticaretinde 6nde gelen
aktorler ve bu alanda tist lige ¢citkmanin kurallan tartisilmistir.

Dijital Doniisiim: Tibbi cihazlarin tasarimindan {iretim siirec-
lerine kadar dijital doniisiimiin sektdrii ne o6lciide etkiledigi
degerlendirilmistir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA): Is siireclerini daha verimli hale
getirmede RPA'nin katkilar tizerinde durulmustur.

Teknolojik Gelismeler: Teshisten tedaviye ve hasta takibine kadar
tibbi cihazlar alanindaki teknolojik gelismelerin saglik hizmet sunu-
munu nasil etkiledigi ele alinmistir.

Yapay Zeka: Tibbi cihaz alaninda yapay zekanin sundugu firsatlar
incelenmistir.

Bulut Teknolojileri ve Nesnelerin interneti: Bu teknolojilerin sag-

lik hizmetlerini nasil donitistiirdiigii tartisilmistir.

6.2 Sektorel Gelisim ve Iyi Uygulama Ornekleri

Kiimelenmeler: Tibbi cihaz kiimelenmelerinin sektorel gelisimlere
katkilar1 ve iyi uygulama 6rnekleri verilmistir.

Universite ve Meslek Liseleri: Gelecegin teknolojilerine daha
donanimli hale getirilmesi gerektigi ve ara eleman niteliginin arti-
rilmasi vurgulanmistir.

Tesvikler: Fuarlara katilim ve isbirliginin giiclendirilmesi i¢in tes-
viklerin artirillmasi 6nerilmistir.

Kamu ve STK Isbirligi: Kamu kuruluslar, ticaret ve sanayi oda-
larinin {iretim hattinda dijitalizasyon ve verimlilige destek vermesi

gerektigi belirtilmistir.
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6.3 Politik ve Ekonomik Gelismelerin EtRileri

Doviz ve Enflasyon: Doviz ve enflasyondaki dengesizliklerin sek-
tore etkileri degerlendirilmistir.

Saglik Sanayi Destekleme Fonu: Kurulmasi énerilmistir.

Yerli ve Yabanci Sermaye:

Yerli Uretim: Yerli iiretimi olmayan {iriinlerin desteklenmesi
gerektigi belirtilmistir.

Yabanci Sermaye: Yabanci sermayeli firmalarin sektore katkilar

ve gelecekteki beklentileri {izerinde durulmustur.
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Tiirkiye'deki tibbi cihaz sektoriiniin mevcut durumu ve gelismeleri
detayli bir sekilde ele alinmistir. Sekt6riin kamu paydaslari ile ilis-
kileri ve iletisimi degerlendirilmis, 6zellikle regiilasyon ve mevzuat
konularinda daha etkin bir isbirligi ihtiyaci oldugu vurgulanmistir.
Saglik Bakanlig1, TITCK (Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu) ve sektdr
temsilcileri arasindaki iletisimin giiclendirilmesi ve diizenli istisare
mekanizmalarinin olusturulmas: donerilmistir.

Saglik hizmet sunumundaki ve talebindeki degisimlerin tibbi cihaz
sektdriine etkileri incelenmistir. Ozellikle sehir hastaneleri projesinin,
yiiksek teknolojili tibbi cihazlara olan talebi artirdig1 gézlemlenmistir.
Ancak, bu durumun verli iireticiler i¢cin hem bir firsat hem de bir teh-
dit olusturdugu, rekabet giiciiniin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Kapasite kullanimi, iiretim, dis ticaret, istihdam ve yatirimlar bag-
laminda sektériin durumu analiz edilmistir. Tiirkiye'nin tibbi cihaz
ithalatinin hala yiitksek oldugu, ancak son yillarda yerli {iretim ve
ihracatta artis gdzlemlendigi belirtilmistir. Ozellikle orta ve diisiik
teknolojili tirlinlerde yerli tiretimin giiclendigi, ancak yiiksek tekno-
lojili tirtinlerde disa bagimliligin devam ettigi vurgulanmistuir.

Bolgesel ve kiiresel diizeydeki ekonomik ve politik gelismelerin sek-
tore etkileri ele alinmistir. Ozellikle doviz kurundaki dalgalanmalarin,
ithal hammadde ve ara {iriinlere bagimli olan sektorii olumsuz etkile-
digi belirtilmistir. Bu baglamda, yerli hammadde ve ara {iriin tiretiminin
desteklenmesi ve tedarik zincirinin giiclendirilmesi 6énerilmistir.

Yerli sermayeli sirketlerin is gelistirme ve biiyiime stratejileri
degerlendirilmistir. KOBI agirlikl bir yapiya sahip olan sektédrde,
firmalarin 6lcek ekonomisinden yeterince faydalanamamasi ve
uluslararasi pazarlara agilmada zorluklar yasamasi gibi sorunlar tes-
pit edilmistir. Bu sorunlarin ¢6ziimi i¢in, firmalarin birlesme ve
satin almalar yoluyla biiylimelerinin tesvik edilmesi, ihracat des-

teklerinin artirilmasi ve uluslararasi pazarlara acilmada danismanlik
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hizmetlerinin saglanmasi dénerilmistir.

Yabanci sermayeli ve ¢ok uluslu medikal sirketlerinin sektore kat-
kilar1 ve beklentileri incelenmistir. Bu sirketlerin, teknoloji transferi
ve know-how aktarimi konusunda 6nemli rol oynadigi, ancak yerli
iireticilerle daha fazla isbirligi yapmalar gerektigi vurgulanmistir.
Yabanci yatirimlarin artirilmasi i¢in hukuki altyapinin gii¢clendiril-

mesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi 6nerilmistir.

7.1 Tiirkiye’'de Tibbi Cihaz Sektoriindeki Gelismeler

Yerli Uretim Artig1: Tiirkiye'de tibbi cihazlarin yerli iiretiminin arti-
rilmasina yonelik politikalarin ve tesviklerin 6nemi vurgulanmistir.

Thracat Potansiyeli: Tibbi cihaz sektériiniin ihracat potansiyelinin
degerlendirilmesi ve bu potansiyelin artirilmasi i¢in atilmasi gereken
adimlar tartisilmistir,

Regiilasyonlar ve Standartlar: Tiirkiyede tibbi cihaz sektoriindeki regii-

lasyonlarin ve uluslararasi standartlara uyumun 6nemine deginilmistir.

7.2 Egilimler ve Gelecek Beklentileri

Teknolojik Yenilikler: Tiirkiye'de tibbi cihaz sektoriinde teknolo-
jik yeniliklerin benimsenmesi ve bu alandaki Ar-Ge calismalarinin
tesvik edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Kamu-Ozel Sektor isbirligi: Tibbi cihaz sektdriinde kamu ve 6zel
sektor isbirliginin giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmaistir.

Egitim ve Insan Kaynag: Sektorde nitelikli insan kaynaginin gelis-

tirilmesi i¢cin egitim programlarinin énemi iizerinde durulmustur.

7.3 Karsilasilan ZorluRlar

Finansman ve Yatirimlar: Tibbi cihaz sektoriinde karsilasi-
lan finansman sorunlari ve yatirimlarin artirilmasi i¢in éneriler
sunulmustur.

Pazar Erigimi: Yerli {ireticilerin pazar erisimini kolaylastiracak stra-

tejilerin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir.
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TIBBI CIHAZ SEKTORU
BAGLAMINDA KAMU
POLITIKALARI VE
SEKTOREL ETKILER]
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Tibbi cihaz sektoriine yonelik kamu politikalar1 ve bunlarin etki-
leri detayli bir sekilde ele alinmistir. CE belgelendirme sisteminin
isleyisi ve sektorel etkileri degerlendirilmis, 6zellikle AB Tibbi Cihaz
Yonetmeligi'ne (MDR) gecis siirecinde yasanan zorluklar tartisilmis-
tir. MDR'ye uyum siirecinin hizlandirilmasi ve firmalara bu konuda
daha fazla destek saglanmasi 6nerilmistir.

UTS (Uriin Takip Sistemi) kayitlarinda yasanan sorunlar ve ¢éziim
onerileri sunulmustur. Sistemin kullanici dostu hale getirilmesi, veri
girislerinin sadelestirilmesi ve otomasyonun artirilmasi gibi 6neriler
getirilmistir. Ayrica, UTS verilerinin sektdr analizleri ve politika gelis-
tirme siireclerinde daha etkin kullanilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Mevcut tibbi cihaz geri 6deme sistemi ve kamu finansman model-
lerinin etkileri tartisilmistir. Ozellikle yenilikci ve yiiksek teknolojili
irtinlerin geri 6deme kapsamina alinmasinda yasanan zorluklar ele
alinmistir. Deger bazli geri 6deme modellerinin gelistirilmesi ve sag-
lik teknolojisi degerlendirme (HTA) siireclerinin seffaflastirilmasi
onerilmistir.

Devlet destek ve tesviklerinin etkinligi degerlendirilmis, iyiles-
tirme Onerileri sunulmustur. Ar-Ge desteklerinin artirilmasi, 6zellikle
stratejik tiriinlere yonelik 6zel tesvik programlarinin olusturulmasi
ve ihracat desteklerinin giiclendirilmesi 6nerilmistir. Ayrica, kamu
alimlarinda yerli {iriinlere verilen avantajlarin artirilmasi ve offset
uygulamalarinin yayginlastirilmasi gibi 6neriler getirilmistir.

Saglik sanayi alaninda Saglik Endiistrileri Baskanligi kurulmasi fikri
tartisilmistir. Bu kurumun, sektériin koordinasyonunu saglayacak,
stratejik kararlarin alinmasini kolaylastiracak ve kamu-6zel sektor

isbirligini giiclendirecek bir yapi1 olarak tasarlanmasi 6nerilmistir.

8.1 Kamu Politikalarinin Tibbi Cihaz Sektoriine EtRileri
Regiilasyonlar ve Mevzuat: Tibbi cihaz sektoriinde kamu politika-

larinin regiilasyonlar ve mevzuat yoluyla sektore etkisi tartisilmistir.
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Bu diizenlemelerin sektordeki yenilikgciligi ve rekabeti nasil etkiledigi
ele alinmistir.

Tesvik ve Destek Programlari: Kamu tarafindan saglanan tesvik
ve destek programlarinin sektorel gelisime katkilar iizerinde durul-
mustur. Ozellikle Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi
gerektigi vurgulanmastir.

Saghk Politikalar1: Genel saglik politikalarinin tibbi cihaz sektorii
tizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Saglik hizmetlerinin kalitesini

artirmak icin tibbi cihazlarin stratejik 6nemi belirtilmistir.

8.2 Sektérel Etkiler ve Stratejik Oneriler

Yerli Uretimin Desteklenmesi: Yerli iiretimin artirilmasi amaciyla
gelistirilen politikalarin sektorel etkileri ve bu alanda yapilmasi gere-
kenler tartisilmistur.

ithalat ve Thracat Dengesi: T1bbi cihaz sektoriinde ithalat ve ihra-
cat dengesinin saglanmasi icin 6neriler sunulmustur. Yerli tiretimin
artirilmasi ile disa bagimliligin azaltilmas: gerektigi ifade edilmistir.

Kamu-Ozel Sektor Isbirligi: Kamu ve 6zel sektdriin isbirligi yapa-

rak sektorel sorunlara ¢6ziim iiretmesi gerektigi vurgulanmistur.

8.3 Gelecek Perspektifleri

Dijitallesme ve Yenilikgilik: Dijitallesme siireclerinin ve yenilikgi
teknolojilerin sektore entegrasyonunun 6nemi tizerinde durulmustur.

Egitim ve Insan Kaynag Gelisimi: Sektorde ihtiyac duyulan nite-
likli insan kaynaginin gelistirilmesi icin egitim politikalarinin 6nemi

belirtilmistir.
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GELISEN AR-GE VE YENILIKCILIK
DUNYASINDA TIBBI CIHAZ
SEKTORUMUZUN REKABET GUCU

CiIHANNUMA | 41



Calistay Raporu

Tibbi cihaz sektoriinde Ar-Ge ve yenilikgilik konulari, sektoriin reka-
bet giiciinii belirleyen en 6nemli faktorler arasinda yer almistir. Sektoriin
rekabet giiciinii ve verimliligini artirmak icin uygulanmasi gereken poli-
tikalar tartistimistir. Ozellikle yiiksek teknolojili ve katma degerli iiriin
iiretiminin 6niindeki engeller incelenmis ve ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

Kamu-iiniversite-sanayi isbirliginin tesis edilememesinin nedenleri
ve ¢Oziim Onerileri ele alinmistir. Universitelerdeki arastirma sonuc-
larinin ticarilestirilmesi konusunda yasanan sorunlarin giderilmesi
icin teknoloji transfer ofislerinin giiclendirilmesi, akademisyenlere
yonelik tesviklerin artirilmasi ve sanayi-akademi arasindaki iletisimi
gliclendirecek platformlarin olusturulmasi 6nerilmistir.

Ar-Ge stireclerindeki temel eksiklikler ve bunlarin giderilmesi icin
oneriler sunulmustur. Ozellikle nitelikli insan kaynag1 yetistirme
konusunda {iniversite-sanayi isbirliginin giiclendirilmesi ve miifre-
datlarin sektor ihtiyaclarina gore giincellenmesi 6nerilmistir. Ayrica,
Ar-Ge merkezlerinin sayisinin ve etkinliginin artirilmasi, uluslararasi
isbirliklerinin gii¢clendirilmesi ve acik inovasyon modellerinin yay-
ginlastirilmasi gibi 6neriler getirilmistir.

Fikri miilkiyet haklarina iliskin farkindalik diizeyi degerlendirilmis ve
bu konuda yapilmasi gerekenler tartisilmistir. Patent basvurularinin arti-
rilmasi, uluslararasi patent korumasinin desteklenmesi ve fikri miilkiyet
haklan konusunda danismanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi 6nerilmistir.

Imalat maliyetlerindeki artisin ihracat ve rekabet giiciine etkileri
incelenmistir. Ozellikle enerji maliyetleri ve déviz kurundaki dalga-
lanmalarin sektorii olumsuz etkiledigi vurgulanmistir. Bu sorunlarin
¢oziimi icin, enerji verimliligi yatirimlarinin desteklenmesi, yerli
hammadde ve ara iirlin tiretiminin tesvik edilmesi ve finansmana
erisim olanaklarinin iyilestirilmesi 6nerilmistir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin tibbi cihaz sektériinde kiiresel bir oyuncu

olabilmesi i¢in Ar-Ge ve yenilik¢ilik ekosisteminin giiclendirilmesi,
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uzun vadeli ve istikrarli politikalarin uygulanmasi ve uluslararasi
isbirliklerinin artirilmas: gerektigi vurgulanmistir. Ozellikle dijital
saglik teknolojileri, yapay zeka destekli tibbi cihazlar ve kisisellesti-

rilmis tip alanlarinda odaklanilmasi gerektigi belirtilmistir.

9.1 Ar-Ge ve Yenilikcilikteki Gelismeler

Ar-Ge Yatirimlari: Tibbi cihaz sektériinde Ar-Ge yatirimlarinin
artirilmasi: gerektigi ve bunun rekabet giiciine olan etkisi vurgu-
lanmistir. Yenilikci tiriinlerin gelistirilmesi i¢cin Ar-Ge'nin énemi
tizerinde durulmustur.

Teknolojik Inovasyonlar: Sektérdeki teknolojik inovasyonlarin,
kiiresel rekabet giiclinii artirmada kritik rol oynadigi ifade edilmistir.

Bu alanda yapilan ¢alismalar ve basari 6rnekleri paylasilmistir.

9.2 Rekabet Giiciinii Artirma Stratejileri

Yerli ve Milli tiretim: Yerli ve milli tiretimin tesvik edilmesi, disa
bagimliligin azaltilmasi ve rekabet giiciiniin artirilmasi icin stratejik
bir 6neme sahiptir.

Uluslararasi isbirlikleri: Uluslararas: isbirliklerinin ve ortaklikla-
rin, sektorel bilgi birikimini artirma ve yeni pazarlara erisim saglama
acisindan faydali oldugu belirtilmistir.

Nitelikli Is Giicii: Sektordeki nitelikli is giiciiniin artirilmasi ve bu

alanda egitim programlarinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaistir.

9.3 Gelecege Yonelik Oneriler

Dijital Doniisiim: Dijital doniisiim siireclerinin hizlandirilmasi ve
bu alanda kapasite gelistirilmesi 6nerilmistir.

Siirdiiriilebilirlik: Siirdiiriilebilir iretim ve cevresel etkilerin mini-
mize edilmesi konularinda sektorel farkindaligin artirilmasi gerektigi
ifade edilmistir.

Pazar Cesitlendirmesi: Yeni pazarlara acilma ve mevcut pazarlarda

derinlesme stratejileri dnerilmistir.
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Calistay sonucunda, Tiirkiyesnin saglik ve ilag¢ sektoriindeki gelis-
melerin olumlu yonde ilerledigi, ancak hala asilmasi gereken énemli
engeller oldugu tespit edilmistir. Sektoriin stirdiiriilebilir biiytimesi ve
kiiresel rekabet giicliniin artirilmasi i¢in asagidaki 6neriler 6n plana
cikmistir:

Ar-Ge ve inovasyon calismalarina daha fazla kaynak ayrilmasi ve bu
kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi. Ozellikle stratejik {iriin-
lere yonelik 6zel Ar-Ge programlarinin olusturulmasi ve uluslararasi
isbirliklerinin tesvik edilmesi.

Kamu-Universite-Sanayi isbirliginin giiclendirilmesi. Teknoloji
transfer ofislerinin etkinliginin artirilmasi, akademisyenlere yone-
lik tesviklerin iyilestirilmesi ve sanayi-akademi arasindaki iletisimi
gliclendirecek platformlarin olusturulmasi.

flac ve tibbi cihaz sektdrlerinde yerli {iretimin ve ihracatin arti-
rilmasi icin stratejik tiriinlere yonelik 6zel tesvik programlarinin
gelistirilmesi. Ozellikle yiiksek katma degerli iiriinlere odaklanilmas:
ve bu alanda rekabet giicliniin artirilmasi.

Ruhsatlandirma ve geri 6deme siireclerinin iyilestirilmesi. Siirecle-
rin hizlandirilmasi, seffafligin artirilmasi ve uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirilmesi.

flac fiyatlandirma politikalarinin gézden gecirilmesi. Daha esnek
ve ongoriilebilir bir fiyatlandirma mekanizmasinin gelistirilmesi,
iiretim maliyetlerindeki artislarin fiyatlara yansitilmasina olanak
saglayan bir sistemin kurulmasi.

Nitelikli insan kaynag1 yetistirme konusunda tiniversite-sanayi
isbirliginin giiclendirilmesi. Miifredatlarin sekt6r ihtiyaclarina gore
glincellenmesi ve uygulamali egitim programlarinin yayginlastirilmasi.

Dijital saglik teknolojilerine yatirimin artirilmasi. Yapay zeka,
biiyiik veri analitigi, nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojilerin

saglik hizmetlerine entegrasyonunun hizlandirilmasi.

46 | CIHANNUMA



Saglik Sanayimizin Gelecegdi Calistayi

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve patent basvurularinin arti-
rilmasi i¢in farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi. Uluslararas: patent
korumasinin desteklenmesi ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda
danismanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi.

Tibbi cihaz sektoériinde CE belgelendirme siireclerinin iyilesti-
rilmesi ve AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi'ne (MDR) uyum siirecinin
hizlandirilmasi. Firmalara bu konuda daha fazla destek saglanmasa.

Uriin Takip Sisteminin (UTS) kullanici dostu hale getirilmesi ve
veri girislerinin sadelestirilmesi. UTS verilerinin sektdr analizleri ve
politika gelistirme siireclerinde daha etkin kullanilmasi.

Deger bazli geri 6deme modellerinin gelistirilmesi ve saghk tek-
nolojisi degerlendirme (HTA) siireclerinin seffaflastirilmasi. Yenilikci
iriinlerin geri 6deme kapsamina alinmasinin kolaylastirilmasi.

Saglik Endiistrileri Baskanligi'nin kurulmasi. Bu kurumun, sek-
torlin koordinasyonunu saglayacak, stratejik kararlarin alinmasini
kolaylastiracak ve kamu-6zel sektor isbirligini giiclendirecek bir yap1
olarak tasarlanmasi.

Enerji verimliligi yatirimlarinin desteklenmesi ve yerli hammadde
ve ara {iriin tiretiminin tesvik edilmesi. Bu sayede imalat maliyetle-
rinin diisiiriilmesi ve rekabet gilicliniin artirilmasi.

Thracat desteklerinin giiclendirilmesi ve uluslararasi pazarlara acil-
mada danismanlik hizmetlerinin saglanmasi. Ozellikle KOBI)lerin
ihracat kapasitesinin artirilmasi i¢in 6zel programlarin gelistirilmesi.

Klinik arastirmalarin artirilmasi i¢in altyapi yatirimlarinin hiz-
landirilmasi, etik kurul stireclerinin iyilestirilmesi ve uluslararasi
isbirliklerinin giiclendirilmesi.

Stirdiiriilebilirlik ve cevre dostu iiretim yéntemlerinin tesvik edil-
mesi. Ozellikle tibbi cihaz sektoriinde tek kullanimlik {iriinlerin cevresel
etkilerinin azaltilmasi ve geri doniisiim olanaklarinin artirilmasi.

Akilci ila¢ kullanimi konusunda hem saglik profesyonellerine hem
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de topluma yonelik egitim ve bilin¢lendirme calismalarinin artirilmasi.

E-recete ve e-nabiz gibi dijital saglik uygulamalarinin yaygin-
lastirilmasi ve bu verilerin yapay zeka ile analiz edilerek saghk
politikalarinin sekillendirilmesinde kullanilmasi.

Biyoteknoloji ve biyobenzer ilaclar gibi yiiksek katma degerli alan-
lara yonelik 6zel destek programlarinin olusturulmasi.

Kamu alimlarinda yerli iiriinlere verilen avantajlarin artirilmasi ve
offset uygulamalarinin yayginlastirilmasi.

Bu oOneriler dogrultusunda, Tiirkiye'nin saglik ve ilag¢ sektoriinde
kiiresel bir oyuncu olma hedefine ulasmasi icin uzun vadeli ve istik-
rarli politikalarin uygulanmasi, kamu ve 6zel sektor isbirliginin
giiclendirilmesi ve uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasi gerek-
tigi vurgulanmistir. Sektoriin gelecegi, teknolojik gelismelere uyum
saglama, yenilikci tirinler gelistirme ve kiiresel pazarlarda etkin bir
sekilde yer alma kapasitesine bagl olacaktir.

Calistay sonuclarinin, ilgili kamu kurumlari, 6zel sektor temsilci-
leri ve akademisyenler tarafindan detayl bir sekilde degerlendirilmesi
ve bu dogrultuda eylem planlarinin olusturulmasi énerilmistir. Ayrica,
sektordeki gelismelerin diizenli olarak izlenmesi ve politikalarin bu

dogrultuda giincellenmesi gerektigi belirtilmistir.

10.1 Stratejik Oneriler

Dijital Déniisiim ve Inovasyon

Dijital saglik teknolojilerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
Yapay zeka ve biiylik veri analitiginin saglik hizmetlerine
entegrasyonu

Telesaglik altyapisinin giiclendirilmesi

Stirdiiriilebilirlik ve Kalite

Yesil tiretim uygulamalarinin yayginlastirilmas:

Kalite yonetim sistemlerinin dijitallestirilmesi

Dongiisel ekonomi modellerinin gelistirilmesi
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Ar-Ge ve Isbirlikleri

Akademi-sanayi isbirliklerinin giiclendirilmesi
Uluslararas: arastirma aglarina katilimin artirilmasi
Start-up ekosisteminin desteklenmesi

Regiilasyon ve Finansman

Yenilikc¢i geri 6deme modellerinin gelistirilmesi
Regiilasyon siireclerinin harmonizasyonu

HTA kapasitesinin giiclendirilmesi

10.2 Eylem Plam

Kisa Vadeli Eylemler (0-1 yil):

Dijital saglik stratejisinin olusturulmasi
Telesaglik hizmetlerinin yayginlastirilmas:

Veri altyapisinin giiclendirilmesi

Orta Vadeli Eylemler (1-3 yil):
Yesil tiretim teknolojilerine gecis
HTA sisteminin giiclendirilmesi

Ar-Ge ekosisteminin gelistirilmesi

Uzun Vadeli Eylemler (3-5 yil):
Dongiisel ekonomi modellerinin tam implementasyonu
Uluslararasi regiilasyon harmonizasyonunun tamamlanmasi

Inovasyon ekosisteminin olgunlasmasi

Sonug olarak, Tiirkiye'nin saglik ve ilac sektoriindeki potansiyelinin
tam anlamiyla degerlendirilmesi i¢in tiim paydaslarin ortak bir viz-
yon etrafinda birlesmesi ve koordineli bir sekilde calismasi gerektigi
vurgulanmistir. Bu ¢alistayin, sektoriin gelecegine yon verecek strate-
jilerin belirlenmesinde 6nemli bir adim oldugu ve benzer calismalarin

diizenli araliklarla tekrarlanmasinin faydali olacagi belirtilmistir.
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Ulkemizde Tibbi Cihaz Alanindaki Gelismeler ve Egilimler
MODERATOR Recep USLU
MODERATOR YRD. Doc. Dr. Mevliit KARATAS
RAPORTOR Ziyad ALLAM
Dog. Dr. Mustafa ASLAN
Serhat TOSUN
Ilknur EVCILI
Prof.Dr. Yusuf Yalcin ILERI
Doc. Dr. Eftal Sehirli
Ugur MUMAY
Onur AKGUN
Raif SASMAZ
Gokce KAPTAN
Elif KARAALIOGLU
Baris KEMER
Gokhan UNAL
Ersin KENDIR
Mehmet Oktay ONCEL
BAHADIR TIBBI ALET CIHAZ AS
Hiiseyin YURUK
Dr. Kadri DONMEZ
Dr. Mustafa ORDU

VII. Calisma Grubu
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Tibbi Cihaz Sektorii Baglaminda Kamu Politikalar: ve Sektorel Etkileri
MODERATOR Prof. Dr. Mustafa SAHIN
MODERATOR YRD. Dog. Dr. Ismail SIMSIR
RAPORTOR Muhammed Ibrahim ERBAY
Dr. Ahmet ERCEK
Ecz. Salih Kaan MEYDAN
Mehmet DUNDAR
Dr. Cangiil TOSUN
Mustafa ARSLAN
Fatih TAN
Mine CELIK
Sabahattin ALTUNDAG
V.Ersun NASIRLIOGLU
Doc. Dr. Muhammed Kamil TURAN
Cengiz BALCIK
Ozlem ATIK
Bahattin BOYRAZ
Kenan KARA
Mustafa DASCI
Ozden TOPRAK
Ayla YAZICI

VIIl. Calisma Grubu
Gelisen Ar-Ge ve Yenilikgcilik Diinyasinda Tibbi Cihaz Sektoriimiiziin
Rekabet Giicii
MODERATOR Prof. Dr. Giiven CANKAYA
MODERATOR YRD. Doc. Dr. Emre ERKUS
RAPORTOR Ahmet Yusuf KUCUKKAVRUK
flknur OZCAN
Dr. Selahattin SEMIZ
Emre [PEKDAL
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Prof. Dr. Ismail OCSOY

Dog. Dr. Fatih GOKSEL

Adem UYANIK

Haluk AYTAC

Ogr.Gor.Dr. Levent AYDIN

Battal MAYAN

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet KARAOGLU
Yasin YILDIZ

Eyiip Agah ISLAM

Dr. Muhammed Ebuzer ALDEMIR
Dr. Ogr. Uyesi Ferhat BOZDUMAN
Nursel SAHIN

Dr. Hasan GUNER

Dr. Ogr. Uyesi Seyfullah DEDEOGLU
Uzm. Dr. Miicahit TAFLAN
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11.3 Metodoloji Detaylan

Katilimci Yaklasim: Calistay, sektordeki paydaslarin genis katilimi ile
gerceklestirilmistir. Bu, farkli perspektiflerin ve uzmanlik alanlarinin bir
araya getirilmesini saglamistir.

Odak Grup Toplantilari: Belirli konular iizerinde derinlemesine tar-
tismalar yiiriitmek amaciyla odak grup toplantilarn diizenlenmistir. Bu
toplantilar, katilimcilarin goriis ve 6nerilerini paylasmalari i¢in bir plat-
form sunmustur.

Capraz Analizler: Calistayda elde edilen veriler, farkli sektorler ve
disiplinler arasinda capraz analizlerle degerlendirilmistir. Bu, daha

kapsamli ve biitiinciil bir bakis acis1 elde edilmesine olanak tanimistir.
VERI TOPLAMA YONTEMLERI

Anketler ve Anket Analizleri: Katilimcilardan, sektorel egilimler ve
ihtiyaclar hakkinda bilgi toplamak amaciyla anketler yapilmistir. Anket
sonuclar, sektorel analizlerin temelini olusturmustur.

Goriismeler: Bire bir veya kiiciik grup goriismeleri yoluyla derinleme-
sine bilgi toplanmistir. Bu yontem, katilimcilarin detayli ve niteliksel veri
sunmasina olanak tanimaistir.

Dokiiman Analizi: Mevcut raporlar, arastirmalar ve sektorel dokii-
manlar incelenerek literatiir taramasi yapilmistir. Bu analizler, calistayin

teorik cercevesini desteklemistir.
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12. BOLUM

CALISTAYDAN KARELER
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Bu calistayin desifresi voiser
teknoloji tarafindan yapilmistir.
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