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ILERI TEKNOLOJILER VE SANAYI CALISTAYI

Cihanniima Dayanisma ve Isbirligi Dernegi var olan birikimini, iil-
kemizin ve tiim insanligin hayrina olacak sekilde faydaya doniismesi
icin gayret gostermekte ve bu amacla olusturulan ihtisas atdlyeleri
farkli alanlarda calistaylar organize etmektedir. Bu atolyelerden biri
olan Bilim Sanayi ve Teknoloji Atélyesi, Makine ve Imalat Teknoloji-
leri alaninda 6n plana ¢ikan Corum'da; Hitit Universitesi, Corum Va-
liligi ve Corum Belediyesi isbirligi ile 2-3 Aralik 2022 tarihinde miis-
tereken “Ileri Teknolojiler ve Sanayi” calistayini diizenlemistir.

Hitit Universitesi, YOK tarafindan yiiriitiilen Yiiksekdgretim Bol-
gesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Pro-
jesime dahil olan ilk 15 tiniversite arasinda yer alarak Tiirkiyede
Makine ve Imalat Teknolojileri alaninda ihtisaslasan tek {iniversite
olma 6zelligini tasimaktadir. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Fark-
lilasmas: ve Thtisaslasma Programi kapsaminda iiniversitelerin belir-
lenen ihtisaslasma konularinda bélgelerinin potansiyelini harekete
gecirecek, liniversite-sanayi is birligini kuracak ve bu sayede bolge-
lerinde iiretilen ekonomik degeri artiracak projeler gelistirmeleri he-
deflenmektedir.

Ulkemizin ve bdlgenin bilim ve teknolojisinin gelisimine katkida
bulunmak ve Universitenin Makine ve Imalat Teknolojileri alaninda
ihtisaslasmasina destek vermek amaciyla organize edilen calistayda;
yenilik¢i odakli makine ve imalat teknolojilerinin gelistirilmesine,
yitksek katma degerli tiriin ve tiretim faaliyetlerinin gerceklestirilme-
sine, bu alanlarda gelismis iilkeler ile rekabet edilebilirligin artirilma-
sina ve bu faaliyetler siirdiiriiliirken bolgenin dogal giizelliklerinin ve
kiiltiirel zenginliklerinin muhafaza edilerek gelecek nesillere saglikli
bir sekilde aktarilabilmesi icin stirdiiriilebilir ekolojik yaklasimlarin

CiHANNUMA | 3



gelistirilmesine dikkat cekilmesi hedeflenmistir. Bu minvalde, calis-
tayin ilk giintinde bir acis paneli gerceklestirilirken, ikinci giinde alt1
farkli konuda olusturulan ve alaninda uzman katilimcilarin yer aldig
masalarda ti¢ oturumda konular ayrintili olarak miizakere edilmistir.

Yiiksekogretim Kurumlari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Sa-
vunma Bakanli§1 basta olmak iizere sanayici ve isadamlar, TUBITAK,
OSYM, KOSGEB, MUSIAD, 1SO gibi kurum ve kuruluslardan 112 kati-
limc ile diizenlenen ¢alistayin ilk giiniinde makine ve imalat sekto-
riinii konu alan bir panel gerceklestirilmistir. Marmara Universitesi
ogretim {iyesi Prof. Dr. Metin Giimiis moderatorliigindeki bu panele
Milli Savunma Bakan Yardimcis1 Muhsin Dere, Milli Teknoloji Genel
Miidiirii Zekeriya Costu, SAHA Genel Sekreteri Ilhami Keles ve M-
SIAD Genel Baskan Yardimcisi Osman Caliskan katilarak ileri tek-
nolojiler ve sanayi hakkinda bilgi paylasiminda bulunmuslardir. Ca-
listayin acilis panelinde konusan Muhsin Dere, Tiirkiye'de savunma
sanayinin yerlilik oraninin %20’lerden %80’e ulastigini belirtmistir.
Milli Teknoloji Genel Miidiirii Zekeriya Costu ise Tiirkiyede sanayi-
nin yani sira teknolojide de 6nemli bir kapasiteye ulasildigina dikkat
cekmistir.

Calistayin ikinci giiniinde, ithalata bagimlilig1 azaltmak ve karlilig:
artirmak, akademisyenlerin katma deger arttirici faaliyetlerde bulun-
mas1 ve {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, uygulamali egiti-
min etkinliginin arttirilmasi, finansal kaynak ve tesviklerin verim-
liligi, kurumsal ve dijital doniisiime uyumun artirilmasi, Ar-Geden
(Ur-Ge'ye gecis ve iyi uygulamalan konular miistakil masalarda ala-
ninda uzman kisiler tarafindan miizakere edilmis ve bu calismalar
sonucunda bu rapor olusturulmustur.

Calistay ve calistayin sonunda olusturulan bu raporun {ilkemizin
sanayi ve teknoloji kapasitesinin gelismesine katkilar sunmasini ve
rapordan istifade edenlerin ¢ok olmasini temenni ederiz. Son olarak
dua babinda: Rabbimiz ilmimizi ve anlayisimizi artirsin bizleri insan-
liga hizmet eden 6nder bir topluluk eylesin.

CALISTAY RAPORU
HAZIRLAMA KURULU
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ILERI TEKNOLOJILER VE SANAYI CALISTAYI

TAKDIM

Ahmet AKCA

CIHANNUMA DAYANISMA VE
ISBIRLIGI DERNEGI

GENEL BASKAN VEKILI

Tleri teknolojiler ve sanayi calistayimiza hos geldiniz, seref verdiniz.

Cihanniima Dernegi olarak heniiz onuncu yilimizdayiz. Bu on yil,
insan Omrii i¢cin dahi kisa bir zaman dilimidir. Lakin her insan gibi
kurumlar da aidiyetlerini insa ederken uzak koklerine yaslanirlar. As-
linda biitiin iddia ve amaclar o koklerindedir. O nedenle cihanniima
icin bizler aidiyetimizi insa ederken, yakin ge¢cmisten uzak gecmise
devasa bir kokiin bugiinkii tezahiirlerinden oldugumuzu ortaya ko-
yariz: yarim asirdan bu yana 6nce ahlak ve maneviyat diisturu ile ta-
rihin gidisatina dokunan Milli Goriis hareketinin tasiyicilari olarak
koklerini bin yildir iyice koklesen Anadolu irfani ve bin dort yiiz yillik
Islam dini ve miiktesebatinin varisleri olarak bu saygin ve muhtesem
tarihi omuzlarimizda istikamet olarak tasimaktayiz. Varisi oldugu-
muz bu tarih ve miiktesebat bugiin ayaklarimiza derman, gézlerimize
fer, hareketlerimize istikamet, kalplerimize ve bakislarimiza cesaret,
samimiyet ve ciddiyet kazandiran emanetlerimizdir.
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TAKDIM

Bu kokler iizerinden kendimizi ifade eder ve faaliyetler yiiriitiiriiz.
Her insan ve hareketin ekseni etrafinda halkalandig birtakim deger-
ler vardir, Cihanniima olarak bizim etrafinda halkalandigimiz temel
degerimiz adalettir. Adil insan, daha adil toplum ve diinya mefkaresi,
hareketimizin esas odagi ve sevkidir. Bu minvalde gecmisimizden al-
digimiz kudret ve tecriibeyle, adalet temelinde yeni bir diinya kurul-
mas1 mefkiresi dogrultusunda 6zelikle gencligin, zamanimizin bati
eksenli sekiiler kurgu ve degerlerine karsi, adaletin ve merhametin
mirascisi olarak kendi tarihinin suuruyla yine 6ncelikle kendine ve
topluma faydali bireyler olarak yetismesi i¢in calisirken, diger taraf-
tan sahip oldugumuz nitelikli insan kiymetlerini, yasadigimiz toplu-
mun, {ilkemizin ve insanligin hayri icin seferber etmeye gayret gos-
teriyoruz.

Bu zaviyeden olarak; toplumun temel meseleleri konusunda kur-
dugumuz ihtisas atolyeleri marifetiyle diizenledigimiz calistaylarda,
problem alanlarini masaya yatiriyor, konunun uzmanlarini bir araya
getirerek ¢ozlim teklifleri hazirliyoruz.

Bu baglam da daha once;

- Gaziantep'te diizenledigimiz Go¢ Calistayi,

- Konyada diizenledigimiz Sehir ve Medeniyet Calistays,

- Diyarbakirda diizenledigimiz Sezai Karako¢ Sempozyumu,

- Kayseride diizenledigimiz Genglik ve Aile Calistayinin ardin-

dan

Bugiin de Corum ilimizde Corum Valiligi, Corum Belediyesi ve Hi-
tit Universitesi koordinasyonu ile ileri Teknolojiler ve Sanayi Calista-
y1 acilisinda bir araya gelmis bulunmaktayiz.

Bu calistay ile son yillarda makine ve imalat teknolojileri alaninda
on plana ¢ikan Corum sehrimize ve bolgeye dikkat cekmeyi, sehrin
bu alandaki calismalarina katki saglayarak sehrin ve bélgenin eko-
nomisinin daha yiiksek bir ivme ile biiyiimesini desteklemeyi arzu
etmekteyiz.

(Ulkemizin ve bélgenin makine ve imalat teknolojileri alanlarinda
kalkinmasina katkida bulunmak ve Hitit Universitesi'nin yine aym
alanda ihtisaslasmasina destek vermek amaci ile bir araya geldigimiz
calistayda;
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ILERI TEKNOLOJILER VE SANAYI CALISTAYI

- Yenilikgi tiriin gelistirme kabiliyetlerinin artirilmasi,

- Yiiksek teknolojilere sahip nihai iiriin gelistirilmesini destekle-
yecek sistemlerin olusturulmasi,

- Egitim stratejilerin belirlenmesi ve nitelikli isgiici olusturul-
masi,

- Uriin gelistirmeye yonelik stratejilerin belirlenmesi,

- Yeni nesil bir tiniversiteye doniistimiiniin desteklenmesi,

- Yenilikci ve girisimci sehir: Corum,

- Makine ve imalat teknolojilerinde Tiirkiye ekoliiniin olusturul-
masi

- konu bagliklar iki giin boyunca yapilacak panel ve olusturula-
cak calistay masalar ile miizakere edilecektir.

- Icinde bulundugumuz mevcut durum tespit edilecek,

- Beyin firtinasi yaparak ¢oziim onerileri ve eylem planlari olus-
turulacak,

- Analizler sonucunda potansiyelimiz dogrultusunda gelecek
projeksiyonlari belirlenecektir.

Her biri konunun uzman, birbirinden kiymetli akademisyen hocalarim,
STK temsilcisi ve Kamu gorevlisi ve saygideger katilimcilar;

Bu ve benzeri calismalarla saglanan ortamlarin tilkemizin geli-
simine 6nemli katkilar saglayacagina ve daha iyi gelismelere vesile
olacagina inaniyorum. Yapacaginiz miizakereler neticesinde, hazirla-
nacak sonug raporu ilgili kurum ve kuruluslarla ve kamuoyu ile pay-
lasilacaktir.

Sayin Bakarnim, Muhterem Hazirun;

Calistay1, malumunuz oldugu tizere ¢6ziim ortaklarimiz Corum Va-
liligi, Corum Belediyesi ve Hitit Universitesi is birligi ile yapiyoruz. Bu
vesileyle sunu ifade etmek isterim ki, boylesine 6nemli bir konuda;
merkezi idare, yerel yonetimler, akademi ve sivil toplumun birlikte
bir ¢6ziim arayisi igerisinde bulunmasi kendi basina ¢ok degerlidir ve
takdire sayandir.

Tesvikleri, katkilar1 ve is birliginden dolayz;

- Sayin valimiz Mustafa Ciftci'ye

- Gorum Belediye Baskanimiz Halil Ibrahim Asgin’a

- Hitit Universitesi Rektdriimiiz Prof. Dr. Ali Osman Oztiirk’e

CiHANNUMA | 9



TAKDIM

- Calistayimizin hazirlanmasina biiyiik emek veren basta yiiksek
istisare kurulu tiyelerimiz Sayin Prof. Dr. Metin Glimiis ve Prof.
Dr. Vatan Karakaya hocalarimiza, genel merkez ekibimize, Ci-
hanniima 13. Bolge koordinatoriimiize, Corum il temsilcimize
ve yonetimimize

tesekkiir ediyorum. Calistayimizin basarili ge¢mesi ve hayirl so-
nuclar saglamasini Cenab-1 Allah’tan niyaz ediyor, bu duygu ve dii-
stinceler icerisinde, hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Calisma Sureci ve Yontemi

1. CALISTAY CALISMA SURECi VE YONTEMI

Cihanniima olarak Diinyanin sorunlarina careler aramayi, insanli-
gin dertlerine derman olmay1 kendimize siar edinmis olup bu sorun-
lar1 tanimlanmasinda ve gerekse onlara careler aranmasinda 6ncelik-
le sahip oldugumuz miiktesebat yaninda bakis agimizi sekillendiren
temel diisturlarimizi referans aldigimizi belirtmek gerekir. Bu bag-
lamda Gaziantep’te diizenledigimiz G6¢ Calistay1, Konyada diizenle-
digimiz Sehir ve Medeniyet Calistayi, Diyarbakirda diizenledigimiz
Sezai Karako¢ Sempozyumu, Kayseride diizenledigimiz Genglik ve
Aile Calistay1 ve bu rapora konu alan Corum'da diizenledigimiz Ileri
Teknolojiler ve Sanayi Calistay1 yani sira insanligin temel sorunlar
ile ilgili yapmay1 planladigimiz diger calismalar cografyamiza, insani-
miza ve tarihimize karsi sorumlulugumuz geregidir. Zira bu konular
bizlerin oldugu kadar insanligin da ortak meseleleridir. Diger taraftan
entelektiiel olarak sahip oldugumuz insan kaynaklar1 ve miiktesebat
ile de i¢cinde yasadigimiz diinyay1 sorgulamak ve egemen paradigma-
lara kars1 da farkl fikirler ve yontemler gelistirmek gayesini cesitli
calismalar ile ortaya koymak arzusundayiz.

Cihanniima Dayanisma ve Isbirligi Dernegi, Corum Valiligi, Corum
Belediyesi ve Hitit Universitesi yoneticileri arasinda var olan uyum-
lu iliski giiclii bir is birligine evrilerek Makine ve Imalat Teknoloji-
leri alaninda 6n plana ¢ikan Corum sehrimize ve bélgeye dikkatleri
cekmek, sehrin bu alandaki ¢alismalarina katk: saglayarak sehrin ve
bolgenin ekonomisinin daha yiiksek bir ivme ile biiylimesine katkida
bulunmak amaci ile Corum'da bir calistayin gerceklestirilmesi plan-
lanmustur.

Calistayin gerceklestirilmesinde izlenen yol asagida belirtilen asa-
malardan olusmustur:

Calistay, Cihanniima biinyesinde olusturulan Bilim, Sanayi ve
Teknoloji At6lyesi'nin bir ¢alismasi olarak ele alinmis ve atol-
ye baskanlig1 ve sekretaryasi tarafindan oncelikle ¢alistayin
baslig1 ve calisma konularina dair bir taslak olusturulmustur.

Calistayin bashigi, konulari ve ana cercevesi ile ilgili konularda
Cihanniima Dayanisma ve Isbirligi Dernegimizin yonetim ku-
rulunun ve diger paydaslarimizin yoneticilerinin onay: alin-

12 | CIHANNUMA



ILERI TEKNOLOJILER VE SANAYI CALISTAYI

mistir. Calistayin diger paydaslan ile ilgili gorev paylasimlar
yapilan protokol ile belirlenmistir.

Calistay konularinin degerlendirilmesi amaci ile Universite-
lerden ilgili devlet kurumlarina ve bu alanda faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluslarinin ¢alismalarinda gorev alanlara ka-
dar 6ncelikle bir insan envanteri ¢alismasi yapilmistir.
Calistayin ana konularina katki sunabilecekler tespit edildik-
ten sonra, calistaya davet edilip katilim teyitleri alindiktan
sonra resmi davet yazilar1 gonderilmistir.

Calisma gruplari, gruplarin moderatorleri ve raportorleri be-
lirlendikten sonra c¢alisma gruplarinin sosyal medya gruplari
olusturulup calistay uygulama yontemine dair bilgi alis-veris-
leri yapilarak en dogru yontemlerin olusturulmasi icin kararlar
verilmistir.

Her calisma grubunun konu basliklar: netlestirilerek alt konu
basliklar ¢alisma ekiplerine sinirlar koymaksizin, gerektigin-
de degerlendirmeleri tetikleyecek ve calisma grubunu ana
tema ekseninde kalmasini saglayacak sekilde belirlenmistir.
Biitlin calistay masalarinda dort ana eksen tizerinde degerlen-
dirilmelerin yiirtittilmesine karar verilmistir. Bunlar; durum
tespiti, ¢coztim Onerileri, eylem plani ve gelecek projeksiyon-
lar1. Her konu bashg ile ilgili durum tespiti bu raporda durum
tespiti alt baslhiginda, ¢6ziim onerileri, eylem plani ve gelecek
projeksiyonlari ise ¢6ziim 6nerileri basliginda ele alinmistir.
Calistay sonug raporunda miizakere konulari ile ilgili sunulan
¢6ziim onerileri genel olarak sunulmustur.

Calistayin ilk gliniinde bir panel ile calistayin acilis1 gercekles-
tirildikten sonra ikinci giinde alt1 farkli konuda olusturulan ve
alaninda uzman katilimcilarin yer aldig1 masalarda ti¢ oturum-
da konular ayrintili olarak miizakere edilmistir.

Nihai olarak masalarda hazirlanan raporlar, belirli bir biitiin-
liik olusturacak sekilde calistay rapor hazirlama ekibi tarafin-
dan diizenlenerek ve gerekli katkilar sunularak calistay sonug
raporu olusturulmustur.
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2. CALISTAYIN ONEMI VE CALISMA
KONULARI

Bugiiniin diinyasina, dogal kaynaklara sahip olanlar degil bilgiye
ve bilgiyi faydaya doniistiiren iilkelerin hakim oldugunu ve vatandas-
larina daha iyi bir yasam sunduklarini goriiyoruz. Bu nedenle Tiirkiye
olarak bilgi tiretmeli, bu bilgiyi teknolojiye doniistiirmeli ve yiiksek
katma deger iireterek sadece kendi iilke insanlarimiz icin degil tiim
insanligin refahi ve esenligi icin kullanmaliyiz.

Insanlik tarihinin en eski medeniyetleri ve sehirleri iilkemizin
iizerinde bulundugu bu topraklarda kurulmustur. ilk icatlar ve en
onemli buluslar tizerinde yasadigimiz bu topraklarda gerceklesmistir.
Keza; yazi da bu topraklarda icat edilmis ve boylece nesiller birbir-
lerine bilgilerini aktarabilmis ve bilginin artarak ¢ogalmasini sagla-
mislardir. Bu yasadigimiz cagda insanlik yine bu topraklarda yasayan
bizlerden biiyiik bir degisime 6ncii olmamizi beklemektedir. Bu de-
gisim; insan ve tabiatin hayatiyetini birlikte siirdiirebildigi bir yakla-
simla tabiat ve toplumsal gelisme arasinda uyumu temel alan bilisim
temelli teknoloji gelisiminin ve sanayilesmenin, tabiat ve insan fit-
ratiyla uyumlu bir kalkinma stratejisinin, tahripkar olmayan bir ino-
vasyon yaklasiminin ve insan ihtiyaclariyla uyumlu bir yenilikgiligin
miimkiin oldugunun ispati olmalidur.

Ulkemizde gerek {iniversiteler gerek kamu ve 6zel sektor, gerekse
sivil toplum kuruluslari; inovasyonun ve teknolojinin, inancimizin
belirledigi cercevede hayatin her alanini kapsamasi icin, bilgi iiret-
mek ve bilgiye sahip olmak i¢in rol oynamals, isbirligi halinde hare-
ket etmelidir. “Ortak Akil” yaklasimiyla bir “Ust Akil” olusturarak uzun
vadeli bir plan etrafinda calismaldir. (lkemizin inovasyon kapasite-
sinin artmasi ve rekabetci giiclinii gelistirmesi i¢in almamiz gereken
cok mesafe bulunmaktadir.

Tiirkiye son 20 yilinda eskiden gelen koklesmis makro diizey sos-
yo-ekonomik sorunlar ile bas edilebilmek i¢in ugras vermistir. Ne-
ticede siyasi ve makroekonomide goreceli bir istikrar yakalanmistir.
Ancak, durum biraz daha derin incelendiginde ekonomi alaninda
mikro diizeyde sorunlar ile karsi karsiya geldigimiz asikardir. Dogal
olarak, ekonomi ve rekabet politikalari acisindan bakildiginda, son 20
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yilda yasanan degisimler yeni yaklasimlarin gelistirilmesini zorunlu
kilmistir. Ekonomi politikalarinda merkezi ve makro yaklasimlarin
cok oOtesinde, mikro konular1 hesaba katabilen, sektorel ve bolgesel
onceliklere gore politika araclarini harekete gecirebilen bir kapasite-
ye duyulan ihtiyac¢ her zamankinden fazladir.

(lkemizin inovasyon ve teknoloji gelistirme kapasitesini gelisti-
recek eylemler oldukca kapsamli ve kompleks bir yapida olup, uzun
zaman alacak kapsamli bir calisma gerektirmektedir. Tiirkiye kisa
vadede yiiksek ihracat rakamlarina ulasmayi ve diinyanin en biiyiik
10 ekonomisi icinde olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefler 6nemli ol-
makla birlikte tek basina yeterli hedefler degildir. Bu hedefleri bes-
leyecek; refah, seffaflik, is kolayligi, rekabetcilik, bilimsel ¢alismalar,
Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi gibi hedeflerin de olmas sarttir. Eko-
nomik hedeflerimizle bu hedeflerimizin ve 6zellikle Ar-Ge ve inovas-
yon hedeflerimizin uyumlu olmasi zorunludur.

Ar-Ge ve inovasyonun, iilkemizin diinyada hak ettigi konumu elde
edebilmesi icin, sanayi ve teknolojimizin gelismesinde etkin bir kal-
dirag olarak kullanilmas: zorunludur. Ar-Ge ve inovasyon olmadan
refah ve zenginlige ulasmak miimkiin degildir. Ar-Ge ve inovasyon
ayni zamanda rekabetciligin de en temel unsurudur. Ulkemiz son 20
yil icinde biiyiik mesafeler kat etmistir. Thracatimiz, biiyiime hizimiz,
bazi 6nemli reformlar, kamu hizmetlerinde iyilesmeler, istikrar poli-
tikalarimiz 6nemli basarilardir. Ancak heniiz ¢6zemedigimiz ve asma-
miz gereken sorunlarimiz bulunmaktadir.

WEF (World Economic Forum) Kiiresel Rekabetcilik Endeksi, Diinya
Bankas: Is Yapma Kolaylig1 Endeksi (World Bank Doing Business Index),
BM Insani Gelisim Endeksi (United Nations Human Development Index)
gibi muteber ve bilimsel verilere dayanan uluslararasi endeksler gos-
termektedir ki; rekabetcilikte, inovasyon kapasitesinde, is kolayligin-
da, refah liginde, matematik ve fen bilimlerinde 6n siralarda degiliz.
Maalesef arastirmaci sayimiz ve bilimsel makale {iretimimiz 6nemli
bir bicimde yiikselirken ayni gelismeler ticarilesen patent sayilarina,
teknoloji gelistirmeye ve iiretime yeterince yansimamaktadir. Diin-
yanin en biiylik 20 ekonomisi iginde olan ve diinyanin ¢nde gelen
ihracatei tilkeleri icinde olan {ilkemizin ihracatinin sadece yaklasik
%311 yiiksek teknoloji iiriinlerinden olusmaktadir. Ulkemizin bu du-
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rumdan kurtulmasi, refah ve zenginlik iiretebilmesi i¢in yenilik¢i bir
stratejiye ve saglam bir uygulama planina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ul-
kemiz yeni bir kalkinma paradigmasi gelistirmeli ve uzun soluklu ve
cok cekismeli bir yarisin i¢inde oldugumuz unutmamalidir. Sadece
savunma sanayi yatirimlari, tilkemizin milli geliri diizeyinde olan {il-
keler ile bir yaris icerisinde oldugumuz bilinmelidir. Bu nedenle ve-
rimimizi artiracak, sinerji olusturacak ve calismalarimizi bereketlen-
direcek ortak akil ile hareket edebilecegimiz ortamlar olusturmaya
calisilmali ve cok yiiksek sayida kalkinma projeleri ve fikirleri iiret-
meliyiz. Bu maksatla toplumun tiim kesimleri ve 6zellikle bu konu-
da kapasitesi olan sivil toplum kuruluslari iilkemizin bu 6nemli me-
selesini glindemine almali ve énemli katkilar saglayacak calismalar
yapmalidir. lyi fikirler ve projelere sahip olmanin en iyi yolunun, cok
sayida fikre ve projelere sahip olmaktan gectigi unutulmamalidir.

Bu minvalde tilkemizin bircok sorunlarina careler aramak ve tilke-
mizin gelisimine katkilar sunmak icin bir¢ok calistaylar diizenleyen
Cihanniima Dayanisma ve Isbirligi Dernegimiz iilkemizin teknoloji-
sinin ve sanayisinin gelisimine katk: saglamak, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina ivme katmak amaci ile paydaslari ile birlikte Corum'da
fleri Teknolojiler ve Sanayi Calistayini diizenlemistir.

Bilindigi iizere; Hitit Universitesi, YOK tarafindan vyiiriitiilen
Yiiksekogretim Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Thtisaslasma Projesi'ne dahil olan 15 iiniversite arasinda yer alarak
Tiirkiye'de Makine ve fmalat Teknolojileri Alaninda Thtisaslasan tek
iniversite olma ozelligini tasimaktadir. Bélgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda iiniver-
sitelerin belirlenen ihtisaslasma konularinda bélgelerinin potansi-
yelini harekete gecirecek, tiniversite-sanayi is birligini kuracak ve
bu sayede bolgelerinde iiretilen ekonomik degeri artiracak projeler
gelistirmeleri hedeflenmektedir. Bu cercevede Hitit Universitesi’nin
Thtisaslasma Vizyonu: Makine ve Imalat Teknolojileri ihtisaslasma
alaninda nitelikli arastirmalar gerceklestirerek bolgesel ve ulusal kal-
kinma hedeflerine katki saglamaktir.

(lkemizin ve bolgenin Makine ve Imalat Teknolojileri alanlarinda
kalkinmasina katkida bulunmak ve Universitenin yine aym alanda
ihtisaslasmasina destek vermek amaci ile gerceklestirilen bu calistay
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kapsaminda; Corum ilimizin ve bélgesinin yenilik¢i odakli makine ve
imalat teknolojilerinin gelistirilmesine, yiiksek katma degerli iirtin
ve {iretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesine, bu alanlarda gelismis
tilkeler ile rekabet edilebilirligin artirilmasina ve bu faaliyetler stirdii-
riliirken bolgenin dogal giizelliklerinin ve kiiltiirel zenginliklerinin
muhafaza edilip gelecek nesillere saglikli bir sekilde aktarilabilmesi
icin stirdiiriilebilir ekolojik yaklasimlarin gelistirilmesine dikkat ce-
kilmesi hedeflenmistir. Bu minvalde:

Sanayinin tasarim ve Ar-Ge yetkinligini gelistirerek yenilik¢i

iirtin gelistirme kabiliyetlerinin artirilmast,

Ar-Ge calismalarinin verimi arttirilarak yiiksek teknolojilere

sahip nihai {iriin gelistirilmesini destekleyecek sistemlerin

olusturulmasi,

Tasarim, Ar-Ge ve yenilikg¢i iirtin gelistirme faaliyetlerini bes-

leyecek egitim stratejilerin belirlenmesi ve nitelikli isgiicii

olusturulmasi,

Patent, faydali model ve tasarim tescilli ticarilesen iiriin gelis-

tirmeye yonelik stratejilerin belirlenmesi,

Hitit Universitesinin Makine ve Imalat Teknolojileri alanla-

rinda Tasarim, Ar-Ge ve Yenilikci Uriin Gelistirme Odakli Yeni

Nesil Bir Universiteye déniisiimiiniin desteklenmesi,

‘Yenilik¢i ve Girisimci Sehir: CORUM’ temasiyla sehrimizde ye-

nilikci ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi,

Katma degeri yiiksek iiriinlerle Makine ve Imalat Teknolojile-

rinde Tiirkiye Ekoliiniin olusturulmasi,

hedeflerine dikkat cekmek ve bu hedeflere katkida bulunulmas:

arzu edilmistir. Bu maksatla gerceklestirilen calistayin ilk giiniinde
makine ve imalat sektoriinii konu alan bir panel gerceklestirilmis-
tir. Calistayin ikinci giiniinde ise asagida maddeler halinde belirtilen
konular miistakil masalarda alaninda uzman kisiler tarafindan miiza-
kere edilmistir ve bu calismalar sonucunda bu rapor ortaya ¢ikmaistir.
Calistay miizakere konular:

- Ithalata bagimhlig1 azaltmak ve karlilig1 artirmak,
Akademisyenlerin katma deger arttiric1 faaliyetlerde bulun-
masi ve liniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi,
Uygulamali egitimin etkinliginin arttirilmasi,
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+  Finansal kaynak ve tesviklerin verimliligi,

+  Kurumsal ve dijital doniistime uyumun artirilmas;,

.+ Ar-Ge'den Ur-Ge'ye gecis iyi uygulamalardir.

Corum ilimizin sorunlar ile tilkemizin sorunlar benzerlik géster-
diginden dolay1 calistay sonug raporunda miizakere konularn ile ilgili
sunulan ¢6ziim onerileri genel olarak sunulmustur.
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3.  GALISTAY CALISMA KONULARININ
DEGERLENDIRILMESi

1. MASA

“Teknoloji kullarumu ile imkanlar sinirsiz.”
Stephen Hawking

3. 1. ithalata Bagimhhgi Azaltmak ve Karliligi Artirmak

3.1.1. Durum Tespiti ve Konunun Onemi

21. ylizyilda her alanda yayginlasan Ar-Ge ve inovasyon faaliyet-
leri, iilkelerin ekonomik acidan gelismislik diizeylerini etkilemekte-
dir. Bu minvalde, yiiksek teknoloji iireten, tiriinlerini ihra¢ eden ve
ithalata bagimhhg diisiik olan iilkeler, uluslararas: rekabet acisin-
dan diger iilkelerden bir adim 6ne gecmektedir. Dolayisiyla iilkeler
icin artik yitksek teknoloji tiretimi biiyiik 6nem tasimakta; iilkeler
bu yonde yapilan calismalar diizenleyen politikalari artirma c¢abasi
icerisine girmektedir. Refah seviyesinin arttirilmasi ve ekonomik bii-
yiime, iilkelerin en 6nemli makro iktisadi hedefleri arasinda yer al-
maktadir. S6z konusu hedeflere ulasilmasinda teknolojik gelismislik
diizeyinin 6nemli bir etkisi vardir. Nitekim kiiresellesme olgusunun
hiz kazandig, bilgiye ulasmanin kolaylastigi, bilginin hizli sekilde
yayildig1 ve uluslararasi rekabet sartlarinin her gecen giin daha da
agirlastign giintimiizde emek yogun tiriinler ile dis pazarlarda rekabet
etmek oldukc¢a zordur. Bu baglamda teknoloji yogun, katma deger-
li iirtinlerin tiretimi ve ihracati dnem arz etmektedir. Katma degerli
lirlin tiretimi ve ihrac ise yiiksek teknolojiye dayal iiriin ve {iretim
siireclerinin gelistirilmesine baglidir.

Giiniimiizde ekonomiler, teknoloji ve inovasyon (yenilik) ile eko-
nomik biiyimede 6ne ¢ikmaktadir. Bir baska deyisle teknolojinin
etkin kullanimi, hem i¢ hem de dis piyasada verimliligi artirarak iil-
kelerin kalkinma ve biiyiimeye yonelik bir adim atmasini ve kiiresel
rekabette gliclenmesini saglamaktadir. Dolayisiyla yiiksek teknoloji
iceren tiriinler ve bunlarin ihrag edilmesi, iilkelerin ekonomik acidan
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gelismislik diizeylerini artirmaktadir. Her ihracat kaleminin biiyii-
meyi etkiledigi argiimani, 6zellikle dis ticaret hadleri sorununa bag-
I1 olarak tartismali hale gelmistir. Dolayisiyla her ihracat kaleminin
degil, yiiksek teknolojiye dayali mal ihracati yapabilme yeteneginin
yiiksek ve siirdiiriilebilir bliyiime kapasitesini artirdig1 goriilmekte-
dir. Bu ¢ercevede dis ticaretin bilylimeye olumlu katkida bulunabilme
kosulunun yiiksek teknolojili mal iiretip disa satabilme yetenegiyle
ilgili oldugu bilinmektedir.

Yiiksek teknolojili mal ihracatini artirabilme yetenegi iilkelerin
hem ihracati hem de ithalatindaki yiikselislerden etkilenebilmekte-
dir. Bir tilkenin ihracatindaki artislarin, yaparak ¢grenme mekaniz-
masini harekete gecirerek esnek iiriin {iretebilme ve iiriin gelistirme
siirecleri yoluyla yiiksek teknolojiye evrilmeyi sagladig: gibi, ithalatin
da makine ve techizat kullanma yoluyla bilgi transferi ve kuvvetle
muhtemel taklitten icada yonelen siirecler dogurdugu soylenebi-
lir. Bir tilkenin patent iiretebilme yetenegi ayni zamanda o tilkenin
yiiksek teknolojili mal iiretme ve bunun dis satimini gerceklestirme
potansiyellerini artirdig1 diistiniilebilir. Ayrica konuya tersinden ba-
karak; istikrarli bir sekilde ekonomik biiyiimenin yiiksek teknolojili
mal ihracatini artiric etkiler dogurdugu ileri siiriilebilir.

Teknolojinin gelismesi ve ekonomide bilginin agirliginin artmasi,
hem mikro planda bireylerin hayatini hem de makro planda iilkele-
rin ekonomik performansini ¢ok yakindan etkilemektedir. insana ya-
tirim yapan, bilim ve teknoloji iireten {iilkeler ekonomik biiytimeleri-
ni de siirdiiriilebilir hale getirmeyi basarmislardir. Ekonomik biiyiime
ve kalkinma seviyesi ile inovasyon ve teknoloji gelistirme kapasitesi
arasinda dogru orantili bir iliski bulunmaktadir. Thracata dayal bii-
yiime; ekonomik bilylime ve istthdam seviyesi ile 6demeler dengesi
lizerindeki pozitif etkisi nedeniyle kiiresellesme déneminde yalnizca
tilkemizin degil tiim diinyanin kullandig1 bir politika arac1 olmustur.
ilkemizde son donemde saglanan siyasi ve ekonomik istikrar saye-
sinde uygulanabilen uzun vadeli politikalar, ihracati iilkemiz ekono-
misinin temel tas1 haline getirmistir.

Teknolojik dlciitlerle degerlendirildiginde agirlikli “Diisiik ve Orta
Diisiik Teknoloji” ile iiretim yapiliyor olmasindan dolay1 iilkemizin
ekonomisinin “rekabetgi olmayan” ekonomilerden oldugu séylenebilir.
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Yillar itibariyla baktigimizda {ilkemiz ekonomisinin toplam {iretim-
de ve ihracatinda ‘Yiikksek Teknolojili’ tiriinlerin payinin artmadigini,
hatta ihracat artisi diger tiriinlerde gerceklestigi icin, azaldigini gorii-
yoruz. Yiiksek teknoloji iriinlerinin imalat sanayi {iriinleri ihracati
icindeki pay1 %3,7 ve orta yiiksek teknolojili {irtinlerin pay1 %33,9
seviyesinde kaldikca gelecek ekonomik hedeflere ulasmamiz miim-
kiin goriinmemektedir. Kiiresel pazarda yiiksek teknoloji {irtinii ihra-
catindaki payimizin diisiik olmasini nedenleri ayrintili incelendigin-
de uzun yillara dayanan yurt ici politik ve ticari tercihlerin yani sira
yurt disi kaynakli uygulamalarin yol agtig1 goriilmektedir.

fleri teknolojili iiriinlerin iiretilen toplam iiriinlerdeki payini ar-
tirmak uzun vadeli bir siire¢ olup bilim ve teknoloji iiretimine odak-
lanmakla gerceklesir. Biitiin ekonomik gelisme dinamikleri bilime,
bilgiye, arastirma ve yenilige odaklanmalidir. iilkemizin ileri teknolo-
jili tirtinlerin tretilebilmesi i¢in 6ncelikle egitime yeterli ihtimamin
gosterilmesi gerekmektedir. Arastirma, gelistirme, yenilik¢ilik ve ta-
sarim ancak egitilmis beseri sermaye ile gerceklesebilir. Isletmeleri-
mizin egitimli, ileri teknolojiyi gelistirecek ve iiretime doniistiirecek
uzman emegi istthdam etme konusunda ¢ok istekli olmadiklar1 da
goriilmektedir. Bu nedenle {iretimimizde diisiik ve orta diisiik tek-
nolojiye dayali tiriinler agirlik tasimaktadir. Bu yaklasimla kiiresel
pazara acilan firmalarimiz Avrupa Birligi Ulkelerinin firmalan ile ya-
rismalart miimkiin goriilmemektedir. Clinkii Avrupa Birligi firmalari-
nin ihrag ettigi {irtinlerde yiiksek teknolojinin pay1 ortalamada %20
'yvi bulmaktadir. Gelismekte olan iilkeler ile kiyaslama yapildiginda
da Meksika, Brezilya, Arjantin, Endenozya gibi iilkelerin de gerisinde
kalmaktayiz. Bu durum bize, rekabetcilikte AB'nin ¢ok gerisinde ol-
dugumuz gibi, kiiresel pazarda ihracat yarisina girdigimiz emsal {ilke-
lerin de gerisinde oldugumuzu gdstermektedir. Thracatta birim iiriin
fiyat1 Almanyada 4,1 dolar, Japonyada 3,5 dolar, Kore'de 3 dolar iken
tilkemizde 1,65 dolardir.

(Ilkemiz imalat ekonomisinde de, imalatin ve buna bagl olarak
ihracattin diisitk ve orta diisitk teknolojilerde olmasindan dolay1
sorunlar yasamaktadir. Imalat sektdriine iliskin yapmamiz gereken
teknolojik yogunlugu yiiksek sektorlere odaklanacak sekilde iireti-
min yapisini degistirmektir. Ulkemiz ekonomisinde iiretim yapisini
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degistirecek bir kapasite mevcuttur, dogru politikalarin izlenmesi ile
ozellikle ‘Orta Yiiksek Teknolojili’ iiretime geciste sasirtici basarila-
ra imza atilabilir. Bunun icin de 6ncelikle diisiik teknolojili iretimin
toplam iiretimdeki payimi diisiirmek gerekmektedir. Oncelikle ‘Orta
Diisiik Teknolojili ‘tretim ile ‘Orta Yiiksek Teknolojili’ iiretimlerin
toplam tiretim icindeki paylari esitlenerek %50, %50 oranina geti-
rilmelidir. Yurtdisindan tedarik etmekte sorun yasanmayacak, son
kullanici bilgisi istenmeyecek diisiik teknolojilerin ve ¢evreye zararh
teknolojilerin terk edilerek ‘Orta Yiiksek ve Yiitksek Teknolojili’ iiriin-
lere gecis yapilmasi tesvik edilmelidir. Tiirkiye'nin imalat sanayinin
yapisi imalat sanayinin ihracatina da aynen yansimaktadir “Orta Yiik-
sek ve Yiiksek Teknolojili” tirtinlerde elde ettigimiz artis AB'nin ihraca-
tindaki yiizde oranina gore diisiiktiir. Ancak ihracatta daha rekabetci
duruma gelmemiz umut verici bir durumdur. Bu da bize; ihracatimi-
zin ekonomik biiyiimemize her yil daha fazla katkida bulunacagini
gostermektedir.

Giliniimiiziin serbest piyasa kosullarinda ithalat bagimhiliginin
tamamen ortadan kaldirilmasi miimkiin degildir, ayrica bu durum
gerekli de degildir. Dis ticaretin avantajlarindan faydalanmak ¢ok
onemli getiriler saglamaktadir. Ancak sanayilesme siirecini tamam-
layamamis olan iilkelerin yiiksek diizeydeki ithal girdi bagimlilig
sorunlara yol a¢maktadir. Tiirkiye de hentiiz sanayilesme siirecini
tamamlayamamuis bir {ilke olarak ithal girdi bagimliligini minimum
diizeye indirmelidir. Cesitli nedenlerle ihracatta sorun yasandiginda
ve yapilan ithalat, ihracat ile finanse edilemediginde ithalat bagimli-
1g1 cari agigin en 6nemli nedenlerinden biri olmaktadir. Bu durumda,
yasanan doviz acig1 piyasalari istikrarsizlastirmakta ve ekonomik yap1
kirilgan bir sekil almaktadir. Ayrica ithalat bagimliligini azaltacak ik-
tisadi politikalar, giiniimiiziin en 6nemli sorunlardan biri olan issizlik
problemine de olumlu etkiler yapmaktadir. Bunun disinda ithalat ba-
gimliliginin azaltilmasi, yurtici sektorler arasindaki etkilesimi de art-
tiracagindan sanayilesme siirecinin gelisimine de katki saglayacaktir.

Kiiresel ortamda siirdiiriilebilir rekabet giicii olmayan ekonomiler
stirdiiriilebilir bitylime gerceklestirememektedirler. Bu nedenle iilke-
miz ihracata dayali bir ekonomik biiyiime modeli icinde seyrederken
yasadigl sancilarn asmak icin hizla gerekli 6nlemleri almasi gerek-
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mektedir. Bu amacla, ihrac ettigimiz iirtinler icinde “Yiiksek Teknoloji
ve Orta Yiiksek Teknoloji” ile iirettigimiz iirtinlerin pay1 arttirilmalidir.
Yiiksek teknoloji ithal ederek, cari agik problemi yasayarak, ithalata
yitksek diizeyde bagimli kalarak, orta gelir tuzagina takih kalarak 21.
yiizyilin rekabet kosullarinda siirdiiriilebilir biiylime saglayabilmek
miimkiin degildir. Ulkemizin siirdiiriilebilir biiyiime ve kalkinma
icin en biiyiik itici glicli nitelikli insan giicii olmalidir. “Tiirkiye Yiiz-
yili” vizyonu, ihracata dayali biiyiime modeli icinde “Yiiksek ve Orta
Yiiksek Teknolojili Uriinler”in agirlig artirlmakla gerceklestirilebilir. Bu
da, kendi kosullarimiza, medeniyetimize, kendi inang ve kiiltiirtimii-
ze 0zgli, gelisimimize hiz katacak ve biiyiimemizi bereketlendirecek,
cok biiyiik hassasiyetle, samimiyet ve ihlasla kurgulanacak 6zgiin bir
egitim sistemi ile gerceklesebilir. Bu nedenle tez elden iilkemizde
“Tasarim, Ar-Ge ve Inovasyon” calismalarini besleyecek bir egitim sefer-
berligi baslatilmali, {ilke ekonomisine rekabetci bir hiiviyet kazandi-
rilmalidir.

“Yilksek ve Orta Yiiksek Teknolojili” iirtinler tiretimi rekabetciligin
temel 6lciisii oldugu ve rekabetciligin anahtar kavrami “teknolojiye
dayali katma deger iiretimi” olmasi nedeniyle tilkemiz; kiiresel ekono-
mideki konumu geregi, ihracata dayali stirdiiriilebilir biiyiime mode-
lini, rekabetci bir ekonomiye sahip olmasi gerektigi icin se¢meli ve
“Tiirkiye Yiizyih” vizyonun da bu noktaya odaklanmalidir. Calistayin bu
miizakere masasinda ihracati artirarak, ithalata bagimlilig1 diistirerek,
rekabetci bir ekonomiye nasil sahip olunacagi ve bunun nasil gercek-
lestirilecegi tiim boyutlar ile uzmanlar tarafindan tartisilmis ve bu
calismanin sonucunda elde edilen bulgular asagida maddeler halinde
sunulmustur:
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C6zim Onerileri

Calistay da ithalata bagimlilig1 azaltma ve karlilig1 artirmaya yone-

lik ortaya c¢ikan oneriler su sekildedir:

1. Ulkemizde saglanan siyasi ve ekonomik istikrar sayesin-

de uygulanabilen uzun vadeli politikalar siirdiiriilebilir
hale getirilmelidir.

Uretim niteliklerini artinp dis pazarlara acilmanin yam
sira sadece teknoloji ile tireten degil, teknolojiyi de iire-
ten ve ihrac eden bir iilke olma hedefine ulasilmasi esas
alinarak yiiksek teknoloji diizeyine sahip, modern ve
giicli yapida sanayimizi kurgulayarak, kiiresel diizeyde
rekabet giicimiizii artirmaliyiz.

(lkemizin yiiksek cari agiginin ve yatinmlardaki dis kay-
nak bagimliliginin ¢6ziimii ihracata dayali stirdiiriilebilir
biiyiimeden gecmektedir. Siirdiirebilir bir biiylime icin
yitksek katma degerli iirtin ihracatini saglayacak tasarim,
Ar-Ge, inovasyon ve markalasma faaliyetlerine odaklan-
mak gerekmektedir.

Cari ac1fin temelini dis ticaret ac1g1 olusturmaktadir. ih-
racat artisinin ekonominin geneline oldugu gibi cari aci-
gin azaltilmasina da biiyiik katkis1 oldugu asikardir. Be-
lirlenen ihracat hedeflerinin yakalanabilmesi i¢in tiretim
olanaklarimizi daha verimli kullanmamiz gerekmektedir.
Dis pazar taleplerine uygun kalitede, daha fazla katma
deger odakli tiretim anlayis1 tiim 6zel sektore yayilmali-
dir. Ulkemizi montaj degil, iiretim iissii; fason diyarn degil,
markalar tilkesi yapmanin gayreti icerisinde olunmalidir.

Diisiik ve orta disiik teknolojili tiriin tiretimi zaafinin
ekonomik sonuglar, sinirlar yok eden kiiresel ekonomik
ortamda sadece bir “ihracat” sorunu olusturmamakta
ayni zamanda kendi i¢ pazarina hakim olamama soru-
nunu da olusturmaktadir. Diisiik teknolojili tirtinlerin i¢
pazara giren “Orta Yiiksek Teknolojili” iirtinlerle rekabet
etmesi miimkiin degildir. Bu durumda, cari acik sorunu
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yasanmamasi ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiytime
saglanabilmesi icin; hem i¢ pazara, hem de diinya pazar-
larina ‘Yitksek ve Orta Yiiksek Teknolojili’ tirtinler iireti-
lip satilmalidir.

Gelecek ihracat hedeflerine, her alanda yiiksek katma
deger yaratmaya yonelik inovasyon fikirlerini ve Ar-Ge
calismalarini ticarilestirerek ulasilabilir. Giiney Kore ve
ABde %20'nin iizerinde olan yiiksek teknolojili iirtinlerin
ihracattaki payi, iilkemizde de kisa vadede %15 seviyesi-
ne ¢ikarmamiz gerekmektedir.

Thracatta birim fiyat artis1 saglayarak, gelismis iilkeler
gibi 3,5-4 dolar diizeyine yiikselebilmesi i¢in teknolojik
ve inovatif doniisiime bilyiik 6nem verilmelidir. Thracatta
sofistikasyonu artirabilmek i¢in tasarim, Ar-Ge, inovas-
yon ve markalasmanin giicinden istifade edilmelidir.

Ar-Ge harcamalarinin yiiksek teknoloji ihracatini olumlu
yonde etkilemesine ragmen diger alt teknoloji grupla-
rinda daha fazla etki olusturmaktadir. Thracatcilar Ar-Ge
yatirimlarini yiitksek teknoloji igerigine sahip olan {iriin-
lerin iiretiminden daha c¢ok orta yiiksek ve orta diisiik
teknoloji iceren tiriinlerin tiretiminde kullanmaktadirlar.
Ar-Ge yatirimlarini yiiksek teknoloji igerigine sahip olan
irtinlerin {iretimine yonlendirilmesi i¢in gerekli dene-
timler yapilmalidir. Ar-Ge harcamalarinin denetimli bir
sekilde katma degeri ve teknoloji igerigi yiiksek olan sek-
torlere yonlendirilmesiyle {ilkemizin yiiksek teknoloji
ihracat kapasitesi artirilabilecektir.

Ar-Ge faaliyetleri i¢in devletin farkli kurumlarinca firma-
lara saglanan destek ve fonlarin, firmalar tarafindan hibe
gibi algilanmasi ve basit {iriin iyilestirme amach Ur-Ge
projeleri icin kullanmasi yerine gercek anlamda yiiksek
teknolojik {iriin gelistirmeye temel teskil edecek Ar-Ge
calismalari icin kullanmasi saglanmalidir. Bunun tespitin
ve izlenmesin daha etkili bir sekilde saglanmasi icin fon
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10.

11.

12.

13.

14.

saglayan kurumlar tarafindan disiplinler aras1 bilim ku-
rullar olusturulmalidir.

Inovasyon ve Ar-Ge alaninda yapilan calismalarin etkin
sonugclar vermesi icin tek bir faktére odaklanmak vyeri-
ne konunun daha genis bir yelpazede degerlendirilmesi
onemlidir. Konunun ana aktérleriyle birlikte tedarik arz
zincirinde yer alan finansorlerin, pazarlamacilarin, lojis-
tikcilerin, danismanlarin, avukatlarin ve diger aktorlerin
dikkate alinmasi bu yonde belirlenecek politikalarin et-
kinligini artirabilecektir.

(lkemiz, gelismis iilkeler gibi yiiksek katma degerli iiriin
iretimi ve ihraci ile uluslararasi piyasalarda pazar pay-
larini arttirmaya c¢alismaktadir. Ancak yiiksek teknoloji
irtinti olarak adlandinlan iirtinlerin ortaya konmasinda
stirekli yeni rakipler olusmakta ve rekabet ortami daha
cekismeli hale gelmektedir. Bu nedenle yapilacak calis-
malarda hizli yol alinmali ve zaman bereketli olarak de-
gerlendirilmelidir.

Ar-Ge harcamalar; {iretim siireclerinin gelistirilmesi, ve-
rimliligin arttirllarak kaynak israfinin 6niine gecilmesi
ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasinda en ¢nemli
etkendir. Yiiksek teknolojiye dayali iiretim ve ihracat ka-
pasitesinin gelismesine bu yonleri ile de katki saglamak
amaciyla Ar-Ge harcamalari arttirilmalidir.

Ar-Ge harcamalar1 yani sira toplumun egitim diizeyi, bi-
lim ve teknoloji alaninda istihdam edilen isgiicti, yati-
rnim ozglirliigi ve GSYH vyliksek teknoloji iiriin ihracatini
olumlu yénde etkilemektedir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetle-
rine yonelik destekleyici ve tesvik edici politikalar uygu-
lamaya konmalidir.

Thracat hedeflerine ulasabilmek amaa ile yiiksek tek-
nolojiye dayali {irtin ihracatina yonelik Ar-Ge tesvikleri
daha etkin hale getirilmelidir. Ar-Ge faaliyetlerinin 6zen-
dirilmesi amaciyla verilecek tesvik ve desteklerin istis-
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15.

16.

17.

marinin 6nlenmesi ve kaynak verimliliginin arttirilmasi
amaciyla etkinlik kontrolii yapilmalidir.

Bilim ve teknoloji alanindaki beseri sermayenin ve egi-
tim yatirimlarina yonelik politikalarin yiiksek teknoloji
iretimi ve yiiksek teknolojiye dayali {iriin ihracati {ize-
rinde 6nemli katkilar olusturdugu asikardir. Bu amacla
bilimsel bilgiye ulasma, bilginin iiretilmesi ve yayilmas;,
arastirma yontemlerinin gelistirilmesi ve yenilik yapma
becerilerinin iyilestirilmesi i¢in egitim politikalarinin
gozden gecirilmesi ve bu konulara {ist diizeyde 6nem ve-
rilmesi gerekmektedir. Ulkemizin yetenek havuzunun
etkili degerlendirilmesi ve iilkemize saglanacak tersine
beyin gocliyle yabanci insan kaynagi (expatriate) ihtiyac-
larinin karsilanmas: ile tilkemizin teknoloji gelistirme
kabiliyeti gelistirilmelidir. Ayni1 zamanda, beyin gocii ola-
rak adlandirilan nitelikli isgiiciiniin gelismis tilkelere go¢
etmesini engelleyecek yapisal sorunlar ¢oziilmeli, tekno-
parklar ve arastirma merkezlerinde istihdam olanaklar
arttirtlmalidir. Stratejik sektorlerde ve iiriinlerde diinya
capinda basarisini kanitlamis insanlar tiniversitelere ve
firmalara transfer edilmelidir.

Teknoloji gelistirme anlaminda yeterli altyaps, bilgi ve fi-
nansal kaynaga sahip olmayan ekonomiler bu eksikligi
teknoloji transferine imkan saglayan dogrudan yabanci
yatirimlar ile giderebildigi bilinmektedir. Dogru yabanci
yatirimlarin tesviki, yiiksek teknolojiye ulasmada ve yiik-
sek teknolojiyi kullanmada etkili bir ara¢ olarak kullanil-
malidir. Bu yatirnmlarin iilkeye cekilmesi baglaminda;
ticari Ozgirliigiin saglanmasi, ekonomik istikrarin sag-
lanmasi, yatirim ortaminin siirekli iyilestirilmesi, huku-
ki, siyasi ve fiziki altyapinin dogrudan yabanci yatirimlarn
tesvik edici sekilde revize edilmesi 6nem arz etmektedir.

Teknolojinin ticarilestirilmesi olarak adlandirilan, ticari
nitelik tasiyan teknolojik ilerleme; ekonomik deger olus-
turma, rekabet giiclinii arttirma ve toplumsal gelismislik
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18.

diizeyine katki yapma gibi olumlu yaklasimlar biinyesin-
de barindirmaktadir. Bu olumlu katkilardan {ist diizeyde
istifade edebilmek icin kamu, tiniversite ve 6zel sektor
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda teknoloji yogun {iiriinlerin
ortaya ¢ikmasi ve bunlarin ticarilestirilmesi yoniinde et-
kin igbirligi icinde olmalidir.

Ulkemiz, OECD iilkelerinin énemli bir bsliimiinde goz-
lenen bilgiye dayali ekonomiye gegis siirecinin gerisinde
kalmistir. Bilgi ekonomisine gecis siirecinin temel dina-
miklerini olusturan egitim, inovatif fikir gelistirme, Ar-
Ge faaliyeti, patent ve faydali model gelistirme, tasarim
tescili, fiziki altyap1 gelisimi, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar, bilisim ve iletisim teknolojileri alanlarinda
yeterli gelisme saglanamamistir. Bilgi ekonomisine ge-
cis siirecinin 6nemli gostergelerinden biri olarak kabul
edilen yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji grubu sektorlerin
imalat sanayii ihracati icerindeki payinda sinirli diizeyde
iyilesme gerceklestirilmistir. Imalat sanayimizin rekabet
giicli, teknoloji gelistirme yeteneginden ziyade fiziki sa-
nayi yatirimlarina dayanmaktadir. Gerek {iretim, yatirim
ve ihracat yapisi gibi bilgi ekonomisine gecisin temel
gostergeleri gerekse de egitim, Ar-Ge, patent, bilisim ve
iletisim teknolojileri gibi bilgi ekonomisine gecisin alt-
yapisini olusturan kritik alanlarda koklii paradigma de-
gisimleri yapilmas1 gerekmektedir. Siyasi ve makroeko-
nomik istikrar, piyasa ekonomisinin kurumsallasmasi,
fiziki ve sosyal altyapinin iyilestirilmesi gibi teknolojik
faaliyetler icin gerekli cerceve kosullar ile firmalarin tek-
noloji yeteneklerinin artirilmasinda 6énem tasiyan; fir-
malar ve kamu arasinda iliski aglarinin kurulmasi, risk
(atilim) sermayesi gibi finansman kaynaklarinin yaygin-
ik kazanmasi, sirket yonetimlerinde kurumsallasmanin
saglanmasi gibi alanlarda 6nemli iyilesmeler saglanmali-
dir. Bu konularda uzun vadeli gelisme stratejisinin olus-
turulmasi ve kararlilikla uygulanmasi gerekmektedir.
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19.

20.

(lkemizdeki yatirim yapan firmalarin; uzun vadeli stra-
teji, ciddi kaynak ayirimi ve 6énemli deneyim birikimi
gerektiren yiiksek teknoloji icerikli yenilik faaliyetle-
rinden uzak durdugu goriilmektedir. Firmalarin biiyiik
cogunlugu kisa déonemde kar getiren ancak ciddi bir risk
tasimayan teknoloji yoniinden gelismis {ilkelerden ma-
kina-techizat ithali ve/veya lisans satin alinmasi yoluyla
{iretim faaliyetlerini siirdiirme ve uluslararasi piyasalarda
rekabet giicii elde etme yoluna gitmektedirler. Firmalarin
bu aliskanliklarini degistirecek cesitli yaptirimlar veya
tesvikler uygulanmalidir.

Ulkemizin dis ticareti dikkatle incelendiginde toplam
ithalatinin biiyiik kisminin ara mallar1 (ham madde) ile
sermaye (yatinm) mallarindan olustugu goriilmektedir.
Ozellikle ara mali ithalatimizin toplam ithalat icindeki
payinin her yil daha da artiyor olmasi ilgili kurumlar ta-
rafindan hizla tedbir alinmasi gereken bir durumdur. Ara
mali ithalat1 yurt icinde ayni sektérde tiretim yapan tire-
ticileri olumsuz etkilemekte ve yurt icinde fiyat baskisi
yaratarak sektor gelisimini engellemektedir. Sektor geli-
siminin engellenmesi sonucu o sektérde yeni yatirim ve
teknolojilere ulasim istahinin azalmasina ve istihdamin
istenilen seviyelere gelmesine engel olmaktadir. Ayrica
“Dahilde Isleme Belgesi” alma islemlerinin basit olmasi
nedeniyle belge kapsaminda ithalat cazip hale gelmekte
ve bu durum verli tireticileri tehdit eder hale gelmektedir.
Ara mallar ile sermaye mallarinin ithalati yoluyla imalat
iretiminin gerceklestirilmesi, elde edilecek katma dege-
rin yurt disina aktarilmasina neden olmakta ve imalat
sanayiyi ithalata bagimh hale getirmektedir. Bu durum,
ara mallarini iireten firmalarimizin uluslararasi rekabet
gliciinii de zayiflatmakta ve makroekonomik acidan dis
ticaret agigina dolayisiyla cari islemler dengesinin acik
vermesine neden olmaktadir. Ara mali ithalatinin ara
mali ihracatindan biiyiik oldugu siirece zararda oldugu-
muzu soyleyebiliriz. Ana hedef olmamakla birlikte ara
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21.

22.

mali ihracatinin ara mali ithalatindan daha biiyiik hale
getirilmelidir. Ideal hedefin basta yatinm mallar1 olmak
tizere diger mamul madde ihracatimizi arttirmak oldugu
unutulmamalidir. Bu kapsamda, ara mali ithalatina belir-
li sinirlamalar getirilmelidir. Dahilde Isleme Rejimi kap-
saminda ara mali ithalatini sinirlayabilmek i¢in yerli ara
mali tireticilerine maliyetlerini diistirebilmeleri i¢in ihrag¢
edilecek tirtinleri i¢in sinirli olmak kaydiyla enerji ve is-

cilik maliyetlerinde indirim gibi baz1 destekler saglanma-
lidar.

Ulkemizde sanayi iiretimi bilesenlerinden ara mali ve
ham maddelerinin bircogunda ithalata bagimlik st dii-
zeydedir. Reel déviz kurundaki dalgalanma, ithalata yiik-
sek diizeyde bagiml olan tilkemizin girdi maliyetlerini
stirekli degistirmekte ve ekonomik biiyiimeyi olumsuz
etkilemektedir. Reel doviz kurundaki diistisler sonucu
firmalarin daha ucuz hammadde ithalati gerceklestirdigi
ve aramali {iretimini artirdig1 goriilmektedir. Reel kurlar
diistiigtinde vyerli firmalar ithalat avantaji yakalayabil-
mekte ve yerli ara mali kullanimi yerine daha ucuza iire-
tilen ara mallarini ithal edebilmektedir. Bu durumda ara
mali tiretiminde ithalata bagimlilik artmakta, kurlardaki
degisikliklerin etkisiyle de kisir bir dongii olusabilmek-
tedir. Bu durumdan kurtulmak icin ithal edilen ancak
gelecekte stratejik onemi oldugu diisiiniilen ara mallan
icin koruyucu dis ticaret 6nlemleri olarak siibvansiyonlar
veya vergi muafiyetleri uygulanmalidir. Boylece kilit olan
ara mallarinin yurticinde tiretilmesi 6zendirilerek gorece
kaliteli ve ucuza ara mali iretimi gerceklestirilebilir, bu
alanda rekabet giicii elde edilebilir ve ara mali ithalati ba-
gimliliginda yapisal degisim saglanabilir.

Imalat sanayinde rekabet giiciiniin arttirilmas: icin yiik-
sek teknolojiye sahip, katma degeri fazla mal ve hizmetler
tiretilmesi gerekmektedir. Bunun icin katma degeri yiik-
sek tirtinleri tiretecek odak sektorler belirlenmeli ve tes-
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23.

24.

vikler buna gore saglanmalidir. Yiiksek teknolojili mal ve
hizmetlerin {iretilebilmesi i¢in beseri sermaye yatirimla-
rinin arttirilmasina 6nem verilmelidir. Egitim sistemin-
de nicelik olarak iyilestirmelerin yapilmasinin yaninda
nitelik olarak da kalitesinin artirilmasina y&nelik politi-
kalara oncelik verilmesi uzun dénemde imalat sanayinin
ithalata bagimliligini diisiirmeye katki sunacaktir.

Makina imalati sektorii, Giimriik Birligi siirecinin ve
ekonomik krizlerin olumsuz kosullarina karsin belirli
bir bilyiime ve katma deger artis1 gdstermistir. Ozellikle
bazi alt sektorlerin ihracati hizla artmistir. Ancak reka-
bet giicinii saglayan bir takim faktorler (makina direk-
tifleri, CE belgeleri, akreditasyonu gerektiren belgeleme vs.)
hentiz yetersiz olup, gostergeler sektoriin yeterli rekabet
giicli kazanamadigini gostermektedir. Makina imalatinda
mevcut yiiksek teknolojilerden maksimum oranda yarar-
lanilmas saglanmalidir. Bunun i¢in ilgili kurum, tiniver-
site ve ilgili oda ve sektor dernekleri ile yiiksek diizeyde
isbirliklerinin yapilmasi zorunludur. Yeni iiretim tekno-
lojilerinin gelistirilmesi ve etkin kullanimi i¢in nitelikli
insan giicline dayali personel ve egitim politikalarinin
uygulanmasi gereklidir. Ozellikle egitilmis, motivasyon
kazanmis ve belirlenen hedeflere odaklanmis personelin
hem verimlilik hem de teknoloji gelisimi icin vazgecil-
mez oldugu bilinmelidir. Bu amacla temel bilim alanla-
rindaki arastirmacilarin ve miithendislerin yeni tirinlerin
tasarimi, Ar-Ge ve inovasyon calismalari i¢in en énemli
insan kaynagi oldugu unutulmamali, gerekli deger ve ini-
siyatif verilmelidir.

Yiiksek teknoloji iceren katma degeri yiiksek iiriinlerin
tiretilmesi ve ihracatinin yapilmasinin yolunun Ar-Ge
harcama oranlarinin artirilmasindan gectigi ve ayni za-
manda teknolojik olarak disa bagimliliktan kurtulmak
ve slirdiiriilebilir biiylimeyi saglayabilmek icin Ar-Ge
harcamalarinin artirilmasi gerektigi herkesce bilinmek-
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25.

26.

27.

28.

29.

tedir. Gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarini destekleyici
ve Ozendirici stratejilerde kamunun oldugu kadar 6zel
sektoriin de sorumlulugu bulunmaktadir. Ekonomik bii-
yiimede istikrari olusturmak ve gelismis iilkeler ile ayni
kulvarda bulunabilmek i¢in, yiiksek teknoloji iceren kat-
ma degeri yiiksek {irtinlerin gelistirilmesine olanak sag-
layacak tedbirler ve sorumluluklar tiim taraflarca alinma-
lidar.

Firmalara, biiyiikliiklerine bagl olarak, Ar-Ge faaliyetleri
icin cirolarinin belli bir yiizdesini harcama zorunlulugu
getirilmelidir. Bunun i¢in gerekli diizenlemeler yapilmali
ve giiclii bir denetim mekanizmasi kurulmalidir.

Ekonomide lokomotif unsurun 6zel girisimcilik oldugu
bilinciyle bilhassa yiiksek teknolojiye yatirim yapan sa-
nayicilere giivenli, stirdiiriilebilir ve rekabetci bir ¢alisma
ortamu tesis edilmelidir.

Avrupa Birligi gibi niifuz edilmesi zor bir pazarda dahi
onemli basarilar gosteren ihracatcilarimiz, alternatif pa-
zarlara hizla uyum saglayabilmelidir. Ilgili kuruluslarla is-
birligi halinde diizenlenecek egitim ve bilgilendirme se-
minerleri araciligiyla firmalarimiz ihracatta hem pazar ve
iirlin cesitlendirmesinin dnemi hem de markali ve katma
degeri yiiksek tirtinlerin ihracatta sagladig1 avantajlar ko-
nularinda bilgilendirilmelidir.

Yiiksek teknoloji ihracatini artiracak nitelikli istihdama
yonelik yeni ulusal strateji ve politikalar olusturularak
yatinmlar artirilmali, girisimcilik desteklenmelidir. Is
Kur'un kurumsal kapasitesi ve biitgesi artirilmali, yeni
gelisen teknolojik alanlarla ilgili meslek edindirme egi-
timleri yogunlastirilmalidir. Vergi politikas: nitelikli is
giicli istihdamini tesvik edici nitelikte olmali, kayit dist
ekonomi azaltilmalidir.

Teknolojik gelismelere paralel olarak insan giicii planla-
masl ile 6rgiin, yaygin, mesleki-teknik egitim ve ¢iraklik
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30.

31.

32.

33.

egitimi gliniimiiz beklentilerini karsilayan ve birbirini ta-
mamlayan sekilde yeniden yapilandirilmalidir.

Havacilik ve savunma sanayin de elde edilen yiiksek tek-
noloji bilgi birikimi diger sanayi dallarina da aktarimi
saglanmalidir.

(Ulkemizin ithalatinin yapis: sektorlere gore incelenmeli
ve ithalat bagimliliginin derecesi sektorel olarak belirlen-
melidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafinda en fazla
ithalati gerceklestirilen stratejik tiriinlerin yerlilestiril-
mesi amaci ile cesitli destek paketleri aciklanmis ve des-
tekler neticesinde belirlenen iiriinlerin yaklasik %30u
yerlilestirilmistir. Bu calismayla ilgili olarak yurticinde
tiretilebilecek olan tiriinler belirlenerek {iriin destek ka-
talogu giincellenmeli ve bu calismaya daha kapsamli se-
kilde devam edilmelidir. Uretimi desteklenen bu {iriin-
lerde Kamu-Universite-Sanayi isbirligi daha etkili sekilde
uygulanmalidir. Fiyati yiiksek olan iirtinler 6ncelikli ola-
rak yerli iiretime kaydinlmalidir. ithalati sifira indirmek
dogru bir yaklasim degildir. Bazi {iriinlerde, uluslararasi
pazarlarla isbirliginin devami i¢in ithalata devam edilme-
lidir.

Universite-sanayi isbirliginde oldugu gibi sanayi-sanayi
isbirligi de onemlidir. Sanayicilerin sinerji olusturarak
biiyiik yatirimlar gerceklestirebilmeleri ve kiiresel firma-
lar ile rekabet edebilmeleri icin kendi aralarinda giiclii
isbirliklerini gerceklestirecek diizenlemeler yapilmalidir
ve bu isbirlikleri uzun vadede bir kiiltiire doniistiiriil-
melidir. Bunun saglanabilmesi icin ilkokul seviyesinden
baslayarak genclerimize birlikte/ortak calisma kiiltiirii
kazandirilmalidir.

Kamu-Universite-Sanayi isbirliklerinin belirli kiimelen-
melerle yapilmasiyla daha yiiksek verim alinabilir. Bu is-
birliklerinde akademinin ve sanayinin beklentileri opti-
mum sekilde karsilanmalidir. Sanayicinin beklentisi hizli
sekilde tirtin iireterek gelir elde etmek iken, akademis-
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34.

35.

36.

yenin beklentisi yillarca verilen emekler sonucunda elde
edilen uzmanlhga deger verilmesi ve bunun gerekli ticret-
le taltif edilmesidir. Akademinin, sanayinin ve kamunun
beklentilerini ortak bir noktada bulusturmak daha fazla
kazanim elde etmeyi saglayacaktur.

Ticaret ve sanayi odalar, iiyelerine tasarim, {iretim (gzel-
likle teknoloji diizeyi yiiksek stratejik iiriinler) ve pazarlama
konularinda daha etkili destekler vermeli, tiriinlerin ti-
carilestirilmesi ve markalasma calismalarinda rehberlik
yapmalidir.

Diinyada rekabet, maliyet {stiinliigiine dayanmaktadir.
Bu nedenle firmalarin ortak satin alma mekanizmalari
gelistirmeleri gerekmektedir. Bu sayede pazarlik giicii ka-
zanilarak, biiyiik siparisler verilerek {iriinler daha ucuza
ithal edilebilir ve diisiik maliyetli girdi kaynaklar olustu-
rulabilir. Bu yontemler ile tedarik zincirinin etkinlestiril-
mesi ve kaynak yonetimin giiclendirilmesi saglanmalidir.

Elektronik ticaret (e-ticaret), geleneksel ticaret aliskanlik-
larini degistirmekte cografi kisitlamalari ortadan kaldir-
maktadir. Firmalar, biiyiiklitklerinden bagimsiz diinyanin
her vyerine iiriin ve hizmet satabilmektedir. Ulkemizin
ihracatinin en yiiksek payini; bityitk ve eski firmalarin,
orta diisitk ve diisiik teknolojili iirtinleri eski pazarlara
satmas1 olusturmaktadir. Elektronik ihracat (e-ihracatin)
KOBI'ler ve yeni firmalarin yeni pazarlara yeni iiriinler
satmasinin oniini acarak tilkemizin ihracat menzilinin
artmasini saglayacaktir. E-ihracatin siirdiiriilebilir bir
biiyiime sergileyebilmesi i¢in; 6deme sistemleri, giim-
riik mevzuati, lojistik sistemlerinin sirketten tiiketiciye
yonelik olmasi gibi konularda yasal ve fiziki altyap: dii-
zenlemeleri yapilmalidir. Ayrica e-ihracatin sundugu bu
potansiyeli degerlendirebilmek icin firmalara bu alanda
tesvikler verilmeli, kamu ile 6zel sektor arasindaki diya-
log kanallar1 acik tutularak; 6deme sistemleri, web sitesi,
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

diger iilkelerdeki tiiketici haklari gibi konularda egitimler
verilmelidir.

Tesvik sisteminin yonetiminde sanayicilerin katilimi ve
yonlendirmeleri daha etkin sekilde saglanmalidir. Proje
degerlendirme siireclerinde daha once basariyla proje
gerceklestirmis, tasarim ve Ar-Ge siirecleriyle tiriin gelis-
tirmis, ticarilestirmis ve pazarlamis kisiler olmalidir.

Satilik olan asirlik markalasmis firmalarin satin alinabil-
mesi icin finansal ortakliklar olusturacak uygun meka-
nizmalar gelistirilmelidir. Bu sayede hizli markalasmayla
tilke imajinin gelismesine katki saglanmalidir.

Ulkemize teknoloji transferini gerceklestirecek sirket-
ler arasi evlilikler tesvik edilerek, Diinya ile entegrasyon
saglanmali ve iilke gelisimine katki saglanmalidir.

Ulkemizde firma satin alan bazi yabana yatinmailar fir-
ma biinyesinde bulunan Ar-Ge merkezlerini hukuken
olmasa da, fiilen pasif hale getirebilmektedirler. Bunun
onlenmesine yonelik olarak gerekli diizenlemeler va-
pilmalidir. Yurt dis1 kaynakli firmalarin iilkemizde ilgili
alanda Ar-Ge yapmasini ve know-how gelisiminin engel-
lemesinin 6niine gecilmelidir.

Cin gibi tilkelerle fiyat bazinda rekabet etmek yerine
marka ve kalite bazinda rekabet tercih edilmeli ve karh-
lik arttirilmalidir.

Ithalat kalemlerinde 6nemli yer tutan ve yiiksek diizeyde
teknolojik bagimlik olusturan Ar-Ge ve iiretim siirecle-
rinde kullanilan yazilimlarin yerlilestirilmesine yonelik
kapsamli calismalar yiiritiilmelidir Ayrica sanayi casus-
lugunun 6nlenebilmesi icin de bu tasarim ve analiz yazi-
limlarinin millilestirilmesi gerceklestirilmelidir.

Model fabrika uygulamalar giindeme alinmalidur. Yitksek
teknolojiye gecis icin gereken makine, test cihazlari ve
diger ekipmanlar sirketler tarafindan ortaklasa alinabil-

CiHANNUMA | 35



1. Masa: ithalata Bagimhligi Azaltmak ve Karlihgr Artirmak

44.

45.

46.

47.

48.

49.

meli veya {iniversiteler tarafindan alinarak ilgili sektorle-
re hizmet verilebilmelidir.

Ekonominin kilcal damarlan olan KOBI'lerin giderek ar-
tan oranda dis pazarlara acilmalan gerekmektedir. Thra-
catc1 KOBI sayisinin artmasi kadar 6nemli olan bir diger
unsur ihracatin siirdiiriilebilir olmas1 ve katma degere
dayanmasidir. KOBI'lerin planli bir sekilde ihracata yo-
nelmesi ve glintimiiz rekabet kosullarina uygun iiretim
ve pazarlama yapabilmeleri icin etkin rehberlik hizmeti
verilmeli ve tesvik mekanizmalari uygulanmalidir.

Ayni sektdrde calisan KOBI'lerin Ar-Ge ve inovasyon
alanlarinda giiclii isbirlikleri yapmalarina veya birlesme-
lerine olanak saglayacak ortamlar olusturulmalidir.

Thracat tecriibesi olmayan KOBI'lerin rekabetini artirmak,
verimliligini yiikseltmek ve bolgesel kalkinmayi sagla-
mak amaciyla mentor firma ve kuruluslar ile rehberlik
hizmetleri yiiriitiilmelidir. Ayni1 zamanda ihracata yone-
len KOBI'lerin finansmana erisimini kolaylastiracak im-
kanlar arttirilmalidir.

Dis Ticaret Bilgilendirme Seminerleri ile KOBI'lere sagla-
nan devlet desteklerine iliskin bilgiler etkin olarak veril-
melidir. Ayrica ihracatcilarimiza e-devlet cercevesinde ti-
cari bilgi sunulmaly, pratik ve hizli rehberlik yapilmalidir.

Sehirlerin sanayi envanteri dogrultusunda 6zellikle itha-
lat1 ikame edecek alanlarda bolgesel ihtisaslasma sahalar
olusturulmali, bu bélgelerde ilgili kiimelenmeler saglana-
rak bolgesel kalkinmalarin 6nii acilmalidir. Sanayiciler bu
calismalarda, odalar ve is adamlar1 dernekleri vasitasi ile
daha aktif rol almalidirlar.

Sehirlerin kendi odak sektorlerinde ihtiya¢ duyulan in-
san kaynaklarinin yetistirilmesine ¢ncelik verilmesini
saglayacak diizenlemeler yapilmalidir. Sehirlerin bu ko-
nularla ilgili kurumlar1 bu diizenlemeleri Milli Egitim Ba-
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50.

51.

kanhg ve Yiiksek Ogretim Kurumlan ile koordineli vii-
riitmelidirler.

(Ulkemizde yabanci marka iiriinlere daha fazla ilgi goste-
rilmektedir. Toplumda yerli iirtinlerin tercih edilmesi ko-
nusunda ilkokul seviyesinden baslayarak bir kiiltiir olus-
turulmali ve bu alanda daha fazla ¢alisma yapilmalidir.

fthalat lobilerinin etkileri ile cok basit yerli iiriinler-
de dahi kamuda yabanci menseli iiriinler alinmaktadir.
Kamu ihalelerinde yerli tirin kullanim tesvikleri yeterli
yerli mali kullanim oranlari saglayamamaktadir. Bu tes-
vikler gelistirilmeli ve daha etkili diizenlemeler yapilma-
hidir. Diger yandan 6zel sektor de daha kaliteli tirtinler
tireterek olusturulan firsatlan iyi degerlendirmelidir.
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2. MASA

“Sanayinin pusulasiz gemi, iiniversitenin de gemisiz pusula olmamast
icin verimli ve stirdiiriilebilir bir iiniversite-sanayi isbirligi...”

3.2. Akademisyenlerin Katma Deger Artirici
Faaliyetlerde Bulunmasi ve Universite Sanayi
isbirliginin Gelistirilmesi

3.2.1. Durum Tespiti ve Konunun Onemi

Universitelerin Ar-Ge calismalar neticesinde bilgi iiretmesi,
tiretilen bilginin makale, sempozyum, kitap vb. ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayinlarla evrensel bilgiye katki sunmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu calismalarla birlikte; tiniversite-sanayi isbirligi kap-
saminda akademisyenlerin katma deger artirici faaliyetlerde bulun-
mas1, 6zellikle Ar-Ge neticesinden elde edilen ve endiistriyel boyu-
tuyla ilgili olan bilgilerin de patentlestirilerek ekonomik bir degere
dontistiiriilmesi Tiirkiye'ye uluslararas: rekabette biiyiik kazanimlar
saglayacaktur.

Maddi agidan kalkinma ne kadar énemli ise bu kalkinmay:
stirdiiriilebilir kilmak i¢in manevi acidan kalkinma da o kadar énem-
lidir ve asla ihmal edilmemesi gereken bir durumdur. Yitksekégretim
kurumlarimizin milli kiiltiiriimiizii yasatmak ve onu tefekkiire kay-
nak yapmak hususundaki rolii de siirekli gelistirilmelidir. Bu acidan
bakildiginda, merhum Nurettin Topcu iiniversitenin énemini su sek-
lide ifade etmistir: “Milletin kiiltiirii iiniversitesinde toplanir. Mdbet mil-
letin kalbi ise iiniversite beynidir. Cagimizdaki ‘iiniversite’ kavrami artik
bu yaklasimlar tizerinden degerlendirilmektedir.”

(Universite-sanayi isbirligi, “iiniversitelerdeki bilgi birikimi, yetis-
mis insan giicii ve arastirma potansiyeli ile sanayinin deneyimi ve finansal
giictinii birlestirerek gerceklestirilen kurumsallastinlmus faaliyetlerin ortak
adi” olarak ifade edilmektedir. Giiniimiizde, iiniversiteler bir yandan
yenilik¢i teknolojilerin gelismesine 6nctilitk etmeye calisirken, diger
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yandan da bilimsel birikimin olusmasinda etkin rol oynamaya calis-
maktadirlar.

Son yillarda, devletimizin ilgili kurumlan tarafindan, her iini-
versitemize ve kamu/ozel sektdrde cesitli arastirma kuruluslarina
onemli destekler saglanmaktadir. Bilimsel arastirmalarla elde edilen
bilgilerin, evrensel bilgiye katki sunmasi, giinlitk hayattaki yasam
tarzina yansitilmasi ve yasam kalitesinin artirilmasina yonelik calis-
malarin yaninda, bu bilgilerin teknolojiye ve {iretime yansitilmasina
yonelik calismalar da hiz kazanmistir.

Ozellikle 2010’lu yillardan sonra, yiiksekdgretim sistemimiz-
deki bazi olumlu degisimlerin ve devletimizin ilgili organlarinin bu
tiir isbirliklerini tesvik edecek maddi ve manevi destekler saglamasi
neticesinde dikkat cekici ve insanlarimizi gururlandiran olumlu ge-
lismeler yasanmaya baslanmistir. Bu gelismeler su sekilde 6zetlene-
bilir:

+  Teknoloji iiretemeyen, yasamsal sorunlarimizi ¢cézemeyen eski
bilimsel anlayis degismeye baslamistir. Ulkemizin kaynakla-
rin1 disartya pompalayan bilimsel ve teknolojik somiirii sis-
temine karsi, daha milli ve yerli bir akim baslamistir. Sadece
makale yayimlamakla, atif almakla sorunlarin ¢oziilemeyece-
gi ve baskalarinin ekmegine yag siiren arastirmalarin bize bir
faydasi olmadigi/olamayacagi anlasilmistir.

Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik calis-
malara 6nem verilmeye baslanmistir. Evrensel bilgiye katki-
nin yaninda, Ar-Ge calismalar neticesinde elde edilen bilgi-
nin teknik ve endiistriyel boyutta patentlestirilerek ekonomik
bir degere doniistiirme ve sosyal boyutunda ise toplumsal so-
runlarin ¢6ziimiine katk: vermesi noktasinda giizel calismalar
yapilmaktadir. Savunma sanayiindeki basariy1 tiim sektorlere
yaymak ve bu basarilar1 daha da ileriye tasimak icin arayislari-
miz devam etmektedir.

Bu alandaki en 6nemli gelismelerden bir tanesi, bircok {iniver-
sitemiz biinyesinde kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgeleridir
(Teknoparklar veya Teknokentler). T.C. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig1 Haziran 2022 tarihi verilerine gore, Tiirkiye'de Teknolo-
ji Gelistirme Bolgelerinin sayis1 93’e ulasmistir. Bu bolgelerden
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79 tanesi faaliyetlerini aktif olarak stirdiiriirken 14’iiniin alt
yapi calismalar1 devam etmektedir. Bu bolgelerde yiiriitiilen
calismalar neticesinde, TUBITAK, KOSGEB vb. destek saglayan
kurumlarimizin da 6nemli katkilariyla, Ar-Ge ve inovasyon
bilincinde olumlu degisim yasanmakta, ayrica girisimcilerin
patent, marka ve tasarim konusundaki farkindaliklar: da gelis-
mektedir. Haziran 2022 verilerine gore bu bolgelerimizde faa-
liyet gosteren firmalarimizin toplam satis tutar1 170,3 Milyar
TLye ulasmistir. Toplam ihracat rakamlari ise 7,3 Milyar Dolar1
asmuistir. Bu rakamlar, yalnizca prototip ve lisans satis rakam-
larini icermektedir.

Giiclii bir Tiirkiye'nin yolu bilim ve teknoloji alanlarindaki
basarilardan ve verimli bir {iniversite-sanayi isbirliginden gegmekte-
dir. Ozellikle Covid-19 salgini siirecinden sonra tiim diinyada etkisini
gosteren bir ekonomik kriz yasanmaktadir. Bu krizin asilmasi i¢in ku-
rumlarin biinyesinde, tiniversitelerle isbirligi halinde bilim kurullar
olusturulmakta ve bu kurullardan c¢ikan ¢6ziim Onerileri sorunlarin
¢6zimil i¢in hayata gecirilmektedir. Bu calistayda ileri teknolojiler ve
sanayi alaninda tiniversite-sanayi isbirliginin ele alinmis olmasi ve
bu etkinligin salgin hastalik ve ekonomik kriz ortamindaki bir zaman
diliminde yapilmis olmasi bu calistaya ve sonuglarina ayri bir 6nem
katmaktadir.

Bu calistayda, Ileri Teknoloji ve Sanayi alaninda, akademis-
yenlerin bu siireclere katkisini artirmak ve iiniversite-sanayi isbirli-
ginin verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesine katki sun-
mak amaciyla sanayi kuruluslarimizdan, kamu kurumlarimizdan ve
iniversitelerimizden temsilcilerin katilimiyla “Akademisyenlerin Kat-
ma Deger Artinct Faaliyetlerde Bulunmast ve Universite-Sanayi Isbirligi-
nin Gelistirilmesi” konusu masaya yatirilmis ve istisareler neticesinde
ortaya ¢ikan ¢oziim onerileri maddeler halinde sunulmustur.

3.2.2. C6zim Onerileri

Galistay da akademisyenlerin katma deger artiric1 faaliyetlerde
bulunmasi ve {iniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik
ortaya ¢ikan oneriler su sekildedir:
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1.

2.

Arastirma {iniversitelerinin ve Bolgesel Kalkinma Odakli
Thtisas {iniversitelerinin odak alanlarina giren sanayi ku-
rumlarina, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, TUBITAK,
KOSGEB, Kalkinma Ajanslar vb. destek kuruluslan tara-
findan saglanan proje desteklerinde ilgili iiniversiteler ile
isbirligini zorunlu kilacak ve projelerde mutlaka alanla
ilgili akademisyenlerin yer almasini saglayacak diizenle-
meler ilgili mevzuatta yapilmalidir.

Akademisyenlerin toplumsal faydaya ve iiniversite-sana-
yi isbirligi kapsaminda yenilikgi iirtin ve teknolojilerine
yonelik gerceklestirdikleri Ar-Ge projelerine, patentlere,
faydali modellere ve tasarim tescillerine akademik terfi-
lerde daha fazla 6nem verilmeli, bu dogrultuda her yilin
sonunda basvurulan akademik tesvik sistemi de toplum-
sal fayday1r merkeze alacak ve performans odakli olacak
sekilde yeniden diizenlenmelidir.

(niversitelerde gérev yapan akademisyenlerin gérev ta-
nimlar1 yeniden diizenlenmelidir. Bu kapsamda, gorev
tanimi Ar-Ge ile sinirli olan, evrensel bilgiye katki i¢in
yayin {ireten ve ayni zamanda iirettigi bilgiyi toplumsal
faydaya doniistiiren ve sanayi ve teknolojinin gelistiril-
mesine yonelik projelerde gorev yapacak olan “arastir-
maci1 akademisyen” tipi giindeme getirilmeli, profesor
ve docent statiislindeki tecriibeli ve iist diizey akademis-
yenlerden miimkiin oldugunca, bu statiide verimli bir se-
kilde yararlanilmali ve konu ile ilgili mevzuatta bu yonde
diizenlenmeler yapilmalidir.

Siirdiiriilebilir basarilarda ‘nitelikli insan’ unsuru ve ku-
rumlardaki ‘yonetim anlayisi’ belirleyicidir. Bu nedenle,
{iniversite ve sanayi kuruluslarinin {ist yonetimlerinde,
Teknoloji Transfer Ofislerinde (TTO), Merkezi Laboratu-
varlarda ve Teknokentlerde bu isbirliginin 6nemini iyi
bilen, sanayi ve teknoloji tecriibesi olan, sanayi ile ilgili
onemli projelerde gorev almis, ehliyetli ve liyakatli yone-
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6.

ticilere, akademisyenlere ve uzmanlara gorev verilmeli ve
rektor atamalarinda da bu hususlar 6nemsenmelidir.

Teknokentlerdeki calismalarin ve {iniversite-sanayi isbir-
liginin verimliligi artirmak icin bolgesel kalkinma odakli
ihtisas tiniversiteleri ile arastirma tiniversitelerimizde
kurulu bulunan teknokentler arasinda isbirligi yapilma-
lidir. Arastirma tiniversitelerimizde kurulu bulunan tek-
nokentlerin tecriibe ve birikimleriyle, bolgesel kalkinma
odakli ihtisas iiniversitelerimizdeki teknokentler icin bi-
rer yol gosterici olmalar i¢in ilgili mevzuatta gerekli dii-
zenlemeler yapilmalidir.

Yiiksekogretimin yeniden vyapilandirilmasi ve Sayin
Cumhurbaskanimizin da yakin zamanda agikladigi “Yiik-
sekdgretimin Yeniden Insa Edilmesi” konusu giindemde
tutulmali, tiim paydaslarin katkilariyla genis katiliml ve
kapsayici bir kanuni diizenleme yapilmalidir. Bu diizen-
lemede etkili ve siirdiiriilebilir bir tiniversite-kamu-top-
lum-sanayi isbirligi icin gerekeli kosullar olusturulmali
ve bu kapsamda akademisyenlere yonelik tesvik edici
hususlara yer verilmelidir.

Tiirkiye'de, Ar-Ge'den iiretim siirecine kadar olan isbirligi
kiiltliriiniin gelistirilmesi i¢in mevcut politikalar gézden
gecirilmeli, bu politikalar karsilikli fayda kapsaminda,
{iniversite-sanayi isbirligini merkeze alacak, katma dege-
ri yiiksek ileri/yenilik¢i teknoloji iirtinlerine yogunlasa-
cak, teknolojik gelismeyi siirekli kilacak ve stirdiiriilebilir
bir sanayilesme icin tiim paydaslarin katki sunacag: bir
sekilde yeniden yapilandirilmalidir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasi noktasinda, bir iiniver-
sitenin fakiilte, boliim, meslek yiiksekokulu ve 6grenci
sayisini artirmaktan ziyade, kurulu bulunduklan sehir-
lerin altyapilarina ve imkéanlarina, {iniversite-sanayi is-
birligi, arastirma ve ihtisaslasma alanlarina baglh olarak;
sehrin ve bolgenin ihtiyac¢larina uygun bir sekilde yapi-
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10.

11.

landinlacak “kiiciik 6lcekli fakat nitelikli ve etkili tiniver-
site modeli” glindeme getirilmelidir.

Gelismis tilkelerin teknoloji yeteneginden faydalanilma-
s1 i¢in orta ve ileri teknolojik {irtinlere yonelik Ar-Ge fa-
aliyeti ve iiretim yapan yabanci kuruluslarla, 6zellikle bu
tiir konularda ileri diizeyde olan Islam {ilkelerindeki {ini-
versite ve ilgili kuruluslarla, Tiirkiye'de benzer alanlarda
faaliyet gosteren iiniversite ve sanayi kuruluslarimiz ara-
sinda igbirligi yapilmasina yonelik ¢aligmalar ilgili bakan-
liklar, sanayi ve ticaret odalarn ve Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan isbirligi halinde yapilmalidir.

Universitelerde, TTO’larin biinyesinde, akademisyenler-
le sanayicilerin daha etkili bir iletisim ve isbirligi halinde
olmasini saglayacak ve {iniversiteyi bolgeye daha iyi ta-
nitmaya da yardimci olacak, sanayicilere yonelik randevu
sistemi ile calisacak, farkli alanlarda akademisyenlerin
danismanlik hizmeti verecegi “Bilim ve Teknoloji Danis-
ma Ofisleri” acilmalidir. Bu ofisler, tiniversite ve 6zel sek-
tor kuruluslan arasinda, aktif ve siirdiiriilebilir bir isbirli-
ginin tesisini saglamak icin dijital ortamda etkin bir bilgi
alisveris sistemi olusturulmalidar.

Orta ve yiiksek teknoloji {iriinlerin Ar-Ge, inovasyon ve
tiretimi ile ilgili projelere tesviki artirmak amaciyla T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi, TUBITAK-TEYDEB gibi kuruluslar-
miz tarafindan ileri teknoloji ve yenilik¢i tirtinlerin ge-
listirilmesine yonelik verilen destekler kurumlarimiza iyi
tanitilmalidir. Bu kapsamda TUBITAK tarafindan her yil
Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda ¢ok sayida bilim
insaninin verdigi desteklerle gerceklestirdigi “Bilim Soy-
lesileri” programina benzer bir “Bilim ve Teknoloji Soyle-
sileri” program1 akademisyenler ile sanayiciler arasindaki
iletisimi gelistirmek maksadi ile calisan sayisi ¢cok olan
sanayi isletmelerimizde ve KOBI'lerimizin yogun oldugu
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12.

13.

14.

15.

Organize Sanayi Bolgelerindeki teknik ve idari personel
icin de hayata gecirilmelidir.

Universitelerde, lisans egitimindeki 6grencilerin nite-
liginin artirllmasina yonelik Yitksekogretim Kurumu ile
Milli Egitim Bakanlig1 ortak calismalar yapmali, bu kap-
samda nitelikli 6grenciler mesleki egitime yonlendiril-
meli ve ortadgretimde dogru kariyer planlamasi i¢in aka-
demisyenler de bu kurumlara rol modeller olusturarak
destek vermeli, TUBITAKin yiiriitt{igii “Bilim Sdylesileri
Programi1” kapsaminda bu tiir calismalar daha ¢ok tesvik
edilmelidir.

Universitelerde lisans egitiminden itibaren &grencilerin
proje calismalarinda yer almalan saglanmali, TUBITAK
2209A Ogrenci Arastirmalar1 Destekleme Programinda,
cok daha fazla sayida ileri ve yenilik¢i teknolojiler ile il-
gili projeler desteklenmeli ve projelerin iceriklerine bagh
olarak daha yiiksek biitceler tahsis edilmeli, bu projeler
kapsaminda 6grencilerin sanayi kuruluslariyla isbirligi
icerisinde desteklenmesi ve uygulama imkanlarinin ge-
nisletilmesi saglanmalidir.

Nitelikli insan degerimizi verimli bir sekilde degerlendir-
mek icin, doktora programindan mezun olmus, tiniver-
site disinda olan, 2547 sayili Yitksekogretim Kanununun
50-d maddesi yiiziinden doktora egitiminden sonra {ini-
versiteden ayrilmak zorunda kalan ve alanlari ile ilgili bir
pozisyonda istihdam edilemeyen doktora mezunlari tes-
pit edilmeli, bu mezunlar kamu ve 6zel sektorde Ar-Ge
merkezlerinde, enstitiilerde, TTO’larda ve Teknokentler-
de uzman arastirmaci olarak istihdam edilmelidir.

Teknokentlerin, Ar-Ge Merkezlerinin ve TTO’larin daha
verimli ¢alismalar yapmasi i¢in bu birimlerde istihdam
edilecek personel uzman kisiler arasindan secilmeli ve
bu kisilerin bu birimlerde tam mesaili ve uzun siire go-
rev yapmalari saglanmali, uzun siiredir giindemi mesgul
eden ve bugiinlerde daimi kadroya gecirilmeleri giinde-
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16.

17.

18.

me gelen ve 2547 sayili Yitksekogretim Kanununun 50d
maddesi statiisiinde istihdam edilen arastirma gorevlile-
rinin 33-a maddesine gecirildikten sonra bu birimlerde,
kendi arastirma alanlarina uygun bir pozisyonda ve tam
mesaili gorevlendirilmeleri saglanmalidir.

Universiteler bilim iireten, evrensel bilgiye katki sunan
ve bilimsel yontemlerle sorun ¢6zen hizmet kurumla-
ridir. Toplumun ve sanayi kuruluslarimizin sorunlarini
c6zmek, onlarin giivenini kazanmak ve onlarla isbirligini
gelistirmek icin ilk adim tiniversite yonetimlerinden ve
akademisyenlerden gelmeli, kurumlar ziyaret edilerek
sorunlari tespit edilmeli ve ¢oziimleri icin gerekli cabalar
gosterilmelidir.

Universite enstitiilerinde yiiriitiilen yiiksek lisans ve
doktora tez konulari ileri teknoloji iirinlerin gelistirilme-
sine ve sanayicilerin yasadiklar sorunlara ¢6ziim odakli
olarak belirlenmeli, bu isbirliklerin verimli ve siirdiiriile-
bilir olmasi icin tez konular projelendirilmeli, TUBITAK,
KOSGEB, kalkinma ajanslar1 vb. destek veren kuruluslar
tarafindan verilen destekler ile giiclendirilmelidir. Bu
kurumlarimiza sunulan projelerin degerlendirme komis-
yonlarinda/panellerinde yer alan degerlendiriciler/pane-
listler, iniversite-sanayi isbirligini iyi bilen, bu tiir isbir-
likleri kapsaminda projeler tiretmis deneyimli sanayici
ve akademisyenlerimizden secilmelidir.

Hem {iniversitelerde hem de sanayi kuruluslarinda, ak-
redite olmus laboratuvarlar ve analiz tiirleri artirilma-
li, bolgedeki kamu ve &zel sektér kurumlarinin ihtiyac
duydugu iirtin analiz hizmeti bolgedeki {iniversitelerin
laboratuvarlan tarafindan saglanmalidir. Kalite giivence
sistemleri ve akreditasyon konular i¢in {iniversitelerin
IIBF, Uygulamal Bilimler Fakiilteleri ve Miihendislik Fa-
kiiltelerinde gorevli ilgili akademisyenler tarafindan sa-
nayi kuruluslarina danismanlik hizmeti verilmelidir.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

Yurt disinda calisan bilim insanlarimizin tersine beyin
gocti ile Thrkiyedeki iiniversitelere ve sanayi kurulus-
larimiza kazandinlmasina yonelik TUBITAK tarafindan
baslatilan “Uluslararas: Lider Arastirmacilar” ve “Ulus-
lararas1 Geng Arastirmacilar” programlarina yonelik ca-
lismalar devam ettirilmeli, bu programlar iyi tanitilma-
I1, yurt disindan Tiirkiye'ye beyin gociinii hizlandirmak
icin yurt disinda bulunan arastirmacilarin beklentilerine
ve yurt disindan Tirkiye'yve gelmis, (varsa) geri donmiis
arastirmacilarin memnuniyet ve beklentilerine yonelik
bilimsel arastirmalar yapilmali, sorunlara yonelik somut
¢ozlimler iretilmeli ve yurtdisindan Tiirkiye'ye donmek
isteyenlere mevzuat ve fikri miilkiyet gibi konularda ge-
rekli kolayliklar saglanmalidir.

Patent sahibi 6gretim {iyelerinin ticarilesme potansiyeli
olan ve ticarilestirilen patentlerin gelirlerinden tatmin
edici oranlarda maddi gelir elde etmeleri saglanmalidir.

Akademik girisimcilik tesvik edilmeli, akademisyenlerin
sanayi ile yakin calismalarinin olumsuz alg1 yaratacag
endisesini ortadan kaldirmak i¢cin tiniversite yonetimleri
akademisyenleri tesvik etmeli ve cesaretlendirmelidir.

Universite-sanayi isbirliginin basaris1 icin, akademisyen
ve sanayicilerin beklentilerine yonelik genis kapsaml
bilimsel arastirmalar yapilmalidir. Bolgesel calismalarda
bolgenin ve o bolgede bulunan sanayinin ve tiniversite-
lerin yerel dinamikleri dikkate alinmalidir.

Universitelerin biitcelerinin belirlenmesi siirecinde Yiik-
sekogretim Kurumu daha aktif rol almali, biitcelerde,
ozellikle iiniversite-sanayi isbirligini tesvik edecek proje-
lere daha fazla kaynak ayrilmasi saglanmalidir.

Universitelerdeki ve sanayideki Ar-Ge birimlerinde vii-
rlitiilen projelerde gorevli calisanlar hem {iniversiteden
hem de sanayi kuruluslarindaki uzman ve tecriibeli ki-
silerden olusturulmali, proje siiresi boyunca bu uzman-
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larin karsilikli olarak hem {iniversitede hem de sanayi
kuruluslarinda rahat ¢alisma ortamlar bulabilmeleri sag-
lanmali, calisma mesaileri bu duruma gore diizenlenmeli
ve projelerde gorevli calisanlara yonelik tesvikler ve do-
ner sermaye paylari artirilmalidir.

25. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda gelistirilmesi
planlanan ve katma degeri yiiksek orta ve ileri tekno-
loji alanlarindaki iriinler icin; farkli {iniversitelerde ve
sanayi kuruluslarinda calisan fakat benzer konularda
arastirma yapan arastirmacilar ve ilgili kuruluslar isbir-
ligi yapmali ve bu tiir kiimelenmeler ile ilgili calismalar
tesvik edilmeli, Ur-Ge'ye gecisten 6nce uzun vadeli Ar-
Ge faaliyetleri finansal agidan tatmin edici miktarlarda
desteklenmeli ve bu kiimelenmelerin basarisini olumsuz
etkileyecek biirokratik engellerin yasanmamasi igin ge-
rekli mekanizmalar gelistirilmelidir.

26. YOK'{in &nciiliigiinde ve birden fazla iiniversitenin (Gazi
UIniversitesi, Gebze Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Uni-
versitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi) katkisiyla, sa-
nayinin ¢ikti odakli ihtiyaclarin1 karsilayabilecek ve 4.
Nesil Universite modelini hayata gecirecek bir program
olan ASELSAN AKADEMI gibi programlar, sanayi kuru-
luslarimizin yogun oldugu diger bolgelerimizde ve {ini-
versitelerimizin 6nciiliigiinde hayata gecirilmeli ve bu tiir
programlara o bolgelerdeki tiim tiniversitelerimizin katki
vermesi saglanmalidir.

27. Tiirkiyede, {iniversite-sanayi isbirligi alaninda arayiiz
kuruluslarinin olusturulmasina, bu yapilarin kurumsal-
lasmasina, nitelik ve performanslarinin iyilestirilmesi-
ne katkida bulunmak; teknoloji transfer uygulamalari-
nin etkin ve verimli olarak yiiriitiilebilmesine yonelik
politika ve stratejilerin belirlenmesi, eylem planlarinin
hazirlanmasi siireclerine katk: saglamak amaciyla kuru-
lan Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformuna
(USIMP) iiye olamayan iiniversitelerimizin TTO’lar1 da bu
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28.

29.

30.

31.

platforma {iye olmalari i¢in tesvik edilmeli ve bu tiir plat-
formlarin ¢alismalarina destek olunmalidir.

Temel Bilimlerdeki arastirmalar desteklenmeli, Fizik,
Kimya ve Biyoloji altyapisini gelistirerek nitelikli Ar-Ge
elemani ve uzmani yetistirilmeli, bu boliimlere az sayida
fakat nitelikli 6grenci alinmali (6grenci kontenjanlar azal-
tilarak 6grenci kalitesi arttirilmali), akademik ve fiziki alt-
yapisi giiclii olan tiniversitelerde bu programlar acilmals,
her tiniversitedeki bu boliimlere 6grenci alinmamali, 68-
rencisi olmayan béliimlerdeki gorevli 6gretim elemanlari
3. Maddede belirtilen hususlar cercevesinde arastirmaci
akademisyen olarak istihdam edilmelidir.

Universitelerde fen ve mithendislik alanlarinda okutulan
miifredat sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarla uyumlu
olmaly, ileri teknolojik tirtinlerin gelistirilmesi ile ilgili
konularn kapsayacak sekilde tasarlanmali, yenilik¢i tek-
nolojiler ile ilgili Tiirk¢e yazilmis yazili kaynaklarin ve
ders kitaplarinin sayisi artirilmali, bu alandaki miifredat
belli periyotlarda giincellenmeli, bu konuda sanayi ve si-
vil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilmals, ileri teknoloji
alanlarinda iist diizey basarilar elde etmis sanayicilerin
ve sanayide calisan deneyimli, alaninda uzman teknik
personellerin tiniversitelerde ders vermeleri tesvik edil-
melidir.

Tiirkiye'de verimli ve siirdiiriilebilir ‘ileri teknolojiler ve
sanayi’ gelisimi icin hem kamunun hem de 6zel sektor
yatirimlarinin insaat agirlikli yatirnmlarindan ‘ileri ve ye-
nilikci teknoloji” agirlikli yatirimlara kaymasini saglamak
icin; tiniversiteler, ilgili kamu ve 6zel sektor kuruluslar
isbirligi yapmali, bu tiir konularda yiiksekogretim ku-
rumlar da sahada yapacaklari bilimsel arastirmalarla ve
bilgilendirmelerle bu yénde bir siyasi iradenin olusumu-
na ve gerekli doniisiim siirecine katki vermelidir.

Bazi yabanci iilkelerdeki ornekleri gibi Tiirkiyede de
biiyiik holdinglerin ve isletmelerin akademideki arastir-
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32.

33.

malara anlamli diizeyde maddi destek vermeleri, 6nemli
enstitiilerin ve spesifik laboratuvarlarin kurulumlarinda
finansal kaynaklar saglamalari i¢in gerekli tesvik ve me-
kanizmalar hayat gecirilmelidir.

Oniimiizdeki dénemlerde hayata gecirilecek olan “YOK
Akademik Hareketlilik Programi” kapsaminda akademis-
yenleri yurtici dolasima tesvik edecek programin basarisi
icin, Ozellikle ileri teknoloji ve sanayi projelerinde tec-
riibeli, proje calismalari devam eden, benzer alanlarda
calismalar yapan 6gretim tiyelerinin birlikte calismalar
tesvik edilmeli (akademisyenlere yurtdist géreviendirmele-
rinde aylik burs vb. 6deme haricinde ddenen maasin %60
oranindaki miktarin bu programda da belli bir oranda 6rne-
gin, %30 oraminda uygulanmast tesvik edici olabilir). Ayrica
alanlarinda ihtisaslasan tiniversitelerde gorev yapan aka-
demisyenlerin elde ettikleri bilgi birikimlerini ve dene-
yimlerini diger tiniversitelerle paylasabilecek ortamlarin
olusturulmasi bu program kapsamina alinmalidir.

(Universite-sanayi isbirligi kapsaminda, tiim taraflarin
motivasyonuna katki sunmak i¢in, biiylik-kiiciik 6lcekli
firmalarin tiniversite ile isbirligi halinde ortaya koyduk-
lar1 basar hikayelerinin etkili bir seklide tiim topluma ve
ozellikle ilgili taraflara duyurulmasi saglanmalidir.
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3. MASA

“Teknik, ilimlerin tatbiki demektir. Ancak gayesi degil, sadece tatbikati,
zira biliyorsunuz ki ilmin gayesi hakikati tanitmaktir.”
Nurettin Topcu

3.3. Uygulamali Mesleki ve Teknik Egitimin
Etkinliginin Arttiriimasi

3.3.1. Durum Tespiti ve Konunun Onemi

Mesleki egitim, kisilere belirli bir meslekle ilgili bilgi ve beceri
kazandirma, kisilerin fiziksel yeteneklerini, is aliskanliklarini ve tu-
tumlarini olgunlastirma, diisiince ve davranis 6zelliklerini gelistirme
siirecine verilen isimdir. Bir {ilkenin uluslararasi piyasalarda rekabet
edebilmesi ve biiyiiyebilmesi i¢in, ¢ok iyi yetismis mesleki ve teknik
yeterlilige sahip isgiicii olmas1 gerekir.

Tiirkiyede son 50 yildir en ¢ok tartisilan konularin basinda Egi-
tim - Ogretim sistemimiz gelmektedir. Bu konunun alt bashginda da
Mesleki ve Teknik Egitim ile kalifiyeli insan giicii yetistirme durumu-
muz her zaman giindemimizin ana konularindan biri olmustur. Mil-
li Egitim sistemi dedigimizde, yaklasik 19 milyon 6grenci, 1 milyon
200 bin 6gretmen, 60 bin okul, on binlerce yonetici, 651 milyar TL
biitceye sahip devasa bir yapidan bahsediyoruz. Universitelerimizde-
ki 8 milyonu buna kattigimizda 27 milyona yakin bir 6grenci sayisi-
na ulasmis oluyoruz. Tiirkiye'de 3 bin 645 meslek lisesi var. Mesleki
egitimin ortadgretimdeki toplam pay1 %33’ten %46’va ¢iktigini milli
egitim bakaninin agiklamalarindan biliyoruz.

Bilindigi {izere, son yillarda biitiin diinyada mesleki ve teknik egi-
tim, {ilkelerin en 6nemli meselelerinden biri haline gelmistir. Mes-
leki ve teknik egitimin 6nemi ve iilke kalkinmasindaki yeri hemen
hemen herkesce bilinmekte ve kalkinma planlarinda, egitim surala-
rinda, sivil toplum orgiitlerinde dile getirilmekte olmasina ragmen
mesleki ve teknik egitim iilkemizde beklenilen diizeye ¢ikarilama-
mustir. Gerek nicelik, gerekse nitelik acisindan mesleki teknik egitim-
deki eksiklikler devam ede gelmektedir. Mesleki ve teknik egitimin
oniindeki baslica sorunlar; nitelikli 6gretmen ve yonetici, kalifiyeli
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ogrenci, fiziki altyapi, okul sanayi isbirligi ve bunlara bagh uygulama
sorunlar olarak belirtilebilir.

Bu raporda uygulamali ve mesleki egitimin, etkinliginin ve verimi-
nin arttirilmasi i¢in bir durum tespiti, yol haritasi ve ¢6ziim 6nerileri
sunulmaya calisilmistir. Sahasinda uzman teknik ve akademik yet-
kinlige, yeterlilige ve tecriibeye sahip uzmanlarin bir masa etrafinda
yaptiklari degerlendirmeler ile raporun bu boliimii hazirlanmistur.

Konu ile ilgili olarak once iilkemizdeki mesleki ve uygulamali
egitimin durumu ortaya konulmus, sonrasinda da ¢6ziim Onerileri
dile getirilmistir. Is diinyas: ile egitimin biitiin paydaslarinin katkis
(Mektepli-Alayli) alinmaya calisilmistur.

Su anda Tiirkiye'de kamu ve 6zel sektore ait, ciraklik, meslek lisesi,
Anadolu meslek lisesi, teknik lise, giizel sanatlar lisesi, spor lisesi, tu-
rizm meslek lisesi, saglik meslek lisesi, tarim ve veterinerlik meslek
lisesi, cok programli liselerin yani sira devlet ve vakif iiniversiteleri-
nin, meslek yiiksekokullari, yiiksekokullar, mesleki ve teknik egitim
agirlikl fakiilteleri mevcuttur.

Yukarida saydigimiz egitim kurumlarimizda Milli Egitim Bakanli-
g1'na bagh yaklasik 6 milyon égrenci, YOK’e bagli iniversitelerimizde
4 milyona yakin mesleki ve teknik egitim alan 6grenci bulunmakta-
dir. Ulkemiz acisinda nicelik olarak baktigimizda cok iyi gdriinme-
mize ragmen nitelik, bilgi, beceri ve kabiliyet olarak ¢ok iyi durumda
olmadigimizi basta Sayin Cumhurbaskanimiz, siyasilerimiz, is adam-
larimiz, 6gretmenlerimiz ve akademisyenlerimiz farkli ortam ve plat-
formlarda dile getirdiklerine siirekli taniklik ediyoruz.

Uygulamali egitimde nitelikli insan giicli yetismemesinin baslica
sebepleri; mesleki egitime yonelen insan kaynaginin akademik yeter-
liliklerinin yetersiz olmasi, mesleki teknik egitim okullarinin toplum
tarafindan sosyal ve ekonomik statiilerinin diisiik oldugunun diisii-
niilmesi, is ve istihdam problemlerinin olmasidir. Bu durum mesleki
ve teknik okullarinin itibarini ciddi bir sekilde diistirmekte, iicret ve
statiisii daha cazip mesleklere ilgi duyulmaktadir. Bu konu tilkemizin
ara eleman degil, ana eleman konusudur.
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3.3.2. Céziim Onerileri:

1.

4.

Ozellikle egitim &gretim uygulamalarinda pedagojinin
gerektirdigi sekilde egitim 6gretim gerceklestirilmelidir.
Burada verilecek egitimler Bilgi-Kavrama-Uygulama-Ana-
liz-Sentez ve Degerlendirme sistematigine gore verilme-
lidir. Bunun yani sira insanlarin 6grenme ve becerilerinin
ortaya cikartilmas icin uygulama da Dikkat-ilgi-Bilgi-i-
lim-Irfan-Hikmet boyutlarinda yapilmalidir. Ozellikle
tarihimizde uygulanan ahilik sisteminin giiniimiizdeki
mesleki ve teknik egitim sistemine uyarlanarak bu alan-
da insan kaynagi yetistirilmesi saglanmalidir.

Genglerin islerini severek yapmalari, is hayatinda basarili
olmalari bilgi ve yeteneklerine gére dogru yonlendirilme-
lerine baghdir. Bunun ic¢in de ilkokul ve ortaokul yilla-
rindan itibaren okullarda kariyer planlamasi ve gelistir-
me konusunda ailelere ve 6grencilere yonelik dogru bir
rehberlik hizmeti uzmanlar tarafindan etkili bir sekilde
verilmeli, gerekirse bu konuda {iniversitelerin ilgili bi-
rimleri ile isbirligi yapilmalidir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda belirlenecek strateji-
ler; tim mezunlarin alanlarinda sektor tarafindan istih-
damini miimkiin kilacak egitimi vermek ve calismalari
yiriitmek {izerine odaklanmalidir.

Yapilacak etkili tanitimlar ile mesleki egitim miifredat:
ve ilgili paydaslarin egitimleri ile bu mesleklerin ve bu
meslekleri icra edenlerin itibar artirilmalidir. Bunun sag-
lanmasinda medya diinyasinin tiim boyutlan ile goniillii
olarak rol almasi saglanmalidir.

Meslek ve teknik liselerin en 6nemli sorunlarindan biri
diisiik puanl 6grenci alinmasidir. Teknik konularin egiti-
mi, disiplinli calisma aliskanligina ve basarili olma azmi-
ne sahip insanlarin isidir. O nedenle basarili ve ¢aliskan
ogrencilerin meslek okullarina cekilmesi saglanmalidir.
Bakanligin bu okullara yatirimlari arttirilmali, ailelerin
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10.

11.

bu okullara olan bakisi degistirilmeli ve basarili cocukla-
rin da bu okullara gonderilmesi saglanmalidir.

Ortaokullardan mezun olan basarili 6grencilerin meslek
liselerini tercih etmelerini tesvik etmek icin, meslek li-
sesi mezunlan ‘Yitksekogretime Gecis Sinavinda’ (YKS)
{iniversite tercihi yaparken, sadece 2 yillik 6nlisans prog-
ramlarini tercih edenlere degil 4 yillik lisans programla-
rin1 tercih edecek olanlara da ek puan verilmeli. Ayrica
bu okullan tercih edecek cok basarili 6grencilere burs
verilmeli ve burslarin verilmesinde sanayiciler de destek
vermelidir.

Psikolojik rehberlik uzmanlari daha cocuklarimiz ilko-
kulda iken mesleki alanlara yonelik yonlendirme ve tes-
vikleri yapmalidirlar. Mesleki ve teknik egitim ile ilgili
tanitim ve yonlendirme faaliyetleri ile ilgili calismalarin
periyodik ve sistemli olarak okul 6ncesinde ve ilkégretim
seviyesinde baslatilmalidir.

Meslek teknik okul mezunlarinin istihdam imkanlarn
artirilmali, maas ve sosyal haklar noktasinda destekler
iyilestirilmelidir.

Genglerimiz kolay islere yonelme egilimindedirler. Agir-
likli olarak hizmet sektoriine yonelmektedirler. O neden-
le hem okullarda hem ailelerde hem de kamu spotlari ile
medyada, mesleki egitimin geleceginin daha parlak oldu-
gu, hem tiilkemize hem de kariyerlerine katkisinin daha
yiiksek olacag etkili yontemler ile anlatilmalidir.

Ogrencilerin alanlan ile ilgili girisimcilik yapacak beceri-
leri ve cesaretlerinin olmadigi, aksine kamu islerine yo-
neldikleri anlasilmaktadir. Bu yonelimin azaltilmasi i¢in
ogrencilerle 6ncii kurumlarin yoneticileri bulusturulma-
lar1 ve tecriibelerden faydalanmalar saglanmalidir.

Girisimcilik derslerinin daha c¢ok uygulamali ve ilgili
meslek duayenleri ile desteklenmesi gerekir. Girisimcilik
kiiltiirii yayginlastirilmalidir.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ezbere dayali egitim modelinden uygulama agirlikli egi-
tim modellerine yonelmeli ve miifredatlar buna gore
diizenlenmelidir. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
yayinlanan meslek standartlarini karsilayabilen mezun-
larin yetistirilmesi saglanmalidir.

Mesleki ve teknik okullarinda teknik, teorik ve pratik
derslerin yaninda 6grencilerin sosyal, kiiltiirel (sanatsal)
ve sportif yonlerini gelistirecek dersler miifredata dahil
edilmeli ve bu dersler gerekli fiziksel ortamlar olusturu-
larak etkin bir sekilde verilmelidir.

Ozel calismalar ile hem mesleki hem de kiiltiirel ve sportif
alanlarda ulusal ve uluslararasi yarismalarda basarilarin
kazanilmasi saglanarak bu okullarimizin taninirliginin ve
kamuoyu 6niindeki imajinin artirilmasi hedeflenmelidir.
Ayni zamanda bu okullardaki 6grencilerin 6zgiiveninin
ve motivasyonunun arttirilmasi saglanmalidir.

Uygulama ya da staj egitimi alan 6grencilerin daha hizh
tecriibe edindikleri bilinmektedir. Bu uygulamali egitim-
ler sirasinda “Calisan/Is Saglig1 ve Giivenligi” (ISG) acisin-
dan mesleki riskler ile karsilasilmaktadir. Bu riskler yo-
netilebilir sinirlar1 asmamalidar.

ISG konusundaki calismalara isverenlerin hassasiyeti
saglanmalidir. Hatta hak ve sorumluluklarinin egitimleri
miifredata eklenmelidir. Biitiin egitim camiasinda ki tiim
béliimlerde kredisi olan zorunlu ders olarak verilmelidir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu kalifiyeli insan giiciinii yetis-
tirmek icin mesleki ve teknik egitimde kamu ve 6zel sek-
torden laboratuvar destekleri alinarak egitimin laboratu-
var uygulama boyutu gelistirilmelidir. Ogrencilerin staj
olarak ilgili olduklari laboratuvarlar1 gérmeleri ve cesitli
uygulamalari yapmalari saglanmalidir.

Sanayi ¢ok dinamik oldugu i¢in meslekler hizla degisip,
gelismektedir. Mezunlarin okulda aldiklar bilgiler za-
manla kullanilmaz hale gelmektedir. Mezunlarin ve ca-
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19.

20.

21.

22.

23.

lisanlarin giincel bilgileri yetersiz kaldigi icin onlara yo-
nelik bilgi ve becerilerini giincelleyecek sertifikali egitim
imkanlar artinllmalidir. Bu calismalar tiim boliimler icin
kapsayici bir sekilde, tiim taraflarin katilimi ile stird{irii-
lebilir sekilde gerceklestirilmelidir.

Sektorde kendini gelistirmis alaninda uzman kisilerin,
sektorel yonelimleri ve gelismeleri egitim camiasina ders
vererek aktarmasi icin gerekli ortamlar olusturularak
tesvik edilmelidir. Bu konunun iilkemizin gelisimi icin
onemi oldugu tiim taraflara iyi anlatilmalidir ve 6zellikle
uzmanlarin bu calismalarda gonillii olmalan saglanmali
bu calismalarin onlar i¢cin zaman israfi olmadigi, 6gren-
cilerimizin ve iilkemizin gelecegi icin ¢cok dnemli oldugu
benimsetilmelidir.

Yiiksekogretimde, meslek yiiksekokullarinda ve fakiilte-
lerde uygulanan 3+1 ve 7+1 isyeri egitimi programlari-
nin etkinligi arttirllmali ve yayginlastirilmalidir. Baz bo-
liimlerde 6+2 uygulamasi da degerlendirilmelidir. Bu gibi
uygulamalarla iiniversite sanayi is birligi saglanarak hem
ogrencilerin pratik becerileri gelistirilmeli hem istihdam
imkani arttirllmali hem de sektor yakinlagsmalari saglan-
malidir.

Isyeri egitimi uygulamasinda miifredatin yirmi saatten
fazla uygulama kredisi kabul edilmedigi icin toplam AK-
TS’ye dahil edilmemektedir. Uygulamalar toplam krediye
dahil edilmelidir.

Yiiksekogretimdeki uygulamali egitimlerin tercihen tek-
noparklar, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde verilmesi sag-
lanarak 6grencilerin mesleki yetkinlikleri yani sira ino-
vatif gelisimine katki saglanmalidir.

Anadolu'nun ilgelerinde yeni agilan boliim programlar
halkin talepleri ile siyasi beklentiler dogrultusunda acil-
maktadir. Ozellikle kirsal kesim ve kiiciik sehirlere 6g-
renci talepleri az olmakta ya da ¢ok diisiik puan alan 6¢-
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24.

25.

26.

27.

renciler gitmektedir. Dolayisiyla buralarda egitim kalitesi
diismektedir. Ayrica ilcelere kurulan meslek yiiksekokul-
larinin ciddi uygulama sikintilar1 bulunmaktadir. Ozellik-
le kiiciik ilcelere acilan okullarin sanayi veya sektorlerle
irtibatlan yeterli kadar saglanamamaktadir. Bu nedenler-
den otiirii zamanla hem 6grencilerin hem de akademis-
yenlerin ragbet etmemesi neticesinde okul veya béliim
kapanmaktadir. Dolayisiyla kaynaklarin israfi s6z konusu
olmaktadir. Egitime yapilan yatirimlarda bolge ihtiyacla-
rina uygum ve katki saglayacak daha gercekgi ve rasyonel
planlamalar yapilmalidir.

Ogrenci stajlar ve 3+1, 7+1, 6+2 isyeri egitimlerinin uy-
gulanmasinda 6zel kurumlar yeterli destekleri vermeli ve
gerekli protokoller yapilmalidir.

Teknolojideki hizli gelismelerden, sanayideki cetin reka-
betten ve piyasaya tutunabilme zorunlulugundan dolay:
firmalar siirekli olarak kendini gelistirmek zorundadir.
Sanayi sektorlerinin bu dinamik yapisindan dolay1 egi-
timin gelismelere hizla adapte edilmesi, miifredatlarinda
daha hizli giincellenebilmesi gerekir. Bu amacla temel
derslerin disindaki derslerin hizla yenilenmesini sagla-
yacak bir sistem olusturulmalidir. Se¢meli ders havuzlarn
sektorlerin talepleri de dikkate alinarak olusturulmalidir.

Biiylik firmalar yeteri kadar stajyer almamakta ve bu mes-
leki sorumluluklarini geregince yerine getirmemektedir-
ler. Firmalarin cirolar1 veya calistirdigi elaman sayisina
uygun olarak yasa koyucu tarafindan kota diizenlemesi
yapilmalidir. Dolayisiyla 6grenciler i¢cin hem staj cesitlili-
gi ve alternatifleri saglanmis hem de egitim kurumlarinin
stajyer yiiklerinin azaltilmasi saglanmis olur.

Egitimcilere giincel bilgi ve gelismeler hususunda ken-
dilerini yenileyebilecek firsatlar sunulmalidir. Egitim-
cilerin giincel bilgilere ulagsmasi ve uygulama yonlerini
gelistirmesi amaciyla hizmet ici egitim programlar 6zel
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

sektoriin hem beklentileri hem de dnemli katkilar ile
olusturulmalidir.

Uygulamali egitimin sanayicilerin bir sorumlulugu ve sii-
recin 6nemli bir aktorii oldugunu ortaya koyacak gerekli
mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.

Nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi i¢in sanayinin
talebi dogrultusunda egitim miifredatlar: belirlenmelidir.
Tiim paydaslar miifredatin olusumuna ve yiiriitiilmesine
katk: vermelidir. Yiiksekogretimde miifredatlar savunma,
havacilik, bilisim, saglik, gida gibi ana sektorlerdeki yiik-
sek teknolojiler basta olmak tizere sanayicilerin {iretim
stireclerindeki ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayacak
sekilde giincellenmelidir. Sektorlerin ihtiyaci olan uygu-
lamalar okullarin miifredatina dahil edilmelidir. Ornek
olarak CNC tezgihlarina yonelik yetkinligi artiracak ders
ve uygulamalar eklemelidir.

Teknoparklar, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin uygulama-
l1 egitimde etkin rol iistlenmesi i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmalidir.

Mesleki ve teknik egitimin uygulamali bir sekilde veri-
lebilmesi icin fiziksel altyapilar giiclendirilmeli, egitim
ortamlarinin egitim teknolojileri ile donatilmali, gerekli
giincel makine ve techizat ile desteklenmelidir.

Tematik meslek liseleri kaliteleri korunarak tilke sathin-
da yayginlastirilmalidir.

Ticaret ve sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri, tica-
ret borsalar;, meslek odalari, esnaf ve sanatkarlar der-
negi gibi kurumlar ve biiyiik firmalar devlet tarafindan
faaliyet alanlar ile ilgili mesleki okullar agmalarn tesvik
edilmelidir. Benzer sekilde okullarda firmalarin ihtiyact
oldugu alanlarda béliimler a¢malar, ilgili atolyeler, egi-
tim maksath laboratuvarlar, Ar-Ge ve tasarim merkezleri
kurulmasi desteklenmelidir.
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34. Ticaret ve sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri, tica-
ret borsalari, meslek odalari, esnaf ve sanatkarlar dernegi
gibi kurumlarin ve biiyiik firmalarin mevcut meslek li-
selerine hamilik yapmalan tesvik edilmeli bu uygulama-
larin prestiji artirilmali ve boylece 6zel sektor ile meslek
okullarinin bulusturulmalarn saglanmalidir.

58 | CIHANNUMA



ILERI TEKNOLOJILER VE SANAYI CALISTAYI

4. MASA

“Insanoglunun temel sorunu ii¢ degiskeni bir araya getirmektir: Ekonomik
verimlilik, sosyal adalet ve bireysel ézgiirliik.”
John Maynard Keynes

3.4. Finansal Kaynak ve Tesviklerin Verimliligi

3.4.1. Durum Tespiti ve Konunun Onemi

Ar-Ge faaliyetlerinin iilke ekonomileri i¢in ne kadar 6nemli oldu-
gunu ve yiiksek maliyet gerektiren bu faaliyetlerin tesvik edilmesinin
ozellikle gelismekte olan ekonomiler i¢in kalkinmanin ve biiyiime-
nin en énemli kaldiraci oldugu ortaya koyulmustur. Ar-Ge ve inovas-
yon yatirimlari; kiiresel ekonomide ve rekabetci diinyada ¢arpan et-
kisi en yiiksek olan faktordiir. Ar-Ge tesviklerinde; firma ve yatirimci
kararlarini etkilemek suretiyle ilave Ar-Ge yatirimlarinin saglanmasi,
uluslararas1 Ar-Ge yatirimlarinin cezbedilmesi ve Ar-Ge yapmamis
firmalarin bu alana yonlendirilmesi amaglanmaktadir.

(lkemizin AR-GE harcamalarinin GSMH icindeki pay1, AR-GE per-
sonel sayisi, 6zel sektoriin AR-GE harcamas: icindeki orani, alinan
patent sayisi, yiiksek teknolojili tiriin ihracati gibi gostergelerinin ge-
lismis iilkelerin cok gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Ulkemizde son
yillarda Ar-Ge faaliyetleri biiylik hiz kazanmis olsa bile hala esdeger
ekonomilere oranla rekabette geri kalmamiz Ar-Ge faaliyetlerine
verilen tesviklerin etkinligini sorgulamamiz1 gerektirmektedir. Ul-
kemizde tesvik sistemleri verimli kullanilip kullanilmadig: tartisma
konusudur. Bu duruma yonelik etkin bir denetim sistemi ile birlik-
te tesviklerin verimli sektorlere, alanlara, faaliyetlere aktarilmasi ile
kiiresel boyutta Ar-Ge faaliyeti bakiminda rekabet giiclinii artirmak
miimkiin olacaktir.

Bu faaliyetler neticesinde siirdiiriilebilir biiyiime, daha yiiksek
GSYH, kalifiye isgiicii, isttihdam gibi makroekonomik amaclara ulasi-
labilecektir. Ulkemizin uluslararas: rekabette dne cikabilmesi ve re-
kabet avantaji saglayabilmesi icin, AR-GE'ye verilen tesviklerin daha
da arttirilmasi ve bunlarin verimliliginin siirekli olarak ol¢iilmesi
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gerekir. Sadece kamunun degil 6zel sektoriinde Ar-Ge've daha fazla
kaynak ayirmasi iilkenin ekonomik gelismesi icin 6nem tasimaktadir.

2000'li yillarin basindan bu yana, Tiirkiye'de makine ve imalat sa-
nayi sektori hizla bliytimiis ve gelismistir. Makine sektorii, Tiirkiye
ekonomisinde énemli bir yere sahip olup, iilkenin en biiyiik ihracat
kalemlerinden biridir. Sektériiniin biiyiime hizi, Tiirkiye'nin ekono-
mik biiyiimesine de 6nemli katkilar saglamaktadir. Otomotiv, savun-
ma, elektronik, tekstil ve gida sanayi gibi diger sektorlerle entegre
bir sekilde ¢alismaktadir. Sektorde, 6zellikle savunma sanayi, saglik
sektorii ve enerji sektorii gibi alanlarda biiyiik bir potansiyel bulun-
maktadir.

Son yillarda yerli tiretimin artmasi ve teknolojik gelismeler saye-
sinde yiiksek katma degerli iirlinlerin tiretimine odaklanilmistir. Ay-
rica, sektorde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte ve
bu alanda 6nemli gelismeler kaydedilmektedir. Bu sayede, sektoriin
ekonomiye katkisi giderek artmaktadir.

Makine ve imalat alaninda faaliyet gosteren firmalarin gelismesi,
biiylimesi ve rekabete dayali ticaret alaninda siirdiiriilebilir bir varli-
ga sahip olmasi i¢in bu firmalarin finansmana ulasmasi ve tesvikler-
den yaralanmasi gerekmektedir. Firmalarin ihtiya¢ duydugu finan-
sal kaynaklar devlet ve 6zel sektor kaynaklarindan karsilanmaktadir.
Finansman kaynaklarina ek olarak devlet, 6zellikle kiiciik ve orta
olcekli isletmelerin (KOBI) finansman ihtiyaclarim karsilamak icin
cesitli tesvikler sunmaktadir. Bunlar arasinda Kiiciik ve Orta Olcekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig (KOSGEB) tara-
findan sunulan faizsiz kredi, hibe, egitim ve danismanlik hizmetleri
bulunmaktadir. Ayrica, KOSGEB tarafindan sunulan “KOSGEB Ar-Ge
ve Inovasyon Destek Programi” gibi dzel destekler de mevcuttur.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tek-
noloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlig1 (TEYDEB) sanayi kuru-
luslarinin ve 6zel kesimin teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini
tesvik etmek icin verilecek devlet yardimlarinin diizenlenmekte-
dir. TUBITAK1n baslica Ulusal destek programlari: 1501 - TUBITAK
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1503 - Proje Pazarlari
Destekleme Programi, 1505 - Universite-Sanayi Isbirligi Destek Prog-
rami, 1507 - TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi, Prog-
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rami, 1512 - Girisimcilik Destek Programi, 1513 - Teknoloji Transfer
Ofisleri Destekleme Programi, 1514 - Girisim Sermayesi Destekleme
Programi, 1515 - Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar Destekleme Programi-
dir. Ayrica yatinimcilar icin cesitli tesvikler de sunulmaktadir. Yati-
rim Tesvik Belgesi (YTB) kapsaminda verilen destekler arasinda vergi
indirimleri, sigorta primi isveren pay1 destegi, faizsiz kredi ve arazi
tahsisi gibi tesvikler bulunmaktadir. Bolgesel tesvikler, 6zellikle yati-
rimcilarin Tiirkiye'nin daha az gelismis bolgelerine yatirim yapmalari
durumunda daha yiiksek olabilmektedir.

(lkemizde 6zel sektdr tarafindan saglanan finansman oldukca
yaygindir. Bankalar, finansal aracilik hizmetleri sunarak kredi, lea-
sing, faktoring, kredi kart1 gibi {iriinler saglamaktadir. Ayrica, ser-
maye piyasalart araciligiyla firmalar hisse senetleri ve tahviller gibi
yatirim araclar araciligiyla ihtiyaci olan sermayeye ulasabilmektedir.

Finansal kaynak ve tesviklerin dogru kisi/kurum ve projelere ve-
rilmesi konusunda bazi sorunlar yasanabilmektedir. Bu sorunlar ara-
sinda yanlis hedefleme, yetersiz bilgilendirme, karmasik basvuru
stirecleri, biirokratik engeller, yetersiz biitce ve kaynaklar ve siyasi
etkiler gibi faktorler yer alabilmektedir. Bu sorunlar arasinda sunlar
sayilabilir:

Biirokratik Karmasiklik: Bazi tesviklerin basvuru siireci oldukca
karmasik olabilmekte ve bu siirecte isletmelerin bircok farkli belge
ve prosediirii yerine getirmesi gerekmektedir. Bu durum, isletmelerin
tesvikleri kullanmaktan vazge¢cmesine neden olabilmektedir.

Uzun Siiren Onay Siireci: Bazi tesviklerin onay siireci olduk¢a uzun
olabilmekte ve bu nedenle igletmelerin finansal kaynaklara erigimi
gecikebilmektedir. Bu da isletmelerin ihtiyaclarina hizli bir sekilde
yanit verememelerine neden olmaktadir.

Sinirh Ulasilabilirlik: Bazi tesvikler sadece belirli sektorlere veya
bolgelere yonelik olabilmekte ve bu nedenle bazi isletmeler bu tes-
viklere erismeyebilmektedir.

Dis finansman ihtiyacinin karsilanmast i¢in sektore yonelik yeni
modellerin gelistirilmesini saglamak, yatirim tesviklerinde yerli {ire-
tim ve ihracat1 6zendirecek sekilde verilen tesviklerin ithalattan ih-
racata yonlendirilmesi, ara mali iireten kii¢iik imalatcilara yonelik
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tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi sektorii desteklemek icin
asagidaki ¢oziim oneriler dikkate alinmalidir.

3.4.2.

1.

Coézum Onerileri
Finansal kaynak ve tesvikler konusunda firmalar yeterin-
ce bilgiye sahip degildir. Tesvikleri kullanma konusunda
da genelde yeterli teknik elemana sahip olmamaktadir-
lar. Firmalarin bu konuda gerekli hassasiyeti gostererek
tesviklerden yararlanmalari icin ilgili personellerini egit-
melidir.

Ar-Ge konusunda atilan adimlar ve tesvikler memnuni-
yet vericidir. Fakat tiim bunlara ragmen Ulkemizin Ar-Ge
harcamalarinda yeterli artis olmamasi detayli analizler
ile incelenmelidir.

Tesvik veren kuruluslardaki personeller alanlar disinda
farkli sektorlerdeki tiim basvurulara bilgi ve destek sag-
lamaya calismaktadirlar. Ozellikle &ncelikli sektdrlerde/
bolgelerde bu sektor/bolgeye yonelik tesvik konusunda
kamu kurumlarinin biinyesindeki personeller “alanin
ihtiyaclarini bilen” uzmanlar olmalidir. Ozellikle hem
tesvikler hakkinda bilgi sahibi olma hem tesviklere eri-
sim, hem de tesviklerin verimli kullanilmasinda KOSGEB
biinyesinde olusturulan “Kobi uzmanlig1” ve “Kobi reh-
berligi” uygulamasinin gelistirilerek akredite “uzmanla-
rin” sistem icerisinde bulunmasi verimliligi ve etkinligi
arttiracaktir.

Avrupa Birligi fonlarini kullanmaya yonelik firmalarin
yeterli bilgi ve teknik destege sahip olmadigi bilinmekte-
dir. Bilgi yetersizligini gidermek acisindan firmalara yo-
nelik bilgilendirme egitimleri saglanmalidir.

Tesvik programlari sanayimizin ihtiyacina gore yapilan-
dirilmalidir. Bu amacla, bolgesel ve ulusal bazda ihtiyag
analizi calismalan gerceklestirilmeli ve buna bagh poli-
tikalar ve programlar gelistirilmelidir. Ayrica Isletmele-
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10.

11.

rin teknolojik yetkinliklerine gore derecelendirilmesi ve
buna gore tesvik saglanmasi tesviklerin verimliligi aci-
sindan daha iyi sonuglar saglayacaktir.

Tesvikler konusundaki gerekli bilgilerin sektdre ve fir-
maya sunulmasinda iiniversitelerin, belediyelerin veya
STK’larin daha etkin rol almasi gerekmektedir.

Ekonomik biiylime ve toplumsal kalkinma igin Ar-Ge
harcamalarinin desteklenmesi kadar sanayinin talepleri
dogrultusunda politikalarin tercihi, patent ve fikri hakla-
rin korunmasi, markalasma kapasitesi, rekabetci ekono-
mik yapi, finansal kaynaklara kolay ulasilabilirlik, tekno-
loji yogun tiretim giicii, yliksek egitim, diistik issizlik, is
birligi ve kiimelenme gibi faktorlerde 6nem arz etmek-
tedir. Yapilan harcamalarin verimliligi kadar bu faktorle-
rinde Ar-Ge harcamalariyla paralel iyilesme gostermesi
onemlidir.

(Ulkemizin kiiresel Ar-Ge pazarindan daha iyi imkanlarin
oldugu {ilkelere kolaylikla kayabilen kiiresel firmalarin
Ar-Ge yatirimlarini iilkemize ¢ekebilmemiz icin ilgili tiim
kurumlarin {izerine diisenleri yapmasi gerekir.

Tesviklerin merkezi planlamasindan ziyade her bolge
ozelinde bolgenin/sahanin ihtiyaglarina yonelik planlan-
manin yapilmasi verimliligi arttiracaktir. Bunun yani sira
tesviklerdeki cok basliligin ortadan kaldirilmasi ve bir
koordinasyon biriminin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
konunun ¢6ztimiine “Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu, Izlenmesi ve Degerlendirilmesi Hakkin-
da Cumhurbaskanligi Kararnamesi” katki saglayacaktur.

Finansal kaynak ve tesviklerin daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi icin:

Basvuru Stirecinin Basitlestirilmesi: Tesviklerin basvuru
stireci miimkiin oldugunca basitlestirilmeli ve isletmele-

rin gereksiz belge ve prosediirlerle ugrasmalari azaltilma-
ldir.
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12.

Onay Siirecinin Hizlandirilmasi: Tesviklerin onay siire-
ci miimkiin oldugunca hizlandirilmali ve isletmelerin
finansal kaynaklara erisimi miimkiin oldugunca cabuk
saglanmalidir.

Daha Fazla Ulasilabilirlik: Tesviklerin daha genis bir sek-
tor ve bolge yelpazesine yayilmasi saglanarak daha fazla
isletmenin bu tesviklere erismesi miimkiin olmalidir.

Dijitallesme: Basvuru, takip ve raporlama gibi siireclerin
dijitallestirilmesiyle birlikte siirecler daha hizli, verimli
ve seffaf hale getirilmelidir.

12. Finansal kaynak ve tesviklerin daha dogru kisi/kurum
ve projelere verilmesi icin asagidaki adimlar atilabilir:

Hedef kitlenin dogru belirlenmesi: Finansal kaynak ve
tesviklerin dogru kisi/kurum ve projelere verilebilmesi
icin oncelikle hedef kitlenin dogru belirlenmesi gerek-
mektedir. Hedef kitle, belirli bir sekttr, bolge veya islet-
me tiirii olabilir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik: Finansal kaynak ve tesvik-
lerin verilme siirecinin hesap verebilir ve seffaf olmasi,
kaynaklarin daha dogru kisi/kurum ve projelere verilme-
sini saglayacaktir. Ayrica, basvuru siirecindeki tiim adim-
larin ve kararlarin acikca belirtilmesi, sistemin seffaf ve
adil olmasi icin 6nemlidir.

Biit¢e ve kaynaklarin artirilmasz: Biitge ve kaynaklarin ar-
tirllmasi, finansal kaynak ve tesviklerin daha dogru kisi/
kurum ve projelere verilmesine imkan saglayacaktir. Bu,
daha fazla isletme ve proje sahibinin tesviklerden fayda-
lanmasini saglayacaktir.

Bu adimlarin uygulanmasi, finansal kaynak ve tesviklerin
daha dogru kisi/kurum ve projelere verilmesine yardimci
olacak ve ekonomik biiyiimeye katkida bulunacaktir.
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5. MASA

“Insan aliskanliklariin ¢cocugudur”
ibn-i Haldun

3.5. Kurumsal ve Dijital D6ntisime Uyumun
Artirilmasi
3.5.1. Durum Tespiti ve Konunun Onemi

Icinde yasadigimiz dénem dijital ¢cag olarak nitelendirilmektedir.
Bu nitelendirmenin sebebi ise ¢ok kisa zamanda dijitallesmede yasa-
digimiz ¢cok biiyiik gelismelerdir. Hayatimizin her alanina, hatta kilcal
damarlarina kadar giren dijitallesme hayatimizin her alaninda biiyiik
bir doniisiimi{i de beraberinde getirmistir. Her alanda gelismeye ve
degismeye sebep olan bu siire¢ sadece kurumlari, sirketleri, sanayiyi,
iretim yontemlerini ve hizmet sektorlerini degil ayni zamanda insan
hayatini da ciddi anlamda degistirmis, bireysel ve toplumsal olarak
sosyal ve kiiltiirel alanlarda da bu déniisiime ayak uydurmayi zorunlu
kilmistr.

Ne var ki bu kadar biiyiik bir déntistimii ifade eden dijitallesme,
hizla insan hayatina girerken kavramsal agidan ne oldugu, neyi ifade
ettigi tam olarak anlasilamamistir. Bulut bilisim, biiyiik veri, nesnele-
rin interneti (IoT) ve yapay zekanin (YZ) kesisimindin dijital doniistim
dogmaktadir. Dijital doniisiim; yapilan tiim is ve hizmetlerde, operas-
yonlarin kolaylastirildigi, verimliligin arttirldig1 ve yeni ¢6ziimlerin
tiretildigi siireclerde dijital yontemlerin uygulanmasidir. Yine baska
bir ifadeyle veriye dayali yapilar kurmak ve isletmek olarak tanim-
lanabilecek dijital doniisiim, veriyi iiretmek, toplamak, paylasmak,
analiz etmek ve karar vermek seklinde bes asamali bir siirectir. Bu
uygulamalar temelde dogru karar vermeyi ve siireclerin basarili bir
sekilde gerceklestirilmesini amaclamaktadir. Roger Penrose “Kralin
Yeni ARl - Bilgisayar, Zeka ve Fizik Yasalan” eserinde YZ'nin insanin us-
sal etkinligini olabildigince taklit edebilecegi ve muhtemelen insanin
ussal etkinlik yetenegini gelistirebilecegine dikkat cekilmistir. Yine
ayni ¢alismada YZ'ye en az dort alanda yogun ilgi duyulacag: belir-
tilmistir. Bunlar; robotik uygulamalar, uzman sistemler (tip ve hukuk
gibi alanlarda etkin kullanimi), psikoloji (insan beyninin davranislarinin
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elektronik cihazlar vasitastyla anlasilmasina/taklidine yonelik) ve felsefe
alanidir. Tyimser bir yaklasimla YZ, felsefenin derin sorular1 hakkin-
da, us kavraminin anlamina sezgi yoluyla niifuz etmemizi saglayarak
bize bir seyler de anlatabilir.

Tiim diinyada yasanan pandemi siireci, hem bireysel hem de top-
lumsal boyutta is hayatindan egitime kadar her alanda djjital doniisii-
miin hizlanmasini saglamistir. Calisma ve sosyal hayatin, egitim-6g-
retim hizmetlerinin, aliskanliklarin ve hatta diisiinme bicimlerinin
dahi yeniden sekillendigi pandemi déneminde insanlar dijital donii-
stim stireglerine katilimi bir tercihten ya da bir zorunluluktan ziyade
dogal bir gelisme gibi gormeye baslamislardir. Uzaktan calisabilir sek-
torlerde calisma bigcimlerinde ciddi déniisiimler yasanmaya baslamis
ve isletme maliyetlerinde ¢ok ciddi tasarruflar elde edilmistir. Diji-
tal doniisiim sayesinde mesafeler ortadan kalkarak birbirinden ¢ok
uzakta olan insanlar dijital platformlar aracihigiyla goriisebilir hale
gelmistir. Nesnelerin interneti ile veri toplamak hem daha kolay hem
de daha diisitk maliyetli hale gelmistir. Yine bu sekilde elde edilen
veriler bulut sistemlerde saklanabilir olmus, ayni zamanda verilerin
toplanmasi, islenmesi ve hatta paylasimlari ¢ok kolaylasmistir. Ofis-
lere ihtiya¢ duyulmadan, yollarda zaman harcamadan, personel ve
cesitli isletme giderleri azaltilarak is siirecleri cok daha verimli ve cok
daha az maliyetli hale gelmistir.

Dijital doniisiim, insana bagh sistemlerde, insan kaynakli hatalar-
dan ortaya ¢ikan sorunlardan kurtulmak i¢in, kurum, sirket ve hatta
kiiciik isletmelerde bile karar mekanizmalarinin bu olumsuzluklar-
dan etkilenmemesi i¢in olusturulmus bir yapidir. Diger bir ifade ile
dijital dontistim; yapilacak tiim faaliyetlerin matematiksel yontemler
ile ele alinmasini, kisilerin siibjektif yaklasimlar ile degil, hedefler
dogrultusunda meydana gelen gelismelerin objektif degerlendiril-
mesi ile faaliyetlerin seffaf ve hesap verilebilir olunmasini belirleyen
siireclerin ortak adidir. Dijital doniisiim, uzun vadeli stratejik plan-
lar ile yenilik¢i kiiltlir olusturarak Ar-Ge tabanlh yatirimlar yapmak,
iretimi ve girisimi desteklemek anlamina da gelmektedir. Dijital do-
niisiim; toplam kalite anlayisinin tiim siireclerde daha kolay, daha
uygulanabilir ve daha etkili bir sekilde uygulanma yontemi olarak ta
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degerlendirilebilir. Aslinda dijital doniisiim aliskanliklarimizin yani
is yapma sekillerimizin de degismesi anlamina gelmektedir.

Ne oldugunun ifade edildigi kadar ne olmadiginin da énemli oldu-
gu bir kavram olan dijital doniisiimiin ne olmadig1 maddeler halinde
ifade edilecek olursa:

Dijital doniistim birkag teknolojik aractan olusmus bir yap1 de-
gildir.

Yap-sat fikrinin yeterli olmadigi bir is siirecidir.

Makinelerin insanlarin yerini alacag bir sistem degildir.

Ben yaptim oldu fikrinin gegerli olmadig bir dontistimdiir.
Kurumlarda, sirketlerde sadece bilgi teknolojisi (IT) boliimleri-
nin yuriittiigl bir faaliyet degildir.

Kurum vya da sirketlerin yaptiklar islerinin fark edilmesinin
zorlastigl, rekabetin ¢ok yiiksek oldugu piyasalarda her bolii-
miin sadece kendi isini yaptig1 bir is siireci degildir.

Eski aliskanliklarda israr eden, radikal degisimlere kapali oldu-
gunu ifade edenlerin yasayabilecegi bir sistem degildir.

Ortaya ¢ikan her teknolojiye yatirim yapmak degildir.
Sanildiginin aksine pahali yazilim ve donanim demek degildir.
Islerin baskalarina devredilmesi ya da baskalarn tarafindan vii-
riitiilmesi demek degildir.

(Ulkemizin dijital doniisiim siirecini tamamlamasi ve siirdiiriilebi-
lir kilmas: icin dijital dontistimiin gerektirdigi yeni teknolojik altya-
pilara ve bu altyapilar ile calisabilecek nitelikli is giicline sahip olmasi
gerekmektedir. Dijital doniisiim siirecini tasarlayacak, yonetecek ve
stirdtirebilir kilacak nitelikli isgliciniin yetistirilmesi i¢in egitimin
her kademesinde dijital cagin gerektirdigi yeterlikleri ve gelecekte
daha da 6nem kazanacag: tahmin edilen iist diizey bilissel becerilerin
kazandirilmas1 odaga alinmalidir. Diger taraftan mevcut isgiiciiniin
dijital yetkinlikleri de gelistirilmeli, isletmelerin dijital teknolojiler
ve bu teknolojiler ile saglanacak potansiyel katkilar konusunda bil-
gi ve biling diizeyinin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica, yapay zeka,
arttirilmis gerceklik, otonom robotlar, biiyiik veri, bulut bilisim, siber
giivenlik gibi dijital cagin 6ncii teknolojilerinin gelistirilmesi ve bun-
larin iiretim siireclerine uygulanmasi konusunda tesvikler saglanma-
lidir.
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Bu baglamda egitimden, sagliga, ticaretten, lojistige ilgili olan her

sektorde dijital doniisiimiin 6nemi vurgulanmali ve konu lokal caba-
lardan ziyade ulusal bir seferberlik haline getirilmelidir. Bu ulusal ¢a-
banin artirilmasi i¢in kampanyalar diizenlenmeli, tesvikler verilmeli
bunlara ek olarak da konuyu 6grenmek ve uygulamak isteyen tiim
kurum ve firmalara miimkiin olan her tiirlii kolaylik saglanmalidir.

C6zim Onerileri

Kurumsal ve dijital doniisiime uyumun artirilmasina yonelik ca-

listayda sonunda ortaya ¢ikan oneriler su sekildedir:

1. Biiyiik bir hiza sahip ve cok degisik imkanlar saglayan di-

jital dontistimii anlamak ve hayata yansitmak, bu donii-
stime ayak uydurmak icin bu ¢aga ait kiiltiirden haberdar
olmak degil bizzat icinde olmak ¢ok 6nemlidir. Sadece
bilgisayarlar, yazicilar vs. gibi cihazlar ile sirketleri donat-
mak, gii¢lii ve saglam bir internet altyapisi olusturmak
dijital donlistimii anlatmaya yetmemektedir. Dijital do-
niisiim bir kiltiirdiir. Bu kiiltiir; dijital teknolojileri giin-
liik hayata ve tiim is siireclerine, sirketlerin, kurumlarin
hafizalarina aktarma siirecidir.

Bugiin kurumlarda, sirketlerde ve hatta bireysel bazda
teknoloji kullanim sorunu yoktur. Ancak dijital doniisiim
ile ilgili bir kiiltiir sorunu vardir. Dijital kiiltiir insa edi-
lip gelistirmeye yonelik calismalar yapilmadig takdirde,
dijital doniistim beklenilen katkilar1 saglayamayacaktir.
Bu yiizden sirket ve kurumlarin tiim kademelerine dijital
doniisiim ile ilgili kiiltiirin insa edilmesi gerekmektedir.
Sanayi kurumlarindan sirket yonetimlerine, akademiden
giinlitk hayata kadar her yerde bu kiiltiiriin insas1 gerek-
mektedir.

Hayat1 her yoniiyle kusatmis bir doniistimden bahsedi-
liyorsa bu durumda sadece bu bir dev olan dijital diinya-
ya eklemlenme ve o dogrultuda gitmekten ¢ok daha ote
kapsamli bir zihniyet doniistimiiniin yapilmasi zorunlu-
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5.

luk olarak insanligin karsisina ¢ikmaktadir. Teknolojinin
imkanlan ile olusturulan biiyiik potansiyelin goriilmesi
ve is hayatinda kullanilabilmesi icin araclarla kavga et-
mek yerine bu anlayis1 yaymak, yayginlastirmak, yani bu
doniisiimle yasamak zorunda olunacag: gercegini kabul
etmek uygun bir davranis olacaktir.

Sanayide iiretim ozellikle emniyet ve giivenlik konu-
larinda hassas gereksinimlere sahip olup bu durumlara
ozel ¢oziimler iiretmek zorundadir. Her tiir teknoloji, ro-
bot, ya da otomasyon ¢oziimleri insan tarafindan plan-
lanmakta ve tasarlanmaktadir. Her tiir yeni teknolojiye
ragmen sanayi iiretiminde insanin rolii yadsinamaz bir
gercek olarak oniimiizde durmaktadir. Sadece {iretimin,
makine parkurlarinin, isletme tesislerinin giivenligi ve
emniyeti degil insan konusunda da giivenlik ve emniyet
birinci derecede gereklidir. Uretimde insan ve makine
iliskisi dijital doniisiim ile saglam bir zemine oturmak-
tadir. Boylece isletmelerde insana yonelik her tiir ted-
bir, 6nleyici faaliyet ve diizenleme dijital teknolojiler ile
olusturulmalidir.

Yakin bir zamana kadar makinelesmis olsa dahi insan
gliciiyle ilerleyen analog sanayi, IT devrimiyle beraber
iretimi insanin emeginden makinenin imkanlarina bi-
rakmaya basladi. Otonom sistemler devrimi ile ortaya ¢i-
kan yenilikgi {iretim ise her seyin birbirine bagh oldugu,
entegre sistemlerin, gercek zamanl isleyisi ve karar al-
ma-verme mekanizmalari ile {iretimin ekolojisini degis-
tirdi. Yeni dénem iiretim biiyiik capta verilerin toplandig,
saklandigy, islendigi ve kullanildig: bir yap1 olarak ortaya
cikmistir. Ulkemizde iiretimin ¢ok verimli, yiiksek per-
formansli ve kisa siirede tiim sorunlarini ¢ozebilir hale
gelmesi icin emek yogun ve ¢ok fazla zamana ihtiyac du-
yan ve sorunlarin ¢6zimiiniin kolay olmadigi analog iire-
timden dijital {iretime gecilmelidir.
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6. Yeni teknolojiler, sadece isletme sahiplerinin, kurum yo-

neticilerinin veya uzmanlarin kullanimi i¢in tasarlanma-
mustir. Verileri toplamak, saklamak ve yorumlayabilmek
icin kullanici dostu arayiizler ile herkesin rahatlikla sii-
reclere katilabilecegi imkanlar arttirilmaktadir. Bu saye-
de oncelikle verilerin dogru bir sekilde ve diizenli olarak
alinmas: ve kontrol edilmesi saglanir. Islenen verilerin
ortaya cikarabilecegi olasi sorunlar ve olumsuzluklar
onceden tespit edilebilir. Belirsizlikler aza indirgenir ve

cikabilecek sorunlar ¢ok daha kolay ve kisa siirede ¢ozii-
lebilir.

Dijital doniisiime patronlarin, baskanlarin, kamu kurum-
larinin yoneticilerinin yaklasimlari en 6nemli konulardan
birisidir. Farkli tiretim bicimlerini, farkli yonetim sekille-
rini, farkli calisma prensiplerini gérmek, tecriibe etmek,
kendi sektorii ile iliskilendirebilmek gerektiginde do-
niistime liderlik yapmak 6nemlidir. Bu vizyona ulasmak
ise iletisimde kendi is cevresiyle sinirli kalarak miimkiin
degildir. Isletmelerin, kurumlarin sahipleri, yoneticileri,
calisanlar ne kadar cok sosyal ortamlara ve farkli is agla-
rina katilirlarsa ya da bu aglan kendileri kurarlarsa, farkl
insanlarla farkl kiiltiirlerle iletisimde olurlarsa, farkli is
yapma sekillerini takip eder, incelerlerse o nispette diji-
tal doniistim ve kurumsallasma kiiltiiriine sahip olurlar.

Bu anlatilanlardan yola ¢ikarak; tasarim ve {iretim, ku-
rumsallasma, i¢/dis denetim ve dijital doniisiim siirecle-
rinin toplam kalite catis1 altinda bir araya getirildiginde
isletmelerin ve kurumlarin saglikli yonetiminin olusmasi
ve bu cercevede hizla biiyiimeleri saglanabilir.

Dijital doniisiimiin en onemli temel bilesenleri verim-
lilik, yiiksek performans ve hizdir. Ancak sadece bu bi-
lesenlere odaklanilmasinda dijital dontistim sinirh kalir.
Bu durumu engellemenin yolu isletmelerde ve kurum-
larda dijital déniisiim kiiltiiriiniin yerlesebilecegi insan
odakli adimlarin atilmasidir. Verimli ve etkin bir {iretim
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10.

11.

12.

veya hizmeti planlarken, bu {iretimden veya hizmetten
yararlanacak insanlari memnun etmeyen bir siirecin ba-
saril1 olmas1 miimkiin degildir. Dijital doniisiim biitiinciil
bir doniistim olarak degerlendiriliyorsa bu biitiinliigiin
en temel unsuru insandir.

Dijital dontisiim olarak adlandirilan bu siireci, teknolojik
bir gelisme ya da teknolojik sistemler olarak aciklamak
miimkiin degildir. Her birisi hayat icerisinde ¢1gir acan,
ilham veren, yenilik iireten teknolojiler olmakla beraber
ne kendi baslarina bir anlam ifade etmektedirler ne de
tek baslarina birer dontim noktasi olabilirler. Teknolojiy-
le beraber insani, tabiati, diger canli-cansiz varliklari da
etkileyen bir doniistim siirecidir. Uyum kabiliyeti ve hizli,
cevik hareketlenmesi ile kurum ve sirketlerde tam olarak
insicam saglanmis ve hatta ne oldugu/olacag: tam olarak
tanimlanmis bu déniisiim siireci makineler lehine insan
aleyhine bir davranis olarak degil makine ve insan uyu-
mu olarak goriilmelidir.

Ekolojik sorunlar, iklim degisikligi, salgin hastaliklar, stir-
diiriilebilirlik gibi kavramlarin olusturdugu etkiler dogal
olarak insani olumlu ya da olumsuz etkilemektedir. Ta-
biatin dengesini bozan da bu bozulmadan etkilenen de
yine insandir. Dijital doniisim, toplumun ve insanin tek-
nolojik gelismeler ile biitiinlesmesini saglamalidir. Orne-
gin nesnelerin interneti bir ag icerisinde kesintisiz olarak
birbirine bagli olan nesneler, sensorler, gomiilii sistemler
vs. den veri elde etme ve aralarindaki etkilesimi giinde-
mine alan bir kavramdir. Ancak ¢ok teknik gibi goriinen
bu kavram dahi insani merkeze almakta, sosyolojik et-
kileri dolayisiyla topluma ¢ok fazla ¢6ziim onerileri sun-
maktadir.

Dijital doéniisiim tiim diinyada devam eden bir siirectir.
Bu noktada bu dontisiimiin somut ciktilarindan birisi-
nin de insan davranmislarindaki degisiklikleri 6l¢mesi ve
belirlemesidir. Bu anlamda olusturulacak kiiltiir, insan
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13.

14.

davraniglarinin doniistiiriilmesi ile miimkiin olacagin-
dan, yerlesmis ve paylasilmis degerler olarak da tanim-
layabilecegimiz kiiltiiriin insan odakli degerlerle uyumlu
olmasi gerekmektedir.

Diinyada sadece insan merkezli deger iireten bir donii-
siim hayatta kalabilir. Kurumlarin, isletmelerin devamli-
11 kadar hayatin da devamliliginin esasi insana dayan-
digindan doniisiimiin hangi degerler iizerine insa edilmis
bir doniisiim olacagimi diisiinmek gerekir. Dijital donii-
stim kiiltiirtiniin olusmasi icin diisiiniilecek bu deger zin-
cirinde gerekli olan alt unsurlar katilim kiiltiiri, uyum
kiiltiiri, basar kiiltiiriidiir. Dikkat edilirse bu alt unsurla-
rin her birisinde insan odaklilik vardir. Dijital doniistimle
bir sistem getirdigimizde bu sistemi kullanacak olan yine
insandir. Dijital veriler elde edilecek ama o veriyi analiz
edecek, yorumlayacak ve yorumlari kararlara doniistii-
recek olan yine insandir. Yani insana yatirim yapmadan
bir dijital doniisiimiin basarisindan bahsetmek miimkiin
degildir.

Tiim diinyada meydana gelen devasa doniisiimlere hizh
ayak uydurmak ve hatta bu dontistimlere liderlik yapmak
gerekir. Glintimiizde blokzincir teknolojisi bir kripto pa-
raya hapsedilerek haramlastirilmaktadir ki bu itiraz da
sadece yeni doniistimii kacirmaya sebep olacaktir. Donii-
stim siireklidir ve yeni teknolojiler her dénem her yerde
karsimiza ¢ikmaya devam etmektedir. Onemli olan bu
teknolojilerle nasil ayak uydurulabileceginin goriilme-
sidir. Bu teknolojilerin gelistirilmesinde nasil 6nciiliik
yapilabileceginin belirlenmesidir. Aksi refleksler insani
sadece tiiketici yapar, bir nesne yapar, riizgar 6niinde
savrulan bir yaprak yapar. Bu ac1 tecriibeler gosteriyor ki
teknolojiden uzak kalarak, araclarla kavga ederek, tiiketi-
ci haline gelinir ve akan suyun yoniinde sadece siiriikle-
nilir. Ureten tarafta degil de tiiketen tarafta olanlar yani
ozne olmak yerine nesne olmayi tercih edenler, sadece
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15.

16.

17.

18.

19.

bir pazar olarak degerlendirilir. Yersiz, bos ve anlamsiz
tartismalar ile araglarla savasanlar tarihe atif yaparak
oviinmekten baska bir sey elde edemezler.

Kurumsallasmay1 saglamak icin belli kural ve ilkelere
gore sekillenmis bir sistem olusturulmalidir. Bu sistem
cercevesinde, ihtiyaclara gore departmanlar olusturul-
mali, bunlar arasindaki isleyisler tanimlanmali, bu de-
partmanlarin cercevesi ile birlikte yetkiler ve sorumlu-
luklar da net bicimde belirlenmelidir. Kurulan sistem
gelistirilmeye acik olmali zamanla yapilan iyilestirmeler
ile sistem miikemmel isler hale getirilmelidir.

Kurumsallasma, sirket calisanlarinin iletisim biciminden,
web sayfasinin aktif isleyisinden, miisteriler ve is ortak-
lariyla iliskilere kadar tiim faaliyetler ile ilgilidir. Biitiin
bu hususlar sirket kiiltiiriinii belirler. Bu kiiltiir, sirketin
her zaman ve her yerde, kaliteli is yapan, giivenilir bir
kurum oldugunu gostermelidir.

Kurumun misyon ve vizyonunu iceren stratejik planlar
olusturulmali ve bu planlar toplam kalite anlayisi ile ha-
yata gecirilmelidir. Bu planlarin gerceklestirilme siirecine
calisanlar dahil edilmeli, calisanlarin isini ve isyerini be-
nimsemesi i¢in fikirleri dinlenmeli ve ortak hedefler be-
lirlenmeli, kalite calismalarinin calisanlar tarafindan sa-
hiplenilmesi saglanarak bir takim ruhu olusturulmalidir.
Ortak belirlenmis gercekg¢i hedefler ile calisanlar motive
edilerek iist yonetimden alt yonetime, tiim calisanlarin
kurumsallasma stirecine ve toplam kalite siireclerine ka-
tilimc1 bicimde dahil olmalar saglanmalidir.

Kurumsallasma ve kalite calismalarina st yoneticiler bi-
lisim destekli cevik bir yonetim anlayisi ile liderlik etme-
lidir.

Kurulan sistemde olusturulmus departmanlarda profes-
yonel kisilere gorevler verilmelidir. Kisilere gore is degil,
ise gore profesyonel calisanlar secilmelidir. Aile sirketle-
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20.

21.

rinde kurumsallasmaya karsi bir direnci olup genellikle
karar mekanizmalarinda sadece aile bireylerinin yer al-
masi arzu edilir. Ancak bu anlayisin yikilip sirket i¢in-
de basarili olmus, yetenekli calisanlarin terfi edip iist
kademelere kadar ¢ikmasini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir. Calisanlar, sirketlerinde kendilerine bir
gelecek goriirlerse, hem daha verimli olurlar hem de is
anlaminda yeni arayislara girmezler. Boylece insan kay-
nag1 daha verimli ve rasyonel sekilde degerlendirilmis
olur. Unutulmalidir ki; profesyonellere firsat vermek, ka-
rar siirecine dahil etmek, sirketlerin daha hizl gelisimini
saglayacaktir. Ancak sistem kisilere bagimli olmamalidir.
Hicbir calisan sistemin kritik ve hayati personeli haline
getirilmemelidir. Bir ¢alisanin ayrilmasi durumunda sis-
tem aksamadan islemelidir.

Sirketlerin biiytimesi i¢in inovasyona, {iriin ve hizmet ka-
litesini ve cesitliligini artirmaya 6nem verilmelidir. Pazar
payinin artirilmasi ve yeni pazarlarda var olma cabalarn
stirekli olmalidir.

Esas zorluk yeni fikirler ve uygulamalarin gelistirilmesi
degil, eski diisiince yapisinin ve aliskanliklarin degisme-
sidir. Bu nedenle eski is yapma bicimini degistirmeye ve
statiikoyu terk etmeye yeterli caba sarf edilmelidir.
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6. MASA

“Basarili olmaya degil, degerli olmaya ¢alisin.”
Albert Einstein

3.6.  Ar-Ge'den Ur-Ge'ye Gegis ve lyi Uygulamalar

3.6.1. Durum Tespiti ve Konunun Onemi

Universiteler, iist diizey nitelikli insan giicii yetistirme, bilimsel
arastirma, bilimsel birikimi koruma, yayma ve gelistirme islevinin
yaninda toplumun ve insanligin sorunlarina iliskin ¢éziimler iiretme
islevini de tistlenmis kurumlardir. Calistay baglaminda daha spesifik
bir yaklagimla iiniversiteler, sanayi ve is pazari i¢in eleman yetistiren
ve sanayinin talepleri ve toplumun diger gereksinmeleri dogrultu-
sunda arastirma faaliyetlerini stirdiiren yapilanmalardir.

Giintimiizde {iniversite-sanayi is birli¢gi modellerine yonelik gelis-
meler, ticlii, dortlii ve besli sarmal inovasyon modeller olarak kar-
simiza cikabilmektedir. Universite, sanayi ve kamu is birliginde se-
killenen {i¢lii sarmal model, sivil toplum sarmalinin dahil olmasiyla
dortlii sarmal modele doniismiistiir. Bu modelde sanat ve inovasyo-
nun birlikte gelismesiyle bilgi iiretimi ve inovasyon icin merkezi bir
yap1 olusmustur. Dortlii sarmala toplumun dogal cevresinin eklen-
mesiyle besli sarmal yapiya erisilmistir.

(Universitelerin toplum icinde iistlendigi roller ii¢ acidan ele ali-
nabilir: Onciiliik, nitelik artirma ve kalkinmaya katkidir. Ozellikle
teknolojik kalkinma baglaminda Ar-Ge ve Ur-Ge kilit bir rol ifa et-
mektedir. Tiirkiye, 209 iiniversite, 1260 Ar-Ge Merkezi, 316 Tasarim
Merkezi, 97 Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), 153 bin Ar-Ge perso-
neli, 112 bin arastirmaci ile gii¢lii bir altyap1 ve kapasiteye sahiptir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin hazirlamis oldugu “2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi’nde Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalarina yénelik asagi-
daki hususlara dikkat cekilmistir:

Sanayicinin uzun dénemli finansmana erisimleri kolaylastiri-
larak, yiiksek katma deger {iretmek icin Ar-Ge yapmalarinin
saglanmasi; boylece rekabet giiclerinin artirilarak kiiresel eko-
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nomideki dalgalanmalar karsisinda kirilganliklarinin azaltil-
mas! amaclanmaktadir.

Sanayici, girisimci ve teknoloji gelistiren bilim ve Ar-Ge in-
sanlari ile kamu kurumlar arasinda “paydas-odakli” is yapma
yaklasimi yayginlastirilacaktir.

Ar-Ge insan kaynagi yetkinliginde tespit edilen eksiklikler, &r-
glin egitim uygulamalarn ile ya da daha hizli ve etkin sonug
doguracak egitim destek programlar ile giderilecektir. Benzer
sekilde, altyap1 ve organizasyon eksiklikleri de geleneksel des-
tek modellerine ilave olarak gelistirilecek programlarla gideri-
lecektir.

Ar-Ge tesviklerinden yararlanma imkaninin artirilmasi, birbi-
rinden 6grenen ekosistem yapisinin gelistirilmesi icin yiiksek
teknoloji tiriinlerinin iiretilecegi kiimelenme yapilan kurula-
caktir.

Ar-Ge triinlerinin ticarilestirilmesi, markalastirilmas: ile fikri
ve sinai miilkiyet haklarinin iilkemizde kalmasi1 odak alanla-
rimizdandir. Gelistirilen teknolojinin markasina sahip olmak,
teknolojiyi gelistirmek kadar stratejiktir. Tiirkiye markalarinin
kiiresellesmesi icin gereken adimlar atilacaktur.

Teknoloji gelistirme siireclerinde Ar-Ge'nin {iretim ve operas-
yonlar ile iliskisi ve gelecegi sekillendiren yazilim ve yapay
zeka teknolojisi gelistirme ortamlari da dikkate alinarak yerin-
de Ar-Ge'ye uygulanan tesvik yapisi fabrika alanlari, iiniversi-
te laboratuvarlari, ofisler ve atélyelerde yapilan ¢alismalar da
kapsayacak sekilde yeniden diizenlenecektir.

Ar-Ge yapan sirketlerde uzun dénemli ¢alismay1 6diillendire-
cek kademeli mekanizmalar da tesvikin bir parcasi olarak ya-
pilandirilacaktur.

TGB’lerde yer alan girisimci firmalarin tiniversite-sanayi is bir-
ligi ve Ar-Ge kapasitesini gelistirmeleri icin yiiksek lisans ve
doktorali calisanlar istihdam etmeleri desteklenecektir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artmasi icin, fikri miilkiyet
haklarinin korunmasina yonelik tedbirler alinacaktir. Nitelikli
insan kaynaginin oncelikli yatirnm konularinda calisma yap-
mas! tesvik edilecektir
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Arastirma altyapi ve sanayi yenilik a§ mekanizmalarinin et-
kinliklerinin artirilmasi, arastirma ve {iriin gelistirme kapasi-
telerinin iyilestirilmesi i¢in etki analizleri ve projeye 6zel dii-
zenlemeler yapilmaya devam edilecektir.

Ana sanayimiz ile cogunlugu KOBI'lerden olusan tedarik sa-
nayi firmalari arasinda ortak teknolojik altyapilar {izerinden
sistem entegrasyonunun (iriin gelistirme, siparis, stok, iiretim
takibi gibi) yapilmasi is siireclerinde hiz ve verimlilik artisi
saglayacaktir. Sistem entegrasyonu, tedarik zincirine miisteri
beklentilerini de iceren sektorel deger zinciri yaklasimini ge-
tirdiginde pazarda rekabetci {iriin ve hizmetlerin sunulmasini
saglayacaktir.

Orta-diisiik ve diisiik teknolojili sektorler ile el emeginin yo-
gun oldugu zanaatkarlikta isletmelerin markalasma, yeni {iriin
gelistirme ve pazara erisim gibi ilave katma deger iiretme yol-
larini gelistirmeleri desteklenecektir. Gerektiginde {iretim ma-
livetlerinin daha diisiik oldugu bolgelerde faaliyet gostermele-
rini veya sektor degistirmelerini destekleyecek mekanizmalar
gelistirilecektir.

Katma degeri, teknoloji ve iirlin gelistirme kapasitesini artir-
mak ve ara mali girdilerinde ithalat bagimliligini azaltmak icin
orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji tirlinlerin yerli {iretimine Ar-
Ge ve yatinm tesviki saglanacaktir. Bu amacla iirin listesi, ara
mali girdilere 6ncelik vererek belirlenecek ve ilan edilecektir.
Altyap1 ve uygulama ¢oziimlerinde kullanilmak tizere yerli tek-
noloji tedarik¢ilerinin {iriin gelistirmesi desteklenecek, kamu
alim destekleri verilecektir.

Veriye dayali karar verme, {iriin ve hizmet gelistirme stirecleri-
nin giiclendirilmesi icin ticaret, arastirma, meteoroloji, trafik
verileri gibi piyasadaki oyuncular tarafindan ticarilestirilebi-
lecek verilerin toplanmasi, anlamlandirilmasi i¢in acik veri
reformu yapilacaktir. Toplanan veriler, iizerinde arastirma,
teknoloji ve {iriin gelistirme yapilmasi i¢in “acik veri” haline
getirilecek, bu yapilirken, icindeki kisisel, ticari sir niteliginde
ve kamu giivenligi acisindan hassas verilerin korunmasi sag-
lanacaktir.
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fleri teknoloji ve sanayi temasiyla diizenlenen bu calistayda, Ar-
Ge ile Ur-Ge tanimindan yola cikilarak Ar-Ge'den Ur-Ge'ye gecis yap-
mak icin metodolojik adimlar; makina ve imalat sanayinde tersine
miihendislik uygulamalarinin énemi; sanayicinin karsilastigi sorun-
lar (mevzuat/hukuki, teknik, ekonomi, sertifikasyon, nitelikli personel vs);
mevcut ve/veya ileri teknolojiyi kullanimin 6nemi (sinirlt mithendislik
alt yapisi); iiniversite, TUBITAK ve KOSGEB laboratuvarlarinin test ve
analiz bakimindan 6nemi ve buralarin dinamiklestirilmesi; sanayici-
lerin akademisyenlerden beklentileri ve isbirligi yontemleri; Ar-Ge
ve Ur-Ge faaliyetlerindeki iiriin ¢iktilarinin ticarilestirilmesi; nitelik-
li mithendislik ihtiyaci ve tiniversitelerin miithendislik alt yapisinin
degerlendirilmesi ve ¢oziim onerileri, konunun taraflar olan uzman-
larla masaya yatirilmis ve istisareler neticesinde ortaya ¢ikan oneriler
asagida sunulmustur.

3.6.2. C6ziim Onerileri
“Ar-Ge'den Ur-Ge'ye Gegis ve Iyi Uygulamalar”a ydnelik yapilan miiza-
kereler neticesinde ortaya ¢ikan oneriler su sekildedir:

1. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge ve Tasarim Mer-
kezlerini ulusal, uluslararasi ve tiniversite isbirliklerine
zorluyor/6zendiriyor. Sirketlerin en biiyiik eksiklikleri;
yapilan ¢alismalardan iiretilen yayinlar, patent ve faydal
model eksiklikleri. Bunun giderilmesinde tiniversiteler-
den azami derece faydalanilmalidir.

2. Geleneksel sanayici, {iriinii gormeden para harcamak ve
Ar-Ge yatirimi yapmak istememektedir. Bunun telafisin-
de etkin rol oynayan KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumla-
rin destekleri artmis ve siirecler de iyilestirilmistir. Sa-
nayi - iiniversite isbirliginde/etkilesiminde TUBITAK ve
KOSGEB tesvik ve projeleri énemli bir rol ifa etmektedir.
Programlar cesitlendirilerek devam ettirilmelidir.

3. Ar-Ge calismalari temelde sonug¢ odakl bir anlayisla yii-
ritiilmelidir. Yapilacak is birlikleri yiiksek teknolojiye
odaklanan ve mekadndan bagimsiz bir yapiya genisletil-
melidir.
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Sanayinin gelisimini saglamak i¢cin hem kamunun hem
akademisyenlerin hem de sanayicilerin 6zverili calismasi
gerekmektedir. Taraflar sorumluluklarini laiki ile yerine
yetirmelidir.

KOSGER’in isletme gelistirme programlarni mevcuttur.
Baz1 projelerin icerisine akademik danigsmanliklar ekle-
nerek bu kiiltiir gelistirilmeli, sanayici ve {iniversite ortak
calismaya alistirilmali, firmalar bu yonde tesvik edilme-
lidir.

KOSGEB Ar-Ge inovasyon projelerin sayisi ve miktarlari-
n1 isletme gelistirme destek programina ekleyerek firma-
lar desteklenmelidir. Fuar ve firmalarin ihtiya¢ duydugu
testlere verilmekte olan destekler cesitlendirilerek daha
da arttirilmalidir.

Uriin gelistirme iizerine OSB’lerde verilen seminerlerde,
sanayicilerin metodolojileri yeterince bilmedigi tespit
edilmistir. Bu durum maliyet kayiplari olusturmaktadir.
Uriin gelistirme, firmalarin yapilarina gére degisim gos-
termektedir. Bu sistematik yapiy1 olusturan, sadelesti-
rilmis, tiim siirecleri kapsayan mithendislik el kitabi gibi
bir kitapcik hazirlanarak sanayicilere sunulmalidir. Bu
konularda diizenli egitimler verilmelidir. Ayrica ilave ola-
rak kontrol listeleri/tablolar olusturulmali, sistematik
bir sekilde ilerlenmeli ve hatalarin 6niine gecilmelidir.

Universite ve sanayicilerin sisteme kendi kabiliyetlerini
yiikleyebilecegi (firmalar iiretebilirliklerini ve akademis-
yenler yetkinliklerini gibi) dijital bir platform kurulabilir.
Sistem {izerinde eslestirmeler yapilarak, her alandaki
akademisyen ile sanayicinin bulusturulmasina olanak
saglanabilir. Bu tiir dijital platformlar disa acilmanin da
onemli bir arac1 olup Ar-Ge ve Ur-Ge alanindaki kapasi-
tenin gelistirilmesinde etkili bir ara¢ olarak kullanilma-
lhdir.
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10.

11.

12.

13.

Uretimi gelistirmekte ve devam ettirmekte kalifiye ele-
man ¢ok dnem arz etmektedir ve temininde ciddi sorun-
lar yasanmaktadir. Universite dgrencilerinin sanayi icin
hazir hale getirilmesinde teknoloji fakiiltelerinde uygula-
nan bir yaryil isyeri egitimleri diger mithendislik fakiil-
telerinde de uygulanabilir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanli§1 ve {iniversiteler, isletme-
lerin/firmalarin sahadaki gercek sorunlarina odaklan-
malidir. Bunun icin 6zellikle orta 6lgekli sanayinin temel
sorunlar tespit edilmeli, bakanlik il miidiirliiklerine ve
iniversitelere bolgesel hedefler koyularak bunlara odak-
lanmalar saglanmalidir.

(retim sistemlerinde/siireclerinde dis gézlem cok 6nem-
lidir. Basit diizeltmeler sistemi gelistirebilir ve verimliligi
artirabilir. Ancak sistemin icerisindeki calisanlar bunu
yeterince gorememektedir. Bu nedenle sektorlerle ilgi-
li uzmanlar havuzu olusturularak ilgili firmalari ziyaret
edecek ve gerekli tavsiyelerde bulunmalarini saglayacak
sistem kurulmalidir.

Universiteler sahip olduklan test merkezlerinin verdigi
hizmetlerin daha hizli ve uygun olmasi saglanmalidir.
Aksi takdirde testin yavashigl, tirlin gelistirme ve kalite
konusunda da yavaslik getirmektedir. Bu tip durumlar
firmalarin {iriinlerini yeterince teste tabi tutmadan sat-
malarina sebebiyet verebilmektedir.

Universitelerin laboratuvar altyapilar géz oniinde bu-
lundurularak donanimlarina ve yeterliliklerine bagh ola-
rak kendi icerisinde kiimelendirmek suretiyle test yapip
sertifika verecek sekilde akredite olmalarina olanak sag-
lanabilir. Bu test kabiliyeti bolgedeki sanayi kiimelenme-
si ve ekosistemine, bolgesel kalkinmaya da etki eder. Bu
olusuma bir de teknik konsiiltasyon grubu da eklenebi-
lirse nitelikli yonlendirme etkisi olusturulabilir.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Mevcut pazari olan iirlinti kendi firmaniz icerisinde ge-
listirip satma islemi reaktif iiriin gelistirme olarak tanim-
lanabilir. Olmayan bir {iriin{i yapip satmak ise proaktif
iirlin gelistirmedir. Reaktifte kar belli iken, proaktifte
belli degildir ve cok yiiksek oranlarda olabilmektedir. Ku-
rumsal firmalarin her yil kapasitelerine gore proaktif
proje 6nerisi sunma hedeflerinin olusturulmas: saglan-
malidir.

Genellikle her iiniversitede hemen hemen her tiirlii bo-
liim bulunmaktadir. il ve bélge ihtivaclarina gére durum
degerlendirilerek iiniversiteler yapilandirilmahdir. Uni-
versitelerin miithendislik ve teknik boliimleri daha bol-
gesel ihtiya¢ odakli yapilandirilmalidir. Bu béliimlerin
stirdiiriilebilir bir yapiya ulasmasi icin bolge 6grencileri
tarafindan ilgi gormeleri saglanmali ve bolgenin mesleki
ve teknik okullari ona gore yapilandirilmalidir.

Yeni yetistirilen 6grencilerin bitirme tezleri, sanayinin
sorunlariyla ilgili tasarim projeleri seklinde yaptirilma-
lidir. Bu minvalde 6grenciler isteklerine (ilgi alanlarina)
uygun, sanayi alanlarina yonlendirilerek sanayi i¢cin daha
hazir hale getirilebilirler.

Ozellikle miihendislik alanlarinda yiiksek lisans ve dok-
tora yapmakta olan 6grencilere sanayinin ihtiyaci olan
konular1 ¢alismasi icin tesvik edici bir yaklasim benim-
senmelidir. Firmalarin cekincesi gizlilik konusudur. Ozel-
likle isletmelerin bu konulara olan negatif yaklasimlarini
asacak 6zendirici yaklasimlar gelistirilmelidir.

Ar-Ge Merkezlerinin, Tasarim Merkezlerinin ve TGB'lerin
Ar-Ge ve Ur-Ge yetkinliginin gelistirilmesi icin yiiksek
lisans ve doktorali ¢alisanlar istihdam etme orani artiril-
malidir. Buna yonelik daha fazla tesvikler olusturulmali-

dir.

Sanayide uygulanan ve geleneksel hale gelen hatalar bu-
lunmaktadir. Buradaki en biiyiik hatalardan birisi {irtinii
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20.

21.

22.

23.

ticarilestirmeden; ikinci ve/ya {iciincii bir {iriine gegmek-
tir. Bir iiriinii bitirmeden digerine gecmek, gerekli testler
yapilmadan {iriin{i piyasaya siirmek, giivenirligi kaybet-
mek gibi {iriin gelistirme metodolojisine uygun olmayan
uygulamalarla yaygin olarak karsilasilmaktadir. Gelistiri-
len ¢ok {iriin ticarilesmeden kaybolabilmektedir. Bu du-
rum sanayicilere 6nemli ekonomik yiikler getirmektedir.
Bu nedenle sanayicilere Pazar analizi, {iriin gelistirme
metodolojisi ve fizibilite analizi gibi konularda egitimler
verilmelidir.

Pazar arastirmalari profesyonel anlamda teferruatli bir ra-
por diizeyinde olmalidir. KOSGEB tarafindan hazirlanmis
olan ve oldukca faydali muhtevaya sahip isletme durum
raporu bulunmaktadir. Bu rapordan sanayicilerin, firma
yoneticilerinin daha aktif yararlanmasi saglanmalidir.

Universite sistemi Oncelikle zirveye c¢ikmay1 &zendir-
mektedir. Bu noktadan hareketle, Tiirkiye'deki akademik
yiikselme kriterleri, akademisyenleri teknoloji ve iiriin
gelistirmeden, iiretimden uzaklastirmaktadir. Akademi-
de bu siireclerin yeniden insa edilmesi ve sanayicinin ih-
tivaclarini karsilayacak sekilde akademisyenleri {iriin ge-
listirme stireclerini gelistirecek calismalara tesvik edecek
gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Akademisyenler yaptiklari akademik ¢alismalarda lite-
ratiir arastirmasi yaptig1 kadar calismalarinin piyasada-
ki, sanayideki karsiligini da arastirmalidir. Piyasadaki ve
sanayideki ihtiyaclara gore akademik calismalara yon
verilmeli ve bunu saglayacak mekanizmalar YOK ve ilgili
bakanliklar tarafindan kurulmalidir.

Akademisyenlerin hangi konu ve alanlarda uzman ol-
dugu ile ilgili veri tabanlan belli diizeylerde mevcuttur.
Bu veri tabaninin daha etkin kullanilabilmesine yonelik
calismalar yiiriitiilmelidir (yapilan yayin icerik agirligi, uz-
man mukayesesi vs. gibi).
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24.

25.

26.

27.

28.

Ogrencilerin girisimcilik ruhunu besleyecek ekosistem
olusturulmalidir. Bunun igin TEKNOFEST olanaklan iyi
degerlendirilmelidir. Bu varislara katilan &grencilere
maddi imkanlara ek olarak iyi ortam/laboratuvar imkan-
lar1 da saglanabilmelidir.

Akademisyenler sanayi kosullarini kesinlikle bilmelidir.
Belli bir siire sanayi tecriibesi kazandiktan sonra akade-
misyen olabilmelidirler.

(lkemizde mesleki teknik egitime olan ilgi artirlmalidir.
Cok kaliteli tematik meslek liseleri bulunmaktadir. Bu
liseler ve uzman egitimci ihtiyaci karsilanarak yayginlas-
tiritlmalidar.

Ortaokul, lise ve iiniversitelerde okuyanlar ve mezun
olan &grencilerin beceri gelistirme calismalar icin bele-
diyelerin bilim merkezlerine benzer, diisiin-tasarla-uygu-
la tarzinda atélye imkanlari yayginlastirilmalidir.

Sanayici ve akademisyenler fikri ve miilkiyet haklar ile
ilgili yeterli bilgiye sahip degiller. Bu nedenle faydali mo-
del, tasarim tescili ve patent gelistirme siireclerinde olu-
san problemlerden dolay1 giiven sorunlar olusmaktadir.
Bu konularda her iki tarafa da yiiksekdgretim kurumlar
ve ilgili bakanliklar tarafindan egitimler ve gerekli des-
tekler verilmelidir.
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4. SONUC ve GENEL ONERILER

Kiiresellesmenin ve bas dondiiriicii teknolojik gelismelerin etkisi
tilkeleri kiyasiya rekabetin yasandigi ekonomik bir yarisa stiriikle-
mektedir. Ulkelerin gelisiminde lokomotif rol {istlenen kurum ve is-
letmeler uzun dénemde varliklarini devam ettirmek ve siirdiiriilebilir
rekabet tistlinliigii elde etmek i¢in rekabet temelli bir stratejiye sahip
olmalidirlar. Rekabetci gii¢ elde etmek i¢in ise hem yenilik¢i hem de
verimli olmak zorunludur. Bu da yiiksek teknoloji ve giiclii bir sanayi
yapisini olusturan basarili bir Ar-Ge ve inovasyon uygulamasini zo-
runlu kilmaktadir.

Tiirkiye olarak, biz kendimizle yarismiyoruz maalesef gelismis
diinya iilkeleri ile yarisiyoruz. Bizden ¢ok daha hizla kosmus olan ve
halen kosmaya devam etmekte olan rakiplere yetisebilmemiz icin;
tilke olarak kiiresel rekabet alaninda hangi katma degerli sektorlere
oncelik vermemiz gerektigini ulusal ve bolgesel diizeyde belirleyerek
nitelikli insan giicti kaynagimizi ve tesvik mekanizmalarini bu hedef-
lere gore planlamali ve uygulamaliyiz.

(lkemizin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini artirmak icin alinma-
s1 gereken zorunlu ¢ok sayida tedbirler bulunmaktadir. Bu tedbirler
hizla alinmaz ise; {ilkemiz, taklitten 6zgiin tiriinler gelistirerek hizla
inovasyon ekonomilerine déniisen Asya Ulkeleri ile bilim ve inovas-
yonun besigi sayilan Batih Ulkeler arasinda sikisip kalacaktir. Ayrica
petroliin tilkenmesinden sonraki déneme hazirlanan Ortadogu ve
Kuzey Afrika Ulkeleri, iilkemizin orta teknolojili iriinlerini iiretmeye
aday tilkelerdir.

(lkemizin vyiiksek teknoloji gelistirme ve inovasyon kapasitesini
yukariya ¢ikarmadan ve bu kapasiteyi {iretime doniistiirmeden refa-
ha ulasmamizin imkani yoktur. Yapilan sorun tespitleri ve oneriler
1s181nda bir doniistim fikri, yeniden yapilanma programi ve yonetim
yaklasimi gelistirilmelidir. Ulkemiz kiiresel sirketler, yatinnmcilar ve
yenilik¢i yerli girisimciler icin cazip bir yatirim ortamina doniistiirtil-
melidir. Rekabetci gii¢ odakli yeni bir kalkinma paradigmas: gelistiri-
lerek yiiksek teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon temelli giiclii bir stratejik
yaklasim ortaya konulmalidir.

(lkemizin yiiksek teknoloji gelistirme, Ar-Ge ve inovasyon kapa-
sitesini arttirmak i¢in gerekli 6neriler calistay kapsaminda belirlen-
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mis olan miizakere konu basliklar altinda detayh bir sekilde mad-
deler halinde sunulmustur. Raporun bu sonug¢ béliimiinde ise kisa,
orta ve uzun vadede yapilmasi gereken, calistay miizakere konulary-
la ilgili sunulan ¢6ziim onerilerinden ¢ikarilan, bazi 6nemli konular
ozetlenerek tekrar vurgulanmistir. Bu cercevede:
(lkemizin teknoloji gelisimi ve inovasyona dayali bilyiime
dongiisii tanimlanmali ve bu déngiiniin tamamlanmasinin
glivence altina alinabilmesi icin gerekli giiclii ve biitiinciil me-
kanizmalar kurulmalidir.
Oncelikli olarak iilkemizin ekonomik kalkinma modeli g6zden
gecirilmeli ve yiiksek teknoloji iretimini odagina alan rekabet
temelli bir kalkinma anlayis1 benimsenmelidir.
(lkemizin ulusal rekabet analizinin yapilmasi ve rekabetci {is-
tiinliik alanlan dogrultusunda ulusal hedeflerinin belirlenme-
si onemlidir. Rekabetcilik paradigmasi iizerine insa edilmesi
gereken Ar-Ge ve inovasyon stratejileri belirlenmeli, makro ve
mikro diizeyde yapilan eylem planlari hayata gecirilmelidir.
Ulusal politikalar dogrultusunda bélgelere uygun sektorel kal-
kinma politikalar1 gelistirilmeli ve bu politikalar dogrultusun-
da yiiksek teknoloji diizeyinde tiretimi ve ihracati saglayacak
mikro Ar-Ge ve inovasyon projeleri tiretilmeli ve uygulanma-
ldir.
(lkemizin yetenek havuzu anaokulundan baslayarak belir-
lenmeli ve cok iyi bir sekilde degerlendirilmelidir. Ar-Ge ve
inovasyon sistemimizin merkezinde yetenek ve girisimci ol-
malidir. Kamu ve 6zel sektor dahil tiim sistem, yetenegi 6dil-
lendirmeli ve girisimi desteklemelidir.
Egitim sisteminin ezbere ve teste dayali (okul oncesinden ftini-
versiteye) yapisi yeniden yapilandirilarak analitik-kreatif dii-
stinceyi ve yenilikgi fikir iiretimini destekleyici bir nitelige
kavusturulmalidir. Disiplinler arasi gecislerin kolaylastirildig
egitim programlari gelistirilmeli ve uygulanmali egitimlerin
etkinligi artinlmalidir. Uygulamali egitimin miifredat1 ile is
hayatindaki ihtiyaclar arasinda uyum saglanmalidir. Yasam
boyu egitim uygulamalari gelistirilmeli, sertifikali yeni yetkin-
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lik kazandirma programlar ile yetiskin egitimi yayginlastiril-
malidur.

(Universitelerin altyapi ve bilimsel gelisimlerinin yani sira giri-
simciligi ve sanayiyi desteklemeleri i¢in performans kriterle-
rinde degisikliklere gidilmelidir. Universitelerin merkeziyetci
yapilar degistirilmeli ve tiniversiteler ihtisaslastirilmalidir.
Yurtdisindan nitelikli bilim insanlar gociiniin saglanmasi icin
yeni tiniversitelerde cazip istihdam alanlari olusturulmalidir.
Sadece temel arastirma veya icat degil, ticarilesme siirecinin
de desteklendigi bir sistem ile fikirden kazanca giden yol kur-
gusu yapilmalidir. Universitelerin toplumsal katki boyutu bu
yonde gelistirilmelidir.

Taklit olmayan, 6zgiin ve yenilik¢i teknoloji transferini hizlan-
diracak tiim enstriimanlar ileri teknoloji, giiclii sanayi ve ino-
vasyon sisteminin kaldiraci olarak kullanilmalidir.

Sanayinin nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamak i¢in mes-
lek yiiksekokullarinin boliim gesitliligi is diinyasinin ihtiyacla-
r1 dogrultusunda revize edilmelidir. Meslek liselerinin nitelikli
ogrenciler tarafindan tercih edilebilmesi i¢in basarili meslek
lisesi mezunlarinin iniversite ulasim kanallar1 kolaylastiril-
mali ve cesitlendirilmelidir.

Dogru zamanda dogru teknolojilere odaklanmali ve kaynakla-
rin verimli kullanilmasi hedeflenmelidir. Doygunluga ulasmis
teknolojilere yatirim yapilmamalidir, gelecegin teknolojileri
ongoriilmeli ve yatirimlar buralara kaydirilmalidir. Yatirimlar-
da ya ilk olmali, ya da farkli olunmalidir, miimkiinse hem ilk
hem de farkli olunmalidir.

Gelismis diinyayla aramizda olan bilgi akisini hizlandirmak,
gelistirilmis yiiksek teknolojilerden hizl bir sekilde istifade
edebilmek ve gelisen diinya ile hizla entegre olabilmek icin
gelismis iilkeler ile aramizdaki nitelikli insan hareketliligi ar-
tirilmalidir.

(lkemizin, yerli ve yabanci teknoloji gelistiren herkes i¢in ca-
zip hale getirilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilmali ve alt-
yapisi giiclendirilmelidir.
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Gelecek icin bilim, sanat, kiiltiir ve egitime yatirim yapilmali-
dir. Inovasyon ve girisimcilik konularina éncelik verilmelidir.
Finans sektorii yenilikci {iretimi destekleyecek ve Ar-Ge pro-
jelerinde finansman maliyetlerini diisiirecek yeni bir risk
yonetim metodolojisine kavusturulmalidir. Ar-Ge kapasitesi
yiiksek bilyiik firmalarin kiiresel lcekte bityimeleri icin des-
teklenmeli ve bu firmalarin Ar-Ge ve inovasyon vizyonuna sa-
hip kiiciik firmalarla olan isbirlikleri tesvik edilmelidir.
Sirketlerin biiylik teknolojik yatirimlar ve Ar-Ge yatirimlar
yapabilmeleri i¢in sirket evlilikleri tesvik edilmeli ve giiclii fi-
nansal politikalar ile desteklenerek kiiresel rekabet olanaklar
kazanmalar saglanmalidir.

Girisimcilik ekosisteminin énemli bir parcasi olan risk serma-
yesi, melek yatirimcilik, yeni is fikirlerine ve yeni girisimlere
onemli destekler saglayarak start-up kiiltiiriiniin gelismesine
ivme kazandirmalidir.

Mukayeseli iistlinlitk saglayacagimiz alanlar belirlenmeli ve
bu alanlara daha yiiksek oranda tesvikler verilmelidir. Ar-Ge
desteklerinin &zellikle ticarilesme kapasitesi yiiksek projele-
re verilmesi saglanmalidir. Ar-Ge ve inovasyon alaninda ortak
calismalar daha etkin sekilde tesvik edilmelidir. Tesvik ve mali
destek mekanizmalar basit ve yalin hale getirilmeli, verilen
tesvik ve desteklerin hizli ve etkin olmasi saglanmalidir.
(lkemizin dijital déniisiim siirecini tamamlamas: ve siirdii-
riilebilir kilmasi i¢in dijital doniisiimiin gerektirdigi yeni tek-
nolojik altyapilara ve bu altyapilar ile calisabilecek nitelikli is
gliciine sahip olabilmek i¢in ulusal bir ¢aba ortaya konmalidir.
Elektronik ticaret tesvik edilerek firmalarin yeni pazarlara
acilimlan saglanarak {ilkemizin ihracat menzili arttirilmalidir.
E-ihracatin siirdiiriilebilir bir biiyiime sergileyebilmesi i¢in ge-
rekli yasal ve fiziki altyapi diizenlemeleri yapilmalidir.
Teknoparklar kiimelenme temelli rekabetci anlayisla yeniden
yapilanmali ve 6zellikle Anadoluda kurulan teknoparklar ge-
rektiginde birlestirilerek kii¢iik binalar asamasindan ¢ikarilip
bilim-teknoloji-iiretim parklari haline getirilmelidir.
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Kamu yonetiminden kamu isletmeciligine gecilmelidir. Kamu;
yol gésterici, kolaylastirici, destekleyici olmalidir. Tyi yéneti-
sim ve esasli bir yenilenme tesvik edilmelidir.

Universite, kamu, 6zel sektor ve bilgi iireten STK'lar vb. ku-
rumlar arasinda uyum ve senkronizasyon saglanmalidir. Ku-
rumlarin gorevleri, catismalara neden olmadan, birbirini des-
tekleyecek ve gelistirecek bicimde diizenlenmelidir.

Biitiin topluma yayginlastirilan bir teknoloji gelistirme kiiltii-
rii olusturulmali, girisimciligi, calismayz, icat yapmayi, yenili-
gi 6zendirmek i¢in profesyonel kampanyalar hazirlanmalidir.
Toplumsal yapimizdaki hosgorii, ahlak ve ulvi degerler 6n pla-
na c¢ikarilarak bu degerlerin bilim ve yiiksek teknoloji tiretim-
lerini beslemesi saglanmalidir. Toplum, bilim ve sanata yon-
lendirilmeli, teknoloji okur-yazarlig1 gibi konular erken yasta
asilanmalidir. Sivil toplum kuruluslar ve medya aracihig ile
farkl diistinme ve yenilikcilik 6zendirilmeli, toplum ¢alisma-
ya ve {iretmeye yonlendirilmelidir. Bu alanda calisan STK'lar
desteklenmeli ve bu spesifik alanlara yonelik mikro calismalar
yiiriitecek yeni STK'larin kurulmasi tesvik edilmelidir.

88

CiIHANNUMA



KURUL, KOMISYON VE
KATILIMCILAR

CiHANNUMA | 89



Kurul, Komisyon ve Katilimcilar

CALISTAYIN PAYDASLARI
+ CIHANNUMA DAYANISMA VE ISBIRLIGI DERNEGI
« CORUM VALILIGI
« CORUM BELEDIYESI
« HITIT UNIVERSITESI

CALISTAYIN ONUR KURULU
+ Mustafa CIFTCI
Corum Valisi

« Dr. Halil ibrahim ASGIN
Corum Belediye Baskani

« Prof. Dr. Ali Osman OZTURK
Hitit Universitesi Rektérii

* Av. Riza YORULMAZ
Cihanniima Genel Baskant

CALISTAY DUZENLEME KURULU
¢ Prof. Dr. Metin Giimiis
Marmara Universitesi

¢ Prof. Dr. Zekeriya Yerlikaya
Kastamonu Universitesi

 Prof. Dr. Fikret Yildiz
Gebze Teknik Universitesi

¢ Prof. Dr. Adnan Calik
Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi

* Prof. Dr. Murat Kirisci
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

* Dog. Dr. Eyiip Ensari Sahin
Hitit Universitesi

¢ Dog. Dr. Ebubekir Ceylan
Istanbul Teknik Universitesi

90 | CIHANNUMA



ILERI TEKNOLOJILER VE SANAYI CALISTAYI

+ Dr. Ogr. Uyesi Mervan Selcuk
Sakarya Universitesi
+ Hiseyin Kir
Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii
* Senel Kizilca

Cihanniima Dayamisma ve Isbirligi Dernegi

e Turhan Candan
Corum Belediyesi

« Dr. Ogr. Uyesi Ciineyt Parlayan
Bahgesehir Universitesi Tip Fakiiltesi

« Ogr. Gor. Tahsin Hazirbulan
Kirsehir Ahi Evran Universitesi

« Ogr. Gor. Bilal Atak
Kirsehir Ahi Evran Universitesi

+ Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Olgun
Recep Tayyip Erdogan Universitesi

« Bahadir Peker
Sivas Il Saghk Miidiirliigii

SEKRETARYA
+ Dr. Ogr. Uyesi Mervan Selcuk
Sakarya Universitesi

+ Dr. Ogr. Uyesi Recep CAKAR
Hitit Universitesi

+ Dr. Ogr. Uyesi Harun KISACIK
Hitit Universitesi

« Dr. Ogr. Uyesi Veli Ahmet CEVIK
Hitit Universitesi

« Ogr. Gor. Fatih ZORLU
Hitit Universitesi

CiHANNUMA | 91



Kurul, Komisyon ve Katilimcilar

« Ogr. Gor. Berkay EMIN
Hitit Universitesi

+ Ogr. Gor. Gokhan SENTURK
Hitit Universitesi
« Ogr. Gor. Ugur TUNCER

Hitit Universitesi

+ Ogr. Gor. Bedrettin Ali AKCA
Hitit Universitesi

+ Ogr. Gor. Hami AHISKALI
Hitit Universitesi
« Ogr. Gor. Furkan AKBULUT

Hitit Universitesi

* Aras. Gor. Savas HARPUTLU
Hitit Universitesi

CALISTAY SONUC RAPORU HAZIRLAMA KURULU
¢ Prof. Dr. Metin Giimiis
Marmara Universitesi

¢ Prof. Dr. Zekeriya Yerlikaya
Kastamonu Universitesi

« Prof. Dr. Adnan Calik
Isparta Uygulamal Bilimler Universitesi

o Prof. Dr. Fikret Yildiz
Gebze Teknik Universitesi

* Prof. Dr. Mehmet Ucar
Kocaeli Universitesi

e Prof. Dr. Murat Kirisci
Istanbul Universitesi-Cerrahpasa

 Dog. Dr. Abdullah Demir
Marmara Universitesi

+ Dr. Ogr. Uyesi Mervan Selcuk
Sakarya Universitesi

92

CiIHANNUMA



ILERI TEKNOLOJILER VE SANAYI CALISTAYI

iTHALATA BAGIMLILIGI AZALTMAK VE KARLILIGI ARTIRMAK
* Prof. Dr. Fikret YILDIZ (Moderatér)
Gebze Teknik Universitesi

e Hami AHISKALI
Corum Hitit Universitesi

» Veli Ahmet GEVIK
Corum Hitit Universitesi

« Prof. Dr. Cengiz BAYKASOGLU
Corum Hitit Universitesi

¢ Orhan COSKUN
Corum MUSIAD Il Baskant

 Sezai AYDIN
Corum Alapala Makine

+ Dr. Ogr. Uyesi Ciineyt PARLAYAN
Bahgesehir Universitesi Tip Fakiiltesi

e Murat Yazgan
MTGM Bilisim ve Siber Giivenlik D.B.

« Mehmet Akif OZYURT
Istanbul Teknopark YKU (ISO Meclis Uyesi)

« Prof. Dr. Yusuf KARACA
Afyon Kocatepe Universitesi

* Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR
Zafer Teknopark Miidiir / AKU IIBF Dekan

« Prof. Dr. Bekir CAKIR
Kocaeli Universitesi

« Dr. Fatih GUNDOGAN
ISBAK eski GMY / Sirket Genel Miidiirii

CiHANNUMA | 93



Kurul, Komisyon ve Katilimcilar

AKADEMISYENLERIN KATMA DEGER ARTTIRICI

FAALIYETLERDE BULUNMASI

« Prof. Dr. Zekeriya YERLIKAYA (Moderatér)
Kastamonu Universitesi

* Harun KISACIK
Corum Hitit Universitesi

- Ogr. Gor. Fatih ZORLU
Corum Hitit Universitesi

« Prof. Dr. irfan KURTBAS
Corum Hitit Universitesi

« Doc. Dr. Ozgiir OZDILLI
Corum Hitit Universitesi

* Kasim KAHRAMAN
Corum Ahlat¢t Holding

¢ Prof. Dr. Hatem AKBULUT
Sakarya Universitesi

e Dog¢. Dr. Murat MAKARACI
Kocaeli Universitesi

+ Doc. Dr. Cemal CARBOGA
Nevsehir Universitesi

« Irfan KESKIN
Milli Teknoloji Genel Miidiir Yardimcist

 Dr. Okan CENGIZ
TUBITAK

o Arif TORUN
KOSGEB Uzman

« Ogr. Uyesi Bilal ATAK
Kirsehir Ahi Evran Universitesi

+ Dr. Ahmet BAGIS
IETT E. Genel Miidiirii

94 | CiHANNUMA



ILERI TEKNOLOJILER VE SANAYI CALISTAYI

UYGULAMALI EGIiTiMIN ETKINLIGINiN ARTTIRILMASI

Prof. Dr. Orhan KOCAK (Moderatér)
Istanbul Universitesi - Cerrahpasa

Opr. Gor. Fatih MEMIS
Corum Hitit Universitesi

Ogr. Gor. Berkay EMIN
Corum Hitit Universitesi

Murat ZEYBEL
Corum TSO Temsilcisi

Zeki KARAMAN
Corum ISKUR Miidiir Yardimcist

Prof. Dr. Recep YUMRUTAS
Gaziantep Universitesi

Prof. Dr. Serkan DILEK
Kastamonu Universitesi, ITBE Iktisat

Stimeyye Elif SUBASI
MTGM Teknoloji Egitimleri Dairesi Bgk.

Prof. Dr. Ibrahim SUBASI
Medeniyet Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Erdem ISIK
Tunceli Munzur Universitesi

Senel KIZILCA
Sanayici

FINANSAL KAYNAK VE TESVIKLERIN VERIMLILIGI

Prof. Dr. Fatih YARDIMCIOGLU (Moderatdr)
Sakarya Universitesi

Gokhan SENYURT
Corum Hitit Universitesi

Bedrettin Ali AKCA
Corum Hitit Universitesi

CiHANNUMA

95



Kurul,

Komisyon ve Katilimcilar

Dog. Dr. E. Savas BASCI
Corum Hitit Universitesi

Yusuf YILDIZ
Corum KOSGEP IL. MUDURU

Gokhan Ergiin
Ergiin Makine

Bahadir OZKILIC
Corum Atihm Makine

Prof. Dr. Kenan PEKER
Firat Universitesi IIBF Dekant

Prof. Dr. idris SARISOY
Marmara Universitesi

Dog. Dr. lyas SOMUNKIRAN

Firat Universitesi, Siirekli Egitim Merkezi
Doc. Dr. Fatih YIGIT

Medeniyet Universitesi

Damla TURAN

MTGM Teknoloji Girisimciligi Dairesi Bsk.
Asim TURKMEN

KOSGEB Daire Baskan

ibrahim Ethem SAHIN
Orta Karadeniz Kalkinma Ajanst (OKA)

Musa ERDAL
Corum Yatinnm Destek Ofisi (YDO)

fbrahim TASDEMIR
Cihanniima GMYK

96

CiIHANNUMA



ILERI TEKNOLOJILER VE SANAYI CALISTAYI

KURUMSAL VE DiJiTAL DONUSUME UYUMUN ARTIRILMASI

Prof. Dr. Murat KIRISCI (Moderator)
Istanbul Universitesi - Cerrahpasa

M. Selcuk KAYA
Corum Hitit Universitesi

Furkan AKBULUT
Corum Hitit Universitesi

Dog Dr. Akif AKGUL
Corum Hitit Universitesi

Murat OCAK
Corum Sanayi Il miidiirii

Ali DOST
Corum Dost Makine

Prof. Dr. Hiiseyin SIMSEK
Kirsehir Ahi Evran Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi A. Salih AYDINER
Medeniyet Universitesi

Emre DABAK
MTGM Digital Teknolojiler Dairesi Baskani

Rasim SERIM
Serim Yazilim ve Danismanlik

Serkan SEYHAN
Cihanniima Kocaeli Il Temsilcisi

Orhan KOCA
Cihanniima GMYK

Abdullah AVAN

OSYM Bilgi Giivenligi Daire Baskani
Faruk YAKARYILMAZ

Bogazici Universitesi BIDB
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* Prof. Dr. Mehmet UCAR (Moderatér)
Kocaeli Universitesi

« Ibrahim EKE

Corum Hitit Universitesi
» Ugur TUNCER

Corum Hitit Universitesi

« Dr. Ogr. Uyesi Omer Faruk AKMESE
Hitit Universitesi

* Burak SAHINKARA
Corum Argesim Makine
+ Ozgiir YALCIN
Corum Organize Sanayi Il Miidiirii

e Prof. Dr. Biilent KURT
Nevsehir Universitesi

+ Prof. Dr. Halis GELIK
Firat Universitesi (Emekli)

« Dog. Dr. Abdullah DEMIR
Marmara Uni. Teknoloji Fakiiltesi

+ Dr. Ogr. Uye. Selim HARTOMACI
Marmara Uni./Marsis Inovasyon Genel Miid.

« lknur INAM
Milli Teknoloji Genel Miidiir Yardimcist

« Kadir DIKILI
KOSGEB Uzman
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