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Sunuş

“Ne yaparsanız yapın soykırımı unutmayın. Çünkü unutulan soykırım 
tekrarlanır.”

Aliya İzzetbegoviç

Gazze’de yaşamayı imkânsız hâle getiren abluka ve saldırılar, 7 Ekim 
2023 sonrasında eşi benzeri görülmemiş bir insani krize yol açmıştır. Bu 
kriz yalnızca kitlesel can kayıpları ve altyapının tahribatıyla sınırlı kal-
mamış, aynı zamanda uluslararası hukuk düzeninin ve insan haklarını 
korumakla yükümlü kuruluşların etkinliği konusunda derin şüpheler do-
ğurmuştur. Ekonomik kuşatma, sistemli yerleşim stratejileri, kitlesel ye-
rinden edilmeler ve uluslararası hukukun sistematik ihlali şeklinde işleyen 
bu süreç bölgeyi yalnızca bir çatışma alanı değil; aynı zamanda küresel 
güç mücadelelerinin yaşandığı, güç dengelerinin daha da sertleştiği ve 
ümmetin birlik kapasitesinin sınandığı tarihsel bir dönemeç ve alan ha-
line getirmiştir. İsrail’in işgal ve baskı politikaları, uluslararası aktörlerin 
desteğiyle, salt askerî operasyonlarla açıklanamayacak, çok katmanlı bir 
sürece dönüşmüştür. Türkiye açısından mesele, yalnızca dış politikada ele 
alınacak bir dosya değil; aynı zamanda Ümmet-i Muhammed’in kırılgan 
dengelerinin doğrudan yansıdığı, toplumun gündelik yaşamını etkileyen 
çok boyutlu somut bir hakikattir.

Biz de bu hakikat gereğince ülkemiz, yakın coğrafyamız, Ümmet-i Mu-
hammed ve insanlık olarak Gazze’de yaşanan işgal ve soykırım sebebiyle, 
en açık etkisini yakın coğrafyamızda ve günlük yaşantımızda gördüğü-
müz kritik bir süreçten geçtiğimizin farkındayız. Şüphesiz bu sürecin kısa 
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ve uzun vadede hayatımızın farklı alanlarını etkileyecek sonuçları olaca-
ğını biliyoruz. Bu açıdan süreci bizi hem karşı karşıya bıraktığı mesele-
ler bağlamında hem de zihniyet ve onlarla beraber yürüyen uzun erimli 
pratikler açısından analiz etmek gerektiğini düşünüyoruz. Bundan dolayı 
Gazze Dosyası: Teorik Soruşturmalar ve Öngörüler Dosyası ile Türki-
ye’de böyle bir etkinliği inşa etme noktasında öncü rol alması gereken 
hocalarımızın, bu süreci değerlendirme hususunda katkı vermelerini plan-
ladık. Gazze Dosyası, içinden geçtiğimiz süreçle ilgili yalnızca güncel 
politik gelişmeler bağlamında değil; aynı zamanda eğitim, siyaset, felsefe, 
psikoloji, antropoloji, fizik, yapay-zeka, teknoloji, bilişim, kültür, sanat, 
medya, iletişim, mimari, veri bilimleri, yönetim, uluslararası hukuk, sos-
yoloji, dünya tarihi, sivil toplum gibi alanlar etrafında, yukarıda belirtti-
ğimiz vizyona uygun şekilde yapılmış değerlendirmelerin yer alacağı bir 
çerçevede gerçekleştirilmiştir. Neticede dosya çalışmamızda tarih, düşün-
ce, siyonizm, siyaset ve uluslararası ilişkiler, hukuk, eğitim ve yükseköğ-
retim, medya ve iletişim, kültür ve sanat, bilim, teknoloji ve mühendis-
lik, insani ve iktisadi yardımlar, sivil toplum kuruluşları ve sağlık olmak 
üzere 13 disiplinde toplam 45 metin kaleme alınmıştır. Mezkur metinler 
ve değerlendirmeler kaynak ittihaz edilerek ve Gazze’nin geçtiği süreç 
dikkate alınarak elinizde tuttuğunuz Gazze Raporu: Öngörüler, Teklifler 
ve Çözümler çalışması hazırlanmıştır. Ümit ediyoruz ki dosya sayesinde 
ileri müzakereler tetiklenecek, nitelikli ve derinlikli bir tartışma ortamı 
içerisinde çözüm önerilerinin kısa, orta ve uzun vadeli hayata geçirildiği 
bir aşamaya geçilmiş olunacaktır.

Prof. Dr. Abdulkadir Macit / Cihannüma Genel Başkan Yard.
Prof. Dr. Salih Keskin / Cihannüma GMYK Üyesi

Prof. Dr. Abdulvahap Özsoy / Cihannüma GMYK Üyesi
Doç. Dr. Nurettin Menteş / Cihannüma AİİK Üyesi
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Gazze ile imtihanımız iki senedir yüksek düzeyli bir halde devam ediyor 
ve öyle öngörüyoruz ki uzun bir müddet de böyle devam edecek. Ne ha-
zindir ki bu halimiz, güçlü olanın haklı olduğu bir çağa şahitlik etmemiz-
dendir. Her ne kadar biz öyle inanmasak da güçlü olanın kuralı koyduğu, 
dahası kuralı canının istediği gibi değiştirdiği bir asırdan geçiyoruz.

Malum olduğu üzere tevhidi inanç olan İslam insanı merkeze almış, ona 
sorumluluk yüklemiş, onu eşref-i mahlukat olarak görmüş ve yeryüzünü 
onun emrine âmade kılmıştır. Bu konuda Kur’an-ı Kerim; “Yeryüzünün 
salih kullara miras bırakıldığı”nı söylerken Tevrat’ta ve Zebur’da da hük-
mün böyle olduğunu beyan etmiştir. Durum böyle olmakla birlikte siyo-
nizm, Yahudiliği ideolojiye dönüştürmüş ve “vaad edilmiş topraklar” ma-
salı ile kendi kitlesini domine etmiştir.

Bilinmesi gereken bir gerçek var ki o da, dünyada düşmanını net olarak 
tarif eden bir millet olarak kimi gösterebiliriz diye sorsak cevap olarak on-
ların siyonist Yahudiler olduğunu söyleyebiliriz. Onlar kendi ideolojileri-
ne inananların dışındaki herkesi “goyim” yani insan dışı varlık olarak gör-
mektedirler. Onlara hürmet etmezler, yaşama hakkı dahil hiçbir haklarını 
kabul etmezler ve aslında tüm insanlığı kendileri için düşman görmekten 
geri durmazlar. Dahası tahrif edilmiş olan Tevrat ve bunun politik yoru-
mu olan siyonizme göre Yahudiler kendilerini “topraktan yaratılanlar”dan 
daha üstün varlıklar olarak görmektedirler. Bu bağlamda Netanyahu’nun 
“Bizler ışığın çocuklarıyız, onlar karanlığın çocukları” sözünü iyi analiz 
etmeli, her türlü insanlık dışı işleri yaptıkları hâlde “biz terörist değiliz, 
Hamas teröristtir” cümlesini dikkatten kaçırmamalıyız.

Diğer taraftan meseleyi sadece Gazze, Hamas ve direniş olarak hatta 7 
Ekim Aksa Tufanı’nından ibaret görmek şüphesiz fotoğrafı eksik oku-

Takdim
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maya sebep olur. Ayrıca meseleyi sadece “holokost!” sürgünü yaşayan 
bir milletin kendine yurt arayışı veya siyonizm olarak da görmek yeter-
siz bir bakış açısı meydana getirmektedir. Sapkın bir ideoloji olan arz-ı 
mev’ud’un hedefinde Kudüs’ü Şerif ve Mescid-i Aksa’nın yıkılıp yerine 
Süleyman mabedinin inşa edilmesi vardır. Ayrıca “Tanrıyı kıyamete zorla-
mak” gibi konuları ihmâl etmeden meseleye yaklaşılması gerekmektedir.

Farkedileceği üzere mesele çok boyutludur. Meselenin çok boyutluluğu 
İsrail’in taraftarlığında da kendisini göstermektedir. Bunlar farklı ülkeler-
de yaşayan ve Yahudi dinine mensup olmadığı hâlde siyonizme hizmet et-
meyi kendisine âdeta kutsal görev kabul eden, geçmişin “Haçlı orduları” 
gibi çok milletli ve çok dinli bir yapıdadır. Dahası bu yapıya bilerek veya 
aldanarak finansman desteği sağlayan ve kendisini İslâm inancına nispet 
edenler dahi vardır. Bunlar arasında devlet ve şirket yöneticilerine eşlik 
eden sıradan vatandaşlar da az değildir. Hatta siyonizme destek veren fir-
maları ve onların boykot edilmesi gereken ürünlerini kişisel konforu için 
terk edemeyen insanların varlığı da üzüntü vericidir. Bunların hepsi gaflet 
içindedir.

Gazze’de yaşayan insanlar yeryüzünün en organik ve temiz Müslümanları 
olarak görülebilir. Onlarda uzun yıllar süren açık cezaevi koşullarına ve 
acımasız ablukaya rağmen varlıklarını devam ettirme iradesinin yanında 
küçük çocuklardan yaşlılara ve hastalara kadar herkeste büyük bir tesli-
miyet ve şikayetsiz bir duruş görmekteyiz. Onları bu kadar dirençli kılan 
sebeplerin başında elbette aldıkları eğitimin büyük payı vardır. Buna ilâve 
olarak onların genetiğiyle oynanmış gıdalar ile beslenmemeleri, siyonist 
ürünlere tamah etmemelerinin getirdiği ruh ve beden temizliğini de gör-
meliyiz. O yüzden izzetli ve vakur duruşları sadece Müslümanları değil 
vicdan sahibi tüm insanları etkilemektedir. Böyle baktığımızda esasen biz 
onlara yardım etmiyoruz, etmek istediğimizi düşünüyoruz ama gerçekte 
onlar bize öğretmen oluyorlar, kalbimizi kavi tutmak için bize rehberlik 
ediyorlar.

Bu atmosfer içerisinde bize ve ülkemize her zaman olduğu gibi tarihi so-
rumluluk düşmektedir. Bizler Cihannüma ailesi olarak burada yazılan ya-
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zılar, önerilen tekliflerın yanında her zaman ve her zeminde mazlumların 
yanında olmayı aslî vazifemiz biliyoruz, bileceğiz inşallah. Her eylemde 
sağduyulu şekilde davranmaya çalıyoruz ve öyle davranmaya devam ede-
ceğiz. Gazze konusunda Sayın Cumhurbaşkanımız da her platformda vic-
danın sesi, adaletin şahididir, olmaya da devam etmelidir. Tarih boyunca 
devletimiz ve milletimiz bu ve benzeri konularda çok duyarlı ve dikkatli 
davranmıştır ve davranmaya devam etmelidir. İnanıyoruz ki Allah yapı-
lan onca güzel işin bereketini vermiştir, buna imanımız tamdır. Bu ko-
nuda devletimizden önemli bir beklentimiz var, o da çifte vatandaş olup 
siyonist orduya katılanlar kimlerdir onların ortaya çıkarılması ve soykırım 
suçuna iştirak etmekten dolayı yargı önünde hesap vermeleri ve vatandaş-
lıktan çıkarılmalarıdır. Bunu beklediğimizi ilan ediyoruz.

Bu çerçevede Cihannüma olarak Gazze konusunda hazırladığımız kap-
samlı Gazze Raporu: Öngörüler, Teklifler ve Çözümler raporumuz ülke-
mizin ve ümmet-i Muhammed’in aziz mensuplarından, toplumlarından, 
sivil toplum kuruluşlarından ve devletlerinden beklentilerimize ilişkin 
tekliflerimizi içermektedir. Raporumuzun Gazzeli kardeşlerimizin kurtu-
luşuna, nehirden denize özgür ve bağımsız Filistin’in kuruluşunun müjde-
cisi olmasını niyaz ediyorum.

Selim Cerrah
Cihannüma Derneği Genel Başkanı 
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Gazze’de yaşanan insani tablo, sadece bir çatışmanın ya da savaşın değil; 
onlarca yıldır süren işgal, kuşatma ve sistematik bir yok etme politikası-
nın en ağır sonucudur. 7 Ekim 2023’ten bu yana süren saldırılarda 70 bine 
yakın kişi şehit olmuş, 170 binden fazla kişi yaralanmış, on binlerce bina 
tamamen yıkılmıştır. Bu rakamlar, sadece birer istatistik değil, her biri 
ardında acı dolu hikayeler, yitirilen hayatlar, çaresiz aileler barındırmak-
tadır.

İsrail’in uyguladığı kuşatma politikası, bölgenin sağlık hizmetini ve sağ-
lık eğitim altyapısını ciddi biçimde tahrip etmiştir. Ayrıca tıp ve sağlık 
profesyonelleri teorik ve uygulamalı eğitimleri, devam eden şiddet ve 
yıkım nedeniyle ciddi şekilde kesintiye uğratmıştır. Öğrencilerin %71’i 
saldırılar nedeniyle yerinden edilmiş ve evlerini terk etmek zorunda kal-
mıştır. Bu öğrencilerin birçoğu şu anda naylon çadırlardan oluşan geçici 
barınaklarda yaşamaktadır. Bu durum ders kitaplarına, elektronik kaynak-
lara, uygulama alanlarına ve çalışma materyallerine erişimi son derece 
güçleştirmektedir. Hastanelerin ve sağlık kurumlarının hedef alınmasıyla 
hayati tehlike altında sürdürülen klinik eğitimler, oluşan yıkım nedeniyle 
uygulama ortamlarının yetersizliği, özellikle çatışma bölgelerinde sağlık 
profesyonellerinin hedef alınması nedeniyle ciddi akademik kadro kay-
bı, ruhsal ve duygusal yıpranma ve stres sağlık alanındaki eğitimi sürdü-
rülemez hale getirmiştir. Ayrıca, öğrencilerin %60’ı evlerini kaybetmiş, 
%59’u gelir kaynaklarını yitirmiştir. Süregelen sivil katliamlar nedeniyle 
ne kadar öğrencinin şehit olduğu veya yaralandığı tam olarak bilineme-
mektedir.

İsrail’in uyguladığı kuşatma diğer taraftan Gazze halkını açlık ve hasta-
lıklarla baş başa bırakmıştır. Gıda, ilaç ve yakıtın bölgeye girişine yöne-
lik kısıtlamalar, Gazze’deki sağlık sistemini çökme noktasına getirmiştir. 

Değerlendirme Özeti
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UNICEF ve Dünya Gıda Programı verilerine göre, Gazze’de 1 milyondan 
fazla kişi kitlesel açlık krizini yaşarken, soykırım silahı olarak kullanılan 
“aç bırakma” nedeniyle 154’ü çocuk olmak üzere yüzlerce kişi hayatını 
kaybetmiştir. Birçok hastane, bombardımanlarla yıkılmış ve yıkılmayan-
lar ise yakıt yetersizliği sebebiyle hizmet veremez hale gelmiştir. Bölgede 
doktorlar ve sağlık çalışanları temel tıbbi malzemeler olmadan yaralıları 
tedavi etmeye çalışmaktadır.

Bu süreçte uluslararası toplumdan gelen tepkiler, çoğunlukla kınama düze-
yinde kalmıştır. Uluslararası yargı organlarına (örneğin Güney Afrika’nın 
başvurusuyla Uluslararası Adalet Divanı’na, BM Genel Kurulu’nun ta-
lebiyle alınan danışma görüşlerine, Uluslararası Ceza Mahkemesi’nin 
çıkardığı tutuklama emirlerine) başvurulmasına rağmen, İsrail bunların 
hiçbirini ciddiye almamıştır.  Dahası, ABD, Uluslararası Ceza Mahkeme-
si’nin personeline ve mahkemeye yardım eden sivil toplum kuruluşlarına 
yaptırım uygulayarak hukukun üstünlüğü ilkesini baltalamıştır. Hatta BM 
Genel Kurulu, İsrail’e yönelik ablukanın sona erdirilmesi ve insani yar-
dım koridorlarının açılması yönünde defalarca çağrıda bulunmuş ancak 
İsrail bu çağrıların hiçbirine uymamıştır. Diğer devletler de bu hukuki gi-
rişimlere karşı kayda değer bir tepki göstermemiş, uygulanan yaptırımlar 
sınırlı ve etkisiz kalmıştır. 

Aylar süren bombardımanların ve ağır insani krizin ardından, İsrail ile Ha-
mas arasında bir ateşkes anlaşmasının duyurulması, bölgede uzun süredir 
beklenen bir nefes alma imkanını meydana getirmiştir. Ateşkes sürecinde 
bölgeye sınırlı insani yardım geçişlerine izin verilmesi planlanmaktadır. 
Ancak bu gelişmenin Gazze halkı için gerçek bir rahatlama anlamına gel-
mesi isteniyorsa, kısa sürede adil, kalıcı ve sürdürülebilir bir ateşkesin 
sağlanması; ablukanın tamamen kaldırılması ve insani yardıma engelsiz 
erişimin garanti altına alınması gerekmektedir. Zira geçici ateşkesler, geç-
mişte olduğu gibi, yalnızca yıkımın yeniden başlamasına kısa bir ara an-
lamına gelme tehlikesi barındırmaktadır.

Gazze’de gerçek bir ateşkesin sağlanmasının temel koşulu ise, adalet ve 
hesap verebilirlik ilkelerinin uygulanmasına bağlıdır. Bu doğrultuda Ne-
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tanyahu hükümeti ve askeri yetkililer tarafından işlenen savaş suçları ve 
insanlığa karşı suçlar uluslararası hukuk çerçevesinde yargılanmalıdır. 
Geçmişte Bosna’da, Ruanda’da, Sudan’da olduğu gibi, adaletin gecik-
mesinin yeni trajedilere zemin hazırladığı unutulmamalıdır. Gazze’deki 
soykırımın failleri de hesap vermelidir. Aliya İzzetbegoviç’in ifadesiyle; 
“Ne yaparsanız yapın soykırımı unutmayın. Çünkü unutulan soykırım 
tekrarlanır.”

Devletler kısa vadede yalnızca insani yardım çağrılarıyla yetinmemeli, 
orta ve uzun vadede somut siyasi ve ekonomik yaptırımlarla harekete 
geçmelidir. İsrail’e silah ambargosu uygulanmalı, askeri ve ekonomik iş 
birlikleri askıya alınmalı, savaş ekonomisini besleyen tüm ticari ilişki-
ler durdurulmalıdır. İnsan haklarını savunduğunu iddia eden hiçbir ülke, 
çocukların öldürüldüğü, hastanelerin hedef alındığı bir rejimle iş birliği 
yapmamalıdır.

Aynı zamanda sivil toplum, medya ve uluslararası kuruluşlar da üzerlerine 
düşen sorumluluğu yerine getirmelidir. İnsani yardımların engelsiz biçim-
de Gazze’ye ulaşabilmesi için sınır geçişleri ve deniz yolları tamamen 
açılmalı, yardım kuruluşlarının güvenliği garanti altına alınmalıdır. Gaz-
ze’ye ulaşmak için deniz yoluyla yola çıkan Küresel Sumud Filosu gibi 
sivil girişimler, uluslararası hukuka uygun barışçıl eylemler olarak des-
teklenmeli; bu çabaların engellenmesi kabul edilmemelidir. Gazze Vicdan 
Mahkemesi (Gaza Tribunal) gibi sivil yargılamalar ulusal ve uluslararası 
düzeydeki mahkemelerce devam ettirilmelidir.

Unutulmamalıdır ki Gazze meselesi, bölgesel bir sorun değil küresel bir 
vicdan testidir. Bugün Gazze’de yaşananlar, insan hakları, uluslararası hu-
kuk ve adalet kavramlarının dünya nezdinde ne kadar geçerli olduğunun 
dramatik bir göstergesidir. Gazze halkı, yıkımın ortasında bile direncini, 
onurunu ve insanlığını korumaya devam etmektedir. Onların bu onurlu di-
renişi, dünyanın sessizliğine karşı bir çağrıdır. Bugün tüm dünya artık bu 
çağrıya kulak vermek, İsrail’in işlediği insanlık suçlarına sessizliğiyle or-
tak olmaktan vazgeçmek zorundadır. Çünkü Gazze’deki adaletsizlik, yal-
nızca Filistinlilerin değil tüm insanlığın vicdanına yöneltilmiş bir tehdittir.
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Bu tehdit ortamında İslam’ın insanlığa vadettiği şey, sadece ümmetinin 
belli bir parçasının haklarını korumak değil; dünyanın neresinde olursa 
olsun tüm insanlığı bu tür belalardan korumak ve kurtarmaktır Bu bağ-
lamda Ümmet-i Muhammed’in öncelikle bir ve beraber hareket ettiklerin-
de bunun mümkün olduğuna inanması ve inancı uğruna mücadelesini net 
bir şekilde sürdürmesi gerekmektedir.



15

ÖNGÖRÜLER, TEKLİFLER VE ÇÖZÜMLER

Teklifler ve Çözümler
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	 1. İkna: Gazze’den önce, orada yaşayan insanların yorgun 
gönüllerinin yeniden inşa edilmesi gerekmektedir. Geçiş dönemleri, 
restorasyon dönemleri, bir toplumu tamir etmenin, yeniden kendine 
getirmenin, duyguları tamir etmenin, kurak gönüllere yağmur düşürmenin 
zamanlarıdır. Bir ülkenin yeniden kalkınması için, sermayeden daha 
çok, umuda ihtiyaç vardır. Umut için; gerekli olan şartlar: siyasi istikrar, 
kurumsal kapasitenin geliştirilmesi, dış müdahalelere karşı korunaklı 
bir şehir kurulması, hesap verilebilir bir sistemin inşası, özgür basın ve 
medyanın oluşturulması gerekmektedir. Bir ülkenin yeniden kalkınması 
için, maddî kaynaklardan daha çok, moral sermayeye ihtiyaç vardır. 
Bunun için de Filistin halkının psikolojik durumunu güçlü tutmaya, 
direnişlerini sürdürmeye ve yerinden edilmeyi engellemeye yönelik 
faaliyetler yürütülmelidir.

	 2. İnşa: İnşa olmazsa, ikna da olmaz. İnsan anlatılana değil, 
gördüğüne inanır. İnşa; ancak şenlendirme ile mümkündür. Şenlendirme; 
şehirlerin imarı, âbâd edilmesi, insanların iskan edilmesi, huzur-güvenliğin 
sağlanması ve iaşesinin temini gibi şehircilik ve şehirleşme faaliyetlerinin 
tümünü birden ifade etmektedir. Bunun için;

	 -   İlk olarak, yerel âdetler ve demografik bilgiler öğrenilmeli, 
buna göre kurallar konulmalıdır. Böyle bir tespit ile şehrin önceki hali 
bilinmeli, yeni halinde bir süreklilik sağlanmış olmalıdır. Geçmiş kültür 
ve gelenekler öğrenilerek, aynı zamanda yaşatılmaya devam edilmelidir. 

Gazze’nin Yeniden 
Yapılandırılmasında 

3İ’ye (İkna, İnşa ve İhya) Yatırım 
Yapılması
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	 - İkinci aşama, araziler tescil edilmeli, vergi nispetleri 
belirlenmelidir. Eski yasalar ve bölgeye ait örf ve adetler kanunlarda yer 
almalı, yumuşak bir geçiş ve süreklilik sağlanmalıdır. 

	 -      Üçüncü aşama; adalet, güven ve huzur tesis edilmelidir. Hukukî 
alt yapı kurulmalı, beledî hizmetler yürütecek yöneticiler tayin edilmeli, 
asayişi sağlayacak ekipler belirlenmeli, yönetici tayinleri yapılmalı ve 
bürokratik gerekli atamalar tamamlanmalıdır.

	 -   Dördüncü aşama; şehrin mimari unsurlarının ve inşa edilmiş 
alanlarının olabildiğince tamir ve tadili yapılmalı, şehrin teknik, estetik ve 
yaşanabilir alanlarla ilgili birikimi sürdürülmelidir. 

	 -   Beşinci aşama; çok kültürlülük ve bir arada var olabilmenin 
pratiği devam ettirilmelidir.

Özetle; Gazze özelinde şenlendirme ile; yeni yerleşim ve iskan alanlarının 
hızlıca oluşturulması, üretim sürekliliğinin sağlanması, güvenliğin tesisi, 
demografik dengenin sağlanması ve buraların yaşayanları için vatan 
kılınması gerekmektedir.

	 3. İhya: Şehrin en güzel şekilde mayalanması için, etütlü iskan 
politikaları ile tüccarı, askeri, esnafı, alimi, dervişi ile bir bütün olarak yeni 
bir şehir ihya etmek gerekmektedir. Gönül insanları, özellikle harap ve ıssız 
bölgeleri mesken tutmalı, o bölgelerin iskanına katkıda bulunmalıdırlar. 
İskana açılmak istenen bölgelerde, vakıflar kurulmalı, hayırseverler 
bulunmalı, sosyal ve ekonomik temelli yapılar-cami, medrese, köprü, 
han, hamam, aşevi, zamanla etraflarında yeni yerleşim alanları oluşumu 
sağlanarak, şehirleşmeye farklı katkılar sağlamak gerekir. Farklı görüş ve 
yaşayışta olanların yerlerini terk etmesinin önüne geçilmeli, gönül alma 
yolu ile uygulanan dini serbestiyet, can ve mal güvenliği, vergi muafiyeti, 
askeri ve idari sistemin içine katılmalıdırlar. Yeni yerleşim yerlerine, cadde 
ve sokaklara verilecek isimler, bu hoşgörünün işaret taşları olmalıdır. O 
mahalde yaşayacakların, bulundukları muhit ile irtibatlarını sağlayabilecek 
isimler özenle seçilmelidir.  Şehrin fiziki olarak inşa etmenin yanında, 
yaşayanlarının ruh dünyasının tamiri ve ekonomik refahını da temin etmek 
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gerekmektedir. Atölye çalışmaları yapılmalı, kurulacak kooperatifler ile 
kadınların sosyal hayata tutunmaları sağlanmalı, verimli arazilerin tespiti 
ile birlikte iyi tarım uygulamaları, meslek edindirme kursları vb. ile bu 
sürece hızlıca farklı boyutlarda katkılar verilmesi gerekmektedir.
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	 • Ümmet kavramı modern bağlamda yeniden yorumlanmalı, 
Filistinlilerin hem millî hem de dinî kimliklerini birlikte kuşatacak esnek 
bir birlik modeli geliştirilmelidir. Cemaat, tarikat ve mezhepler arasındaki 
farklılıklar çatışma nedeni değil zenginlik kaynağı olarak görülmeli, 
Hristiyan ve diğer gayrimüslim unsurların da Filistin ulusal kimliği 
içinde daha aktif biçimde yer alması sağlanmalıdır. Böylelikle ümmet ve 
milliyetçilik arasındaki gerilim, kapsayıcı bir siyasi ve sosyal vizyonla 
aşılmalıdır.

	 • Gazze meselesinin insanlık vicdanı açısından anlamı yüksektir. 
Dünya’nın farklı ülkelerinde ortaya çıkan direnç, dünya halklarının bu 
Siyonist tahakkümün yaratacağı maliyetlerden duyduğu huzursuzluk ile 
ıstırap verici vicdanın baskısı altındaki seslenişleri ve isyanlarıdır. Gazze 
süreci, insanlık için yeni yepyeni bir tazelenme imkânını zorlamaktadır. 
Sadece Müslümanlar için değil aynı zamanda insanlık yeni bir idrak 
sürecine doğru sürüklenmektedir. İnsanlığın vicdanını hareket geçiren 
eylemler, faaliyetler ve gündemler çeşitlendirilmeli, güçlendirilmeli ve 
kararlılıkla sürdürülmelidir.

	 • Gazze soykırımı modern dünya sisteminin var ettiği aklın, 
kurumların ve değerlerin tükendiği bir yer olarak çok önemli bir milat 
ve mevzi kabul edilmelidir. Bu hususta modern ideolojilerin gerçekliği 
bütünlüklü bir şekilde gün yüzüne çıkarılmalıdır. Batı Avrupalı toplumları 
aydınlanma dönemiyle var ettikleri modern dünya sistemi, çıkarılan iki 
dünya savaşı, yalanlar üzerine kurulan holokost propagandası, var edilen 
soğuk savaş dikotomisi, kurulan yeni dünya düzeni, pozitivist bilimcilik, 
hümanizm, uluslararası normlar ve hukuk, insan hakları, modern devlet 
paradigması vd. işte tüm bunların hepsi soğukkanlı bir şekilde tahkik 
edilmelidir.

Düşünce ve
Siyonizm Dosyası
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	 • Müslümanlar, davalarının haklı olduğunu göstermek için 
dünyadaki diğer zulüm, savaş, açlık ve sömürülere de aynı samimiyetle 
tepki göstermelidirler. Aksi halde inançlarının gereğini tam olarak yerine 
getirememiş olacakları gibi diğer insanlara davalarında samimi olduklarını 
da anlatamayacaklardır.

	 • İnancın tüm diğer kabul ve eylemlerden önce olduğu ifade 
edilmelidir. İnancımız gereği aslolan “insan” olmaktır. Bu yüzden 
hiçbir iyilik ya da kötülük, insana yapılan zulümden daha acil ve önemli 
olamaz. Bir başka ifade ile bir insana yapılacak en büyük kötülük onu 
öldürmek ve onun ahiretini mahvetmektir. Bu bağlamda Müslümanlar 
makâsıdü’ş-şerîayı yeniden yorumlayarak tüm insanlık için küresel 
düzeyde çözüm olarak sunmalıdır. Burada acil olan hakkı ve hakikati 
aşikar ve hakim kılmak, zulüm ve batılı ise ortadan kaldırmaktır.

	 • Ümmet-i Muhammed öncelikli olarak hak ve adaletin tüm 
insanlık için olduğunu kabul etmelidir. Bu inançtan hareketle tüm 
insanlığın selameti için sistemli ve iradeli olarak gayret göstermelidir. 
Burada merhum Necmettin Erbakan’ın “İsrail güçten anlar” 
ifadesinden hareketle cihadın Siyonizm’e karşı sistemli ve bilinçli bir 
hareket olarak sürdürülmesi sağlanmalıdır. Cihat, küfrün önderlerine 
karşıdır. Tehditkâr, ırkçı ve üstünlükçü bir ideoloji olan Siyonizm’dir, 
yoksa dinler ya da toplumlar değildir. O yüzden İslam dünyasının Siyonist 
saldırı karşısındaki inanç odaklı mukavemet bilincini diriltici adımlar 
atılmalıdır. İslam’ı dikkate alarak adil bir nizamın kurulması için alemde 
yeni bir erdemliler ittifakı zorlanmalıdır.

	 • İsrail zulmünün ardında yatan Siyonist ideolojinin tüm yönleriyle 
aşikar kılınması gerekmektedir. Siyonist rejimin güç kaynakları ve destek 
sütunları belirlenmeli ve haritalandırılmalıdır. Siyonizm’in sistematik 
soykırım stratejisinin yalnızca askeri saldırılarla değil, aynı zamanda bu 
ideolojinin vicdanları körelten propagandaları, medya manipülasyonu, 
akademik hegemonya ve kültürel sömürüyle sürdürülmekte olduğu 
bilinmeli ve Siyonizm ile politik, diplomatik, hukuki, ekonomik, medya, 
kültür, akademi, eğitim, teknoloji, sanayi, bilim, sanat, turizm ve spor 
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alanlarında çok yönlü ve bütünlüklü bir mücadele aşamasına geçilmelidir. 
Bu mücadele; halkların, hareketlerin, partilerin, sendikaların, sivil toplum 
örgütlerinin ve bireylerin katılımıyla dayanışmayı güce dönüştürmeli, 
normalleşmeyi reddetmeli ve Siyonist projenin tüm cephelerde 
kuşatılmasını sağlamalıdır.

	 • Siyonizm, yalnızca Filistin’deki askerî operasyonlarıyla değil, 
küresel düzeyde gıda, sağlık, ahlak, aile, toplum ve ekonomi gibi temel 
alanlarda yürüttüğü çok katmanlı projelerle ideolojik hâkimiyetini tesis 
etmeyi amaçlamaktadır. Ailesiz toplum, cinsiyetsiz ve yalnızlaştırılmış 
birey, nikahsız birliktelik, annesiz ev, Tanrısız hayat, dijital diktatörlük ve 
tek dünya devleti bu projelerinin en belirgin hedefleridir. Bu hedeflerini; 
medya manipülasyonu, sermaye kontrolü, siyasi yönlendirme ve toplumsal 
çözülme gibi araçlarla sistematik biçimde planlamaktadır. Bu sayede 
kutsal değerlerin yok edilmesini gerçekleştirmek istemektedirler. STK’lar 
bu hedeflerin, araçların ve planların farkında olarak birey, aile, toplum 
ve evlilik müessesesinin kuvvetlendirilmesine yönelik faaliyetlerini 
artırmalıdırlar.

	 • Siyonizm’in bir savaş aracı da “hafıza silme” faaliyetleridir. 
Bu bağlamda İsrail’in hafıza silme taktiklerine karşı şuurlu olunmalıdır. 
Filistin, İslam’ın ilk kıblesi olan “Mescid-i Aksâ’yı” barındırması açısından 
bizim için bir inanç sembolüdür. Mekanları müdafaa edemeyenler 
diğer manevi değerleri de muhafaza edemezler. Mescid-i Aksâ yerine 
“Kubbetüssahrâ” görselleri kullanılmalıdır. Burada inanç olarak Mescid-i 
Aksâ sembolünü unutturmak bir saldırı aracı olduğu gibi Filistin’i yerle 
bir ederek insanların oradaki hafızlarını silmek ve neticede insanların 
Filistin ve özellikle Kudüs ile olan manevi ve duygusal bağını yıkmak da 
bir savaş yöntemidir.

	 • Filistin sadece Müslümanlar için değil özellikle Hristiyanlar 
için de önemli bir bölge olduğu için Gazze meselesinde insanlığın tüm 
gruplarının seferberliğinde hareket edilmelidir.
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	 • Gazze’deki insanlık krizinin uluslararası hukuki boyutu sürekli 
olarak gündemde tutulmalı; Uluslararası Ceza Mahkemesi (UCM) ve 
Uluslararası Adalet Divanı (UAD) süreçlerine akademik ve diplomatik 
destek mekanizmaları oluşturulmalıdır.

	 • Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi’nin etkisizliği karşısında, 
Genel Kurul’un “Uniting for Peace” (Barış için Birleşme) mekanizması 
çerçevesinde yeni diplomatik inisiyatifler geliştirilmelidir.

	 • Gazze Vicdan Mahkemesi jürisinin de belirttiği üzere İsrail 
Gazze’de aç bırakma ve kıtlık, domicide (ev kıyımı), ekosit (ekolojik 
yıkım), sağlık altyapısının kasıtlı yok edilmesi, reprocide (üreme 
soykırımı), scholasticide (bilgi soykırımı), gazetecilere yönelik 
saldırılar ve politicide (siyasi soykırım) yoluyla soykırım uygulamıştır. 
Bu yüzden İsrail’in Gazze’deki eylemleri uluslararası insancıl hukuk 
açısından soykırım, insanlığa karşı suçlar açıkça adlandırılmalı ve savaş 
suçları kategorilerinde sistematik olarak belgelenmelidir. 

	 • Batılı hükümetlerin -başta Amerika Birleşik Devletleri’nin- ve 
diğer bazı devletlerin, İsrail’in işlediği soykırımda suç ortağı ve kimi 
durumlarda doğrudan işbirlikçi olduğu sürekli gündemde tutulmalı, bunun 
hukuken soykırım ortaklığı olduğu dile getirilmelidir.

	 • Gazze işgali ve soykırımında rol oynayan, destekleyen, 
kolaylaştıran veya suç ortağı olan herkesin -failler, destekçiler, işbirlikçiler- 
mevcut tüm yasal yollarla ve hukukun elverdiği en geniş ölçüde hesap 
vermesi sağlanmalıdır.

	 • Soykırım Sözleşmesi’ne taraf tüm devletlerin soykırımı önleme 
yükümlülüğü altında olduğu ve buna göre hareket etmeleri gerektiği 
vurgulanmalıdır.

Hukuk
Dosyası
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	 • Refah Sınır Kapısı ve insani yardım engelleri, üçüncü devletlerin 
yükümlülükleri bağlamında değerlendirilerek, “yardımı reddeden 
devletlerin sorumluluğu” ilkesi gündeme daha güçlü getirilmelidir.

	 • Uluslararası toplumun çifte standardı vurgulanarak, Filistin 
meselesinde insan hakları rejiminin seçici uygulanışına karşı bilimsel ve 
diplomatik raporlar hazırlanmalıdır.

	 • Uluslararası kurumların ve raportörlerin hedef alınması, 
uluslararası örgütlerin tarafsızlığı ve dokunulmazlığı açısından ele 
alınmalı, BM personeline yönelik saldırıların uluslararası sorumluluk 
doğurduğu hatırlatılmalıdır.

	 • Türkiye’nin diplomatik kapasitesi sivil toplum, üniversiteler ve 
kamu kurumlarıyla koordineli biçimde kullanılmalı ve Filistin meselesinde 
sürekli diplomatik baskı stratejisi oluşturulmalıdır. Nihayetinde İsrail’in, 
uluslararası örgütlerden ve kurumlarından -özellikle Birleşmiş Milletler 
ve bağlı kuruluşlarından- askıya alınması sağlanmalıdır.

	 • Uluslararası konvoy, gemi ve vicdan hareketleri desteklenmeli, 
Filistin dayanışması adalet temelli küresel bir sivil dayanışma ağı 
biçiminde kurumsallaştırılmalıdır.

	 • Apartheid rejimi, bir ırk grubunun bir diğer ırk grubu üzerinde 
baskı ve tahakküm uyguladığı kurumsallaşmış bir rejimi ifade etmekte 
olup, bu rejimin sürdürülmesi amacıyla toplumun bir kesimine yönelik 
hukuka aykırı fiiller, insanlığa karşı suçlardan apartheid suçunu 
oluşturmaktadır. Bu suçu oluşturan eylemler, Apartheid Sözleşmesi, Irk 
Ayrımcılığı Sözleşmesi ve Roma Statüsü’nde yasaklanmıştır. İsrail 
Devleti Irk Ayrımcılığı Sözleşmesi’ne taraf olduğundan Filistinlilere 
karşı eylemleri sebebiyle İsrailli yetkililerin bu suç kapsamında 
yargılanması sağlanmalıdır.

	 • Kamuoyu bilgilendirme ve bilinçlendirme kampanyaları, 
dezenformasyonla mücadele edecek şekilde planlanmalı, doğru bilgiye 
dayalı boykot politikaları teşvik edilmelidir.
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	 • Gazzelilerin yaşama hakkı İsrail tarafından sistematik ve kasıtlı 
bir şekilde ihlal edilmekte, İslam hukukundaki yaşama hakkı ihlal edildiği 
gibi uluslararası hukuk da ihlal edilmektedir. İslam’ın adalet anlayışına 
göre;

	 - Bireysel düzeyde: Boykot, bilinç oluşturma, dua ve maddi 
destek kampanyaları, 

	 - Toplumsal düzeyde: STK’lar aracılığıyla yardım, basın 
açıklamaları, protestolar, 

	 - Devlet düzeyinde: Uluslararası baskı, dava süreçlerinin 
başlatılması, diplomatik çağrılar ve askerî müdahale çabaları ile mücadele 
edilmelidir.

	 • Boykot bireysel, toplumsal ve devletler düzeyinde genişletilerek 
sürdürülmelidir. Bireysel boykot uygulamalarında öncelik, mücadele 
edilen tarafın kaynaklarının kesilmesidir; bunu takiben alternatif üretim 
ve destek mekanizmaları geliştirilmelidir. Ticari, siyasi, hukuki ve askerî 
boykotların icrası için imkân ve sınırlara dair çalışmalar yapılmalı, 
Müslüman nüfusun yoğun olduğu ülkelerde Siyonizm’in tekel oluşturduğu 
sektörler tespit edilmeli; bu sektörlerde etkin olamamanın nedenleri 
araştırılmalı, engellerin aşılması için devlet teşvikleri ve Siyonizm’e karşı 
konumlanmış kişi ve kurumların desteği sağlanmalıdır.

	 • Gazze Şeridi üzerindeki abluka, askeri güvenlik tedbiri olarak 
meşrulaştırılamayacak ölçüde sivilleri doğrudan etkilemekte ve uluslararası 
hukukta yasaklanan kolektif cezalandırma kapsamında değerlendirilmekte; 
uluslararası toplumun önemli bir kısmı ablukayı hukuka aykırı ve kolektif 
cezalandırma olarak görmektedir. Uluslararası Adalet Divanı’nın 2024 
yılında verdiği geçici tedbir kararında insani yardımın engellenmesini 
“soykırım riski” bağlamında değerlendirmektedir. Bu çerçevede 
İsrail’in soykırım işlediği her platformda ifade edilmeli ve yargılanması 
sağlanmalıdır.

	 • Gazze’de yaşama hakkı yoğun ihlallere maruz kalmaktadır. 
Masum sivillerin katledilmesi, orantısız güç kullanımı ve abluka gibi 
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uygulamalar, uluslararası hukuka açık aykırılıklardır ve savaş suçu 
niteliği taşır. Uluslararası toplumun ve BM’nin bu ihlalleri önlemek 
için güçlü, tarafsız ve kararlı adımlar atması şarttır. Uluslararası ceza 
mekanizmalarının aktif kullanımı, insani yardımların kesintisiz ulaşması 
ve siyasi iradenin sağlanması, Gazze’de yaşama hakkının korunması ve 
çatışmanın kalıcı çözümü için vazgeçilmezdir. Hukukun üstünlüğünün 
sağlanması, sadece bölge halklarının değil, uluslararası barış ve güvenliğin 
de temelini oluşturacaktır. Kalıcı barış için;

	 - Özgür Filistin Devleti’nin tanınması,

	 - Güven artırıcı önlemler ve uluslararası gözlemci güçlerin 
bölgeye yerleştirilmesi,

	 - Gazze halkına karşı yürütülen saldırılara son verilmesi,

	 - Soykırım suçu işleyenlerin uluslararası hukuk önünde hesap 
vermesi,

	 - Başta yaşama hakkı olmak üzere insan hakları ihlallerinin 
önlenmesi için etkin uluslararası mekanizmaların oluşturulması 
gerekmektedir.

	 • İsrail’in güttüğü Siyonist politikalar, kuşatma ve izin sistemleri 
Filistin halkının sağlık hakkını sistematik bir şekilde ihlal etmektedir. 
Nitekim ve Batı Şeria’da Gazze’de kanser hastalarının bilfiil yaşadığı 
vakalar, bu ihlallerin ve engellemelerin müşahhas ve ölümcül neticeler 
meydana getirdiğini göstermektedir. Uluslararası toplum, işgalci İsrail’in 
Filistinlilere yönelik uyguladığı bu baskıların kaldırılması için tedavi 
olma hakkını güvence altına almak amacıyla etkin mekanizmalarla İsraili 
denetlemeli ve buna yönelik tedbirler almalıdır. 

	 • Yeni bir dünya barışı ve güvenlik mimarisi oluşturulmalıdır. Bu 
yeni oluşum, hukukun üstünlüğünü esas alan, güçlüyü değil haklı olanı 
destekleyen, dünyanın beşten büyük olduğunu kabul eden güçlü bir 
birleşik devletler teşkilat yapısı ile mümkündür.
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	 • İsrail’i sadece bağımsız bir aktör olarak değil, aynı zamanda 
Batı emperyalizminin ileri bir karakolu olarak görmek ve bu nedenle 
İsrail saldırganlığı sonrasında geliştirilecek her türlü tepkide Batı 
emperyalizminin de zarar göreceği tepkiler geliştirmek gerekmektedir. 
İsrail’i Batı emperyalizminin dışında bağımsız bir aktör olarak 
görmemektir. Gazze soykırımında olduğu gibi, her saldırganlığında 
İsrail’i geçici olarak durduran genellikle Batı emperyalizmi olmuştur. 
Bu nedenle gösterilecek tüm tepkileri İsrail’den daha fazla arkasındaki 
güçlere yönlendirmek gerekir.

	 • İsrail konusunda varılan hiçbir anlaşmayı nihai bir anlaşma 
olarak görmeyip hızlı beklentilere girilmemelidir. Siyonist Yahudilerin 
arz-ı mev’ud idealleri ve gerekse Batı emperyalizmin teşvikleri sonucu, 
şu ana kadar neredeyse hiçbir BM kararına uymayan İsrail yaptığı bütün 
anlaşmaları nihai bir sonuç olarak değil bir süreç olarak görmektedir.

	 • İsrail’e komşu ve İsrail’in yayılma coğrafyasındaki ülkeler 
İsrail’in 3İ stratejisi konusunda daima uyanık olmalarıdır. İsrail yayılma/
işgal stratejisi bağlamında hedef coğrafyasındaki ülkelerde kurulduğundan 
beri İstikrarsızlaştırma, İslamsızlaştırma ve bu iki politikasının sonucu 
olarak İnsansızlaştırma siyaseti izlemektedir. Böylelikle İsrail’in hedef 
coğrafyası boşaltılmakta ve/veya İsrail için yumuşatılmaktadır.

	 • İsrail ile çatışma halindeki ülkelerin öncelikle kendileri için 
yönetilebilir bir siyasal sisteme sahip olması gerekir.

	 • Gazze meselesi sadece Gazze meselesi olmayıp, küresel 
emperyalizme karşı her daim küresel adalet koalisyonu çerçevesinde hareket 
edilmelidir. Gerek bugün için ağırlıklı olarak cari olan Batı emperyalizmi 

Siyaset ve Uluslararası
İlişkiler Dosyası
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ve gerekse gelecekteki Doğu, Kuzey, Güney emperyalizmlerine karşı 
Müslüman ve mazlum coğrafyalar küresel adalet koalisyonları ekseninde 
güç birliktelikleri yapmalıdırlar. Böyle bir koalisyon sadece İsrail tehdidi 
için değil, hızla yaklaşan ve hatta öncü savaşlarına girdiğimizi hissettiğimiz 
muhtemel 3. Dünya savaşı için de çok acil bir gerekliliktir.

	 • Bölgesel ortaklıklar, Türkiye için özellikle Akdeniz havzasında 
kurulacak sivil bir dayanıklılık koridoru inşa etmek sadece sivil toplumun 
sorumluluğunda olmayan bir zorunluluktur. Lübnan’dan Yunanistan’a, 
Filistin’den Ürdün’e, İspanya’dan İtalya ve Mısır’a uzanan sivil aktörlerle 
karşılıklı tanıma, ortak standartlar ve birlikte öğrenme programları, kriz 
anlarında hızı ve isabeti artırmaktadır. İkili ya da çoklu sivil toplum iş 
birlikleri, müşterek eğitimler, sınır ötesi simülasyonları ve karşılıklı 
akreditasyon mekanizmaları, güvenlik risklerini düşürürken kapasiteyi 
ölçeklendirir.

İslam İşbirliği Teşkilatı’na Düşen Sorumluluklar

	 • İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) örgütünün tek başına askeri ya 
da ekonomik zorlayıcı araçlara sahip olmaması İİT’nin zayıf yönü 
iken örgütün toplu söylemi ve koordineli diplomatik eyleminin güçlü 
sonuçlar doğurabilme potansiyelini taşıdığı sürekli hatırda tutulmalı ve 
bu potansiyel hareket geçirilmelidir.

	 • İİT, Birleşmiş Milletler ve diğer uluslararası forumlarda oy 
blokları oluşturmalı, uluslararası hukuki süreçleri (ICJ/ICC gibi) gündeme 
taşımalı, uluslararası medya ve kamuoyunu mobilize edip normatif baskı 
meydana getirmeli, ekonomik işlerlik için üye devletleri ikna ederek 
hedef ülkeyle ikili ilişkilerde mali/diplomatik sonuçlar üretmelidir (ör. 
büyükelçilik geri çekme, ticaret/yardım gözden geçirme gibi).

	 • İİT örgütü caydırıcılığını artırmak için bir dizi eşgüdümlü hem 
normatif hem de pratik adımlar atmalıdır.

	 • İİT, üyeler arasında net, bağlayıcı ve zamanlı karar mekanizmaları 
oluşturulmalı; her kriz anında hızlı ve uyumlu hareket edilebilsin niyetiyle 
ortak bir prensip metni ve uygulanacak yaptırım/tepki seçenekleri önceden 
kararlaştırılmalıdır.
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	 • İİT, uluslararası hukuk alanında daha aktif ve koordineli bir 
strateji benimsemelidir: iddiaları sistematik biçimde belgeleyen bağımsız 
hakikat/araştırma komisyonları oluşturmalı, elde edilen delilleri ICC 
ve ICJ’ye etkin biçimde taşımak için hukuki kapasite sağlanmalı ve üye 
devletleri bu süreçlerde ortak hareket etmeye ikna etmelidir.

	 • Ekonomik-diplomatik araçların kullanımı güçlendirilmelidir.

	 • Üye ülkelerin savunma ve güvenlik iş birliğini gözden geçirerek 
silah satışlarının ve askeri eğitim programlarının koşullandırılması 
sağlanmalıdır; bu, doğrudan devlet destekli askerî kapasitenin azaltılmasına 
yönelik caydırıcı bir tedbirdir.

	 • Uluslararası arenada meşruiyet ve kamuoyu baskısı yaratmak 
için çok boyutlu diplomasi yürütülmelidir. İİT, Birleşmiş Milletler, Avrupa 
Parlamentosu, Afrika Birliği, Latin Amerika blokları ve küresel sivil 
toplum ile koordineli kampanyalar organize ederek normatif yasallaştırma 
stratejisi izlemelidir.

	 • Özel sektörü hedef alan stratejiler hem ekonomik baskı hem 
de itibar maliyeti meydana getirdiği için İİT, üye ülkeler aracılığıyla bu 
alanlarda iş birliği yapmalıdır.

	 • İnsani koruma ve saha erişimini güvence altına almak için pratik 
adımlar atılmalıdır: İİT, sahada insani koordinasyon kapasitesini artıran 
ve yardım koridorlarını güvence altına alacak mekanizmalar kurmalı; 
insani aktörlerin korunmasını uluslararası platformlarda ısrarla gündeme 
taşımalıdır. 

	 • İç tutarlılığı sağlamak için üye devletler arasında siyasi-ideolojik 
farklılıkları azaltacak diplomatik yoğunlaşmalar gerçekleştirilmeli; güçlü 
ve süreklilik arz eden bir İİT politikası, üyeler arasında mali teşvikler, 
teknik yardım ve diyalog programlarıyla desteklenmelidir.

	 • Hukuki ve diplomatik hamlelerin arkasında net bir iletişim 
stratejisi olmalıdır: atılan adımların hukuki dayanağı, hedefleri ve beklenen 
sonuçları kamuoyuna ve uluslararası aktörlere açıkça anlatılmalıdır.
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	 • İİT’nin tutarlılığı ve tarafsızlığı korunmalıdır; atılan adımların 
keyfi veya tamamen siyasi çıkarlarla ilişkilendirildiği algısının, hem içte 
hem dışta meşruiyeti zayıflattığı dikkatten kaçırılmamalıdır.

	 • İİT özellikle ortak ekonomik yaptırımlar ve boykotların 
uygulanması, diplomatik ilişkilerin topluca askıya alınarak uluslararası 
alanda tecrit edilmesi, Uluslararası Ceza Mahkemesi (ICC) ve Uluslararası 
Adalet Divanı (ICJ) gibi mahkemelerde açılan davaların örgütlü biçimde 
desteklenmesi, üye ülkelerin güvenlik alanında iş birliğini kesmesi ve 
Filistin’e sembolik de olsa kolektif güvenlik desteği sunması gibi adımlar 
ile İsrail’i ciddi biçimde zor durumda bırakmalıdır.

Netice İtibariyle;

	 • 7 Ekim ile birlikte İsrail, kalıcı bir savaş döngüsüne girmiştir. 
En radikal kabinelerden biri tarafından yönetilen işgal devleti, teo-politik 
genişleme hedefini saklamamaktadır. Bu hedef yalnızca Gazze ve Batı 
Şeria’yı değil Kudüs, Ürdün, Mısır, Suriye, Lübnan ve hatta bölgesel 
dengeler üzerinden Türkiye’yi de doğrudan ilgilendirmektedir.

	 • İslam dünyası ve uluslararası toplum, 7 Ekim sonrasında oluşan 
yeni gerçekliği tarihsel tecrübeler ışığında doğru okumak zorundadır. 
İsrail’in politik düğüm noktalarının tespiti hem sahadaki direnci 
güçlendirecek hem de sürdürülebilir insani çözümler üretecek stratejilerin 
önünü açacaktır. Bu, yalnızca devletlerin değil bireylerin, sivil toplum 
kuruluşlarının ve uluslararası mekanizmaların da ortak sorumluluğudur. 

	 • Gazze’deki tablo, karamsarlığa kapılmayı haklı gösterecek kadar 
ağır olsa da tarihin gösterdiği bir gerçek vardır: Dayanışma, adalet ve 
hakikatin sesi, en derin kuşatmalarda bile zaferle sonuçlanmıştır. Bugün 
ihtiyaç duyulan şey, bu sesi güçlendirecek siyasi irade, hukuki kararlılık 
ve insani cesarettir.
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Bunca yıkımın ardından, eğitim-öğretimi yeniden ayağa kaldırmak 
Gazze’nin kendi imkânlarıyla başarabileceği bir iş olmaktan çıkmıştır. Bu 
noktada Türkiye başta olmak üzere dost ülkelerin desteği hayati önem 
taşımaktadır. 

	 • Siyonizm ve Gazze Direnişi konularındaki duygusal yaklaşımlar 
bilimsel verilerle beslenmeli ve ilmi temeller üzerine inşası öncelenmelidir. 
Siyonizm’in tanımı, hedefleri, ideolojik yapısı gibi başlıklarla ortaöğretim 
ve yükseköğretim öğrencilerine bilimsel ve ilmi delillerle anlatılmalıdır. 
Aksa Tufanı’nın Fikir Tufanı’na dönüştürülmesi gerekmektedir.

	 • Gazze Kurtuluş Savaşı’nın tarihsel süreci, sebepleri ve sonuçları 
Türkiye toplumuna ve bütün eğitim düzeyindeki insanlarına sahih bir 
şekilde izah edilmelidir. Bunun için hem yazılı hem dijital bütün imkanlar 
seferber edilmelidir.

	 • Filistin ve Gazze eksenindeki üniversiteler arasında Bologna 
sürecine benzer şekilde, İslam ortak diploma tanınırlığı (denklik) sistemi 
geliştirilmelidir. Erasmus ve Mevlana programlarına benzer öğrenci ve 
akademisyen değişim programları yaygınlaştırılmalıdır.

	 •	 İslam düşüncesi, ahlak, adalet ve insan hakları gibi 
konularda ortak müfredatlar (Müfredat Birliği ve Ortak Değerler Sistemi) 
geliştirilerek ümmet bilinci oluşturulmalıdır.

	 •	 Türkiye’den bölge ülkelerine, çevrimiçi üniversite ağları 
üzerinden, mesleki ve akademik düzeyde, kitlesel açık erişimli ders 
(Massive Open Online Course/MOOC) hizmetleri gerçekleştirilmelidir.

	 •	 Dil politikaları noktasında; Arapça, Türkçe, Farsça gibi 

Eğitim ve Yükseköğretim
Dosyası
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dillerin karşılıklı öğrenimini teşvik edecek ortak dijital dil platformları 
kurulmalıdır.

	 •	 Gazze’deki üniversiteler ile gerçekleştirilecek ortak 
çalışmalarla, nitelikli akademisyen yetiştirmeye yönelik stratejiler 
belirlenmeli ve bu stratejiler hayata geçirilmelidir. Bu kapsamda, lisansüstü 
eğitim programlarında karşılıklı öğrenci ve akademisyen değişim 
programları ve lisansüstü tez yürütücülüğü çalışmalarında ortak (ikinci) 
tez danışmanı uygulaması hayata geçirilmelidir. Uygulamalı (laboratuvar 
uygulamalarına dayalı) bilimsel araştırmalar için araştırma altyapısı 
yetersiz olan üniversiteler, öğrenci/akademisyen değişim programlarıyla 
altyapısı yeterli olan üniversiteler tarafından desteklenmelidir.

	 •	 Tersine beyin göçü çalışmaları kapsamında, yurt dışındaki 
Müslüman bilim insanları, kendi ülkelerinde veya başka bir Müslüman 
ülkede görev yapmaları için teşvik edilmeli, bu kapsamda, İslam ülkeleri 
arasında ortak politikalar geliştirilerek, cazip dönüş ve teşvik programları 
hazırlanmalı ve yeterli alt yapıya sahip araştırma laboratuvarlarının 
kurulması için çalışmalar yapılmalıdır.

	 •	 Filistin üzerine araştırma yapan kurum ve akademik 
dergilerin güçlendirilmesi ve yeni çalışma alanlarının açılması 
sağlanmalıdır. Bu anlamda YÖK’ün ve üniversitelerin bu konu etrafında 
araştırma merkezleri, enstitüler kurması, ders kitapları oluşturması 
gerekmektedir. 

	 •	 “Filistin Çalışmaları Ulusal Akademik Ağı” kurulmalıdır. 
Böyle bir ağ ile Türkiye’deki üniversiteler arasında ortak projeler, ders 
içerikleri, sempozyumlar ve öğrenci değişim programları aracılığıyla 
hem akademik üretimi çeşitlendirecek hem de Gazze meselesinin ulusal 
ölçekte akademik ve toplumsal hafızada kalıcı bir yer edinmesine katkıda 
bulunulmalıdır.

	 •	 Gazze’de Türk-Filistin Dostluk Üniversitesi kurulmalıdır.

	 •	 TİKA ekonomik zorluk içindeki öğrencilerin öğrenim 
harçlarını üstlenmeye devam etmelidir. 
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	 •	 Filistinli mezun ve akademisyenlerin doktora çalışmaları 
için Türkiye’de eğitimlerini tamamlamaları sağlanmalıdır.

	 •	 Aileleri Gazze’de bulunan ve ülkemizde okuyan Filistinli 
üniversite öğrencilerinin harçlarını üstlenerek eğitimlerine destek olmaya 
devam edilmelidir. 

	 •	 Türkiye’deki Gazzeli öğrenciler için eğitim, sosyal destek 
ve bürokratik kolaylıklar artırılmalıdır. Gazzeli öğrencilere yönelik harç 
muafiyetleri ve ikamet izni işlemlerinde kolaylıklar sağlanabileceği gibi, 
üniversiteler ve ilgili bakanlıklar burs, psikososyal destek ve sosyal 
programlarla bu öğrencilerin yanında durmalıdır. Gençlik ve Spor 
Bakanlığı’nın gençlik kampları gibi etkinliklerle farkındalığı artırmalı, 
Millî Eğitim Bakanlığı’nın da okullarda destekleyici içerikler üretmelidir.

	 •	 Yükseköğretim Kurulu (YÖK) Gazze’den çıkıp öğrenimine 
Türkiye’de devam etmek isteyen öğrencilerin misafir öğrenci olarak kabul 
edilmesi yönünde üniversitelere çağrı yapmalıdır. 

	 •	 Gazze’de tahrip olan fakültelerin ve laboratuvarların 
yeniden inşasında da aktif rol oynaması olası ve gereklidir.

	 •	 Yıkılan fakültelerin yerine imkânlar ölçüsünde geçici 
sınıflar ve küçük atölyeler kurulmalı, internet üzerinden Gazze dışındaki 
Filistinli akademisyenlerin çevrimiçi ders vermesi sağlanmalıdır. 

	 •	 Yurt dışındaki üniversitelerle ortak programlar yapılarak 
başarılı öğrencilerin bir süre farklı ülkelerde eğitim görüp uzmanlık 
kazandıktan sonra Gazze’ye geri dönmeleri teşvik edilmelidir.

	 •	 Birlikte akademik faaliyetlerin yapılması, belirlenen 
alanlarda nitelikli kadroların yetişmesine öncelik verilmesi başlangıç 
olarak planlanmalıdır. 

	 •	 Üniversiteler arası ortak sempozyum, kongre ve çalıştaylar 
organize edilmelidir.

	 •	 Ortaöğretim ve üniversite düzeyinde Arapça teorik ve 
pratik eğitim imkanlarının geliştirilmesi için girişimler yapılmalıdır.
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	 •	 Özellikle Gazze’nin mühendislik birikimini tamamen 
kaybetmemesi ve yeni neslin bilgisinin diri tutulması sağlanmalıdır. Zira 
savaştan sonra Gazze’nin en acil ihtiyacı yıkılan altyapısını yeniden 
kurmaktır ve bunu da ancak iyi yetişmiş mühendis kadrosu başarabilecektir. 
Şüphesiz su şebekelerinden enerji hatlarına, hastanelerden yıkılan 
evlere kadar her alanda yeniden imar için donanımlı mühendislere 
ihtiyaç duyulmaktadır. Yıkılmış duvarların arasından yükselecek yeni 
mühendisler, Gazze’nin geleceğine ışık tutma azmiyle yetiştirilmeli, 
bunlar da umudu yeşertmeye devam etmeli ve Gazze’yi tekrar ayağa 
kaldırmalıdır.

	 •	 Üniversiteler bünyesinde yürütülen lisansüstü tezler, 
bilimsel makaleler, sempozyumlar ve atölye çalışmaları; Filistin’in 
tarihsel mirasını, güncel siyasal dinamiklerini ve toplumsal direniş 
pratiklerini çok boyutlu bir bakış açısıyla incelemelidir. Ayrıca Kudüs ve 
Filistin çalışmaları kapsamında anabilim dalları ve enstitüler kurulmalı, 
araştırma merkezleri açılmalıdır.
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	 1. Kısa Vadede: Dijital Hakikat Mücadelesi ve Tanıklıkların 
Gücü

	 •Yüksek teknoloji sektörü, algoritmalar yoluyla içerikleri manipüle 
ederek ve İsrail’in her hava saldırısını ve suikastını izleyerek, planlamasına 
olanak tanımıştır. Ayrıca İsrail’e bulut bilişim kapasitesi (cloud capacity) 
sağlayan şirketler, bu suçların işlenmesi için gerekli bilişim gücünü 
sunmuştur. Dahası sosyal medya hesapları dezenformasyon merkezi gibi 
İsrail’in soykırım ve işgalini örtbas etmeye çalışmıştır. Durum böyle 
olmakla birlikte medya ve sinema sektöründe onlarca yıldır milyarlarca 
dolar paralar harcanarak oluşturulan Yahudi anlayışı ve Holokost endüstrisi 
alternatif medya kaynaklarının artması ile sarsılmıştır. Toplumları ifsat 
etmek için yapılan sosyal medya alanının bu kadar büyütülmesi alternatif 
haber üretmeyi kolaylaştıran bir boyutu ortaya çıkartarak toplumların 
gerçekleri görmesini sağlamıştır. Gerçeklerin görülmesindeki bu süreç 
geliştirilerek sürdürülmelidir.

	 • Dijital hafıza alanında en belirgin eğilim, hakikat mücadelesinin 
dijital platformlar üzerinden yürütülmesi olmalıdır. Sosyal medya, açık veri 
tabanları ve sivil tanıklık ağlarının, savaş alanlarının dışında yeni bir cephe 
oluşturduğu bilinmelidir. Bu süreçte en kritik riskin dezenformasyon ve 
manipülasyonun sistematik biçimde yayılması olduğu unutulmamalıdır. 
Gazze örneğinde, dijital kayıtların sahte içeriklerle gölgelenmesinin hem 
hukuki süreçleri hem de toplumsal algıyı doğrudan etkilediği dikkatten 
kaçırılmamalıdır.

	 • Ulusal ve uluslararası düzeyde “Filistin Dijital Hafıza/Hakikat 
Platformu” kurulmalı, farklı kurum ve bireylerden gelen tanıklıkların 
teknik olarak doğrulanarak tek bir çatı altında toplanmalıdır.

Medya ve
İletişim Dosyası
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	 • “Filistin Dijital Arşiv ve Belgeleme Merkezleri” ile yaşanan 
zulümler tarihe not düşülmeli, bu merkezlere meta-veri ile güçlendirilmiş 
çok dilli erişim sağlanmalıdır. Süreçteki tüm görsellerin depolandığı 
kurumsal bir hafıza oluşturulmalıdır. Dijital platformlar ve bu tür veri 
tabanlarının güçlendirilmesi ile Filistin mücadelesinin hafıza boyutu 
kalıcı ve akademik araştırmalar, hukuki süreçler ve uluslararası hakikat 
mücadelesi açısından referans niteliği taşır hale getirilmelidir. Yine bu 
tür dijital arşivler uluslararası standartlarda dijital güvenlik ve doğrulama 
mekanizmalarıyla desteklenmeli, verilerin güvenli, erişilebilir ve kullanışlı 
biçimde korunmasını sağlanmalıdır.

	 • Veri güvenliği, şeffaflık ve kaynak doğrulama standartlarını 
içeren bir “Filistin Hakikat Kodu” rehberi geliştirilmelidir.

	 • Genç kuşaklara yönelik dijital tanıklık atölyeleriyle “Filistin 
Hafıza Aktivizmi” yaygınlaştırılmalıdır.

	 • “Filistin Sürekli Yayın Stratejileri” ile Gazze’nin sesinin 
yalnızca savaş günlerinde değil, her gün duyurulması sağlanmalıdır.

	 • “Filistin Yapay Zekâ Destekli Doğrulama Ağları” ile 
Siyonizm’in yalanları boşa çıkarılmalı, dezenformasyonu anında bertaraf 
edilmeli, ümmetin kendi dijital egemenliğini kurması gerçekleştirilmelidir.

	 • Bu adımlar ile dijital mecralarda üretilen bilginin sahiciliği 
korunmalı, Filistin bağlamındaki hakikat mücadelesi güçlendirilmelidir.

	 2. Orta Vadede: Dijital Adalet ve Arşivleme Süreçlerinin 
Güçlenmesi

	 • Dijital hafıza, yalnızca tanıklıkları korumakla kalmamalı, adalet 
mekanizmalarının dijital altyapısını da şekillendirmelidir. Savaş suçları, 
insan hakları ihlalleri ve zorunlu göç vakalarının belgelenmesinde dijital 
verilerin delil niteliği giderek artırılmalıdır. Bu süreçte, doğru arşivleme 
yöntemleri, veri güvenliği ve uzun ömürlü depolama teknolojileri stratejik 
olarak kullanılmalıdır.
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	 • Filistin bağlamında toplanan belgeler yalnızca bir “hafıza 
deposu” olarak değil, aynı zamanda uluslararası hukukun geleceğine yön 
verecek bir dijital adalet arşivi olarak değerlendirilmelidir. Mezkur arşiv, 
görsellerden tanıklıklara, uydu görüntülerinden ses kayıtlarına kadar çok 
katmanlı bir veri yapısını kapsamalıdır. Bu sayede hem tarihsel hem 
hukuki hem de akademik boyutlarda sürdürülebilir bir referans zemini 
oluşturmalıdır.

	 • BM ve UNESCO gibi kurumlarla iş birliği içinde “Filistin 
Dijital Hafıza Arşivi” uluslararası standartlara uygun biçimde 
sertifikalandırılmalıdır.

	 • Hukukçular, akademisyenler ve bilişim uzmanlarından oluşan 
“Filistin Dijital Adalet Çalışma Grubu” kurulmalıdır.

	 • Kriz bölgelerinde veri toplama süreçlerinde etik protokollerin 
uygulanması ve mağdur rızasına dayalı belge üretim standart hale 
getirilmelidir.

	 • Bağımsız Filistin haber ağlarının ve içerik üretim kolektiflerinin 
gelişmesi desteklenmelidir. 

	 • Üniversiteler, medya okulları, STK’lar ve Yunus Emre 
Enstitüsü gibi kurumların iş birliğiyle “Filistin Dijital Duygu ve Duyu 
Okuryazarlığı” ve “Genç Gazeteci Yetiştirme Programları” hayata 
geçirilmelidir. 

	 • “Medya Okuryazarlığı ve Eğitim Programları” ile Türkiye 
eksenli bir “Filistin Medya Okulu” tasarlanmalıdır. 

	 • Bu adımlar ile hafıza pasif bir kayıt alanı olmaktan çıkartılarak, 
adalet arayışının aktif bir aracına dönüştürülmelidir. Filistin özelinde 
üretilen bu model, diğer kriz bölgeleri için de örnek teşkil etmelidir.

	 3. Uzun Vadede: Dijital Hafıza Ekosistemi ve Küresel Bilinç 
İnşası
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	 • Dijital hafızanın temel yönelimi, insanlığın ortak hafızasıyla 
bütünleşmiş kapsayıcı bir dijital ekosistem oluşturmak olmalıdır. Bu 
ekosistem, teknolojik araçları sadece kayıt ve belge üretimi için değil, 
aynı zamanda empati, farkındalık ve kültürel direniş için kullanmayı 
hedeflemelidir.

	 • Dijital müze ve VR projeleri ile Filistin’in hafızası yalnızca 
okuma değil, deneyimleme imkânı tanımalıdır. Sanal gerçeklik tabanlı 
bu projeler, kullanıcıya bir tanığın gözüyle yaşananları hissetme olanağı 
sunmalı; bu sayede hafıza, salt bilgi değil, duygusal ve etik bir deneyime 
dönüşmelidir.

	 • “Kriz Bölgeleri Dijital Hafıza Ağı” ve “Küresel Hakikat 
Medyası” kurulmalıdır. Farklı ülkelerdeki akademik kurumlar, STK’lar 
ve teknoloji şirketleri ortak projelerde buluşmalıdır.

	 • Ortak bir “Küresel Filistin Yayın Platformu” düşünülmelidir. 

	 • Yapay zekâ ve veri bilimi teknolojilerinin kullanımıyla 
otomatik doğrulama, görsel eşleştirme ve içerik bütünlüğü analizleri 
geliştirilmelidir.

	 • Dijital müze ve animasyon projeleri eğitim kurumlarıyla entegre 
edilmeli, yeni nesillere tarihsel bilinç kazandırılmalıdır.

	 • Medyanın ve yayıncılığın desteklenmesi adına “Ortak 
Prodüksiyon Fonları ve Fon Mekanizması” ile Türkiye merkezli 
belgesel ve film yapımları desteklenmelidir.

	 • TİKA ve İslam Kalkınma Bankası gibi kurumlarla desteklenecek 
“Uluslararası Filistin Medya Dayanışması” ile ümmetin kolektif gücü 
dünyaya taşınmalıdır.

	 • Bu adımlar ile dijital teknolojilerin yalnızca bellek depolama 
değil, kolektif bilinç inşası aracı olarak kullanılması sağlanmalıdır. 
Böylece Filistin’in hafızası, insanlığın ortak vicdanında kalıcı bir yer 
edinmelidir.
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	 • Gazze’nin kültürel direnişi, özellikle sosyal medya ve dijital 
sanat üzerinden görünür olmaya devam ettirilmelidir. Şiirler, resimler, 
kısa filmler ve dijital içerikler hem devletler hem de STK’lar eliyle hızlıca 
üretilmelidir. Ancak bu kısa vadeli öneri olarak içeriklerin kalıcı olması 
için, yeterli kurumsal destek verilmeli ve geçici bir kültürel dalga olmasının 
önüne geçilmelidir. Bunun için Türkiye, Malezya, Katar ve Endonezya 
gibi ülkelerin öncülüğünde bağımsız kültürel ağlar kurulmalıdır. Böylece 
Gazze’nin hikâyeleri küresel ölçekte daha düzenli ve sistematik biçimde 
yayılmalıdır. 

	 • Üniversiteler arası ortak projeler, kültür festivalleri ve belgesel 
fonları, bu direnişi daha görünür hale getirmelidir. Uzun vadede belki de 
hayati olan ve önümüzdeki elli yılın en büyük hedefi, “Ümmet Kültür 
Birliği” adıyla bağımsız bir kültürel blok inşa etmek olmalıdır. Bu birlik, 
diaspora topluluklarını da içine alarak Batı metropollerinde kültürel 
merkezler açmalı, sergiler, konserler, film festivalleri düzenlemeli ve 
Gazze’nin sesi küresel meydanlarda sesi olmalıdır. Bu birlik, Gazze’den 
hareketle bütün ümmetin hikâyelerini küresel ölçekte yaymalı; Batı 
merkezli kültür endüstrisine karşı alternatif bir medeniyet sahnesi 
oluşturmalıdır. Bu sahne, İslam dünyasının birliği için mihenk taşını 
oluşturmalıdır.

	 • Ortak müzeler ve hafıza mekânları oluşturulmalı, ortak fonlar, 
enstitüler, medya üretim merkezleri ve dijital yapay zeka destekli 
platformalar küresel alanda üretilmelidir. “Ümmet Medeniyet Hafızası” 
adıyla kültürel kurumlar ağı kurulmalıdır. Ümmet merkezli prodüksiyon 
fonları kurulmalıdır. Bu büyük fonlarla belgesel, kısa film, roman, şiir ve 
dijital içerik üretimleri bu fonlarla desteklenmelidir.

Kültür ve
Sanat Dosyası
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	 • Tematik müzeler kurulmalıdır. Cumhurbaşkanlığı himayelerinde 
Kültür Bakanlığı ve sivil toplum kuruluşlarının iş birliğiyle inşa edilecek bu 
müzeler, hem fiziksel mekânlarda hem de dijital platformlarda yerini almalıdır. 
Sergilenen belgeler, sanat eserleri, röportajlar ve dijital arşivler aracılığıyla 
halkın belleğinde kalıcı bir iz bırakmalıdır. Özellikle gençler için bu müzeler, 
bir aidiyet mekânı olarak işlev görmelidir.

	 • Edebiyat çeviri fonları hayata geçirilmelidir. Kültür Bakanlığı 
ve yayıncılık sektörü aracılığıyla kurulacak bu fonlar, Gazze’nin 
hikâyelerini farklı dillerde dünyaya ulaştırmayı mümkün kılmalıdır. 
Romanların, şiirlerin ve araştırma kitaplarının Arapçadan Türkçeye, 
Türkçeden İngilizceye ve diğer dillere aktarılması, Gazze’nin sesini 
küresel entelektüel dünyaya duyurulmalıdır. Bu süreç neticesinde halkın 
vicdanına dokunan kültürel birikimin de çoğalmasını sağlamak mümkün 
hale gelmelidir.

	 • Gazze Kültür ve Bellek Enstitüleri kurulmalıdır. Üniversiteler 
ve TİKA’nın desteğiyle hayata geçirilecek bu enstitüler, akademik 
üretimin merkezleri olmalıdır. Seminerler, araştırma programları ve 
saha raporlarıyla Gazze’nin kültürel hafızasını kayıt altına almalı ve bu 
bilgiler nesiller boyu aktarabilmelidir. Bu enstitüler, aynı zamanda İslam 
dünyasının kültürel dayanışmasının entelektüel motoru olarak da görev 
yapmalıdır.

	 • Popüler kültür üretimi sağlanmalıdır. Medya kuruluşları, 
Yunus Emre Enstitüleri ve TİKA’nın desteğiyle film, dizi ve sosyal medya 
içerikleri üretilmeli, Gazze’nin küresel izleyiciye ulaşması sağlanmalıdır. 
Popüler kültür, genç kuşakların dilini yakalamalı ve Gazze’nin direnişini 
onların günlük yaşamına taşımalıdır. 

	 • Kültürel diaspora ile iş birlikleri kurulmalıdır. İslam 
ülkelerinin ve Filistin diaspora kuruluşlarının öncülüğünde düzenlenecek 
ortak etkinlikler, festivaller ve kültürel projeler ile Gazze’nin sesi 
küresel alana taşınmalıdır. Bu faaliyetler, salt dayanışmayı büyütmekle 
kalmamalı, İslam dünyasının ortak ruhunu pekiştirmekte güçlü bir çarpan 
etkisi üretmelidir. 
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	 • Çok dilli dijital portallar inşa edilmelidir. Üniversiteler ve 
sivil toplum kuruluşlarının geliştireceği bu portallar, dünyanın farklı 
noktalarındaki izleyicilerin Gazze’ye dair hakikate doğrudan erişimini 
mümkün kılmalıdır. Video arşivleri, dijital sergiler, makale koleksiyonları 
ve interaktif veri tabanları, hakikatin küresel ölçekte yayılımını sağlamalı 
ve şahısların dijital alemde iyiye dair gelişimleri sağlamalarına katkı 
verilmelidir.
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	 1. Kısa Vadede Yapılması Gerekenler: Acil Müdahale ve Kriz 
Yönetimi (0–6 Ay)

	 Ateşkesin Kalıcı Hale Getirilmesi: 

•	 	 Gazze’de yerinde sağlık hizmetinin sürdürülebilmesi için öncelikli 
olarak ateşkesin kalıcı hale getirilmesi sağlanmalıdır. 

•	 	Saldırıların tamamen durması, sağlık sisteminin toparlanmasının 
ön koşuludur. 

•	 	Sağlık çalışanları, hastaneler ve ambulansların çalışması, 
uluslararası garanti ve gözlem ile güvence altına alınmalıdır. 

•	 	Sağlık tesislerinde sürdürülebilir elektrik/oksijen/su tedarik 
güvenliğinin sağlanması gerekmektedir.

	 Sahra ve Gemi Hastaneleri: 

•	 	Hasarlı hastanelerin yükünü azaltmak yaralılara hızlı müdahale 
etmek için Birleşmiş Milletler ve Dünya Sağlık Örgütü desteğiyle 
yeni sahra hastaneleri kurulmalı, denizden ulaşım kolaylığı için 
gemi hastaneler devreye sokulmalıdır.

•	 	Gazze’nin Kuzeyinde 1 referans hastane ve her ilde en az 1 
sahra/alan hastanesi açılmalıdır. 

•	 	Profesyonel sağlık çalışanları tarafından hizmet verilecek 50 
medikal noktanın (eczane/aile sağlığı merkezi) yeniden açılması 
gerekmektedir.

•	 	Mobil Ekiplerin oluşturulması gereklidir.	

Sağlık
Dosyası
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	 • İnsani Yardım Koridorları: Refah sınır kapısından uluslararası 
kontrol altında ilaç, tıbbi malzeme, temiz su, gıda ve yakıt girişini 
sağlayacak kesintisiz koridorlar oluşturulmalıdır.

	 • Tahliye Mekanizmaları: Ağır yaralıların ve tedavisi mümkün 
olmayan kronik hastalık vakalarının yurtdışına acil tahliyesi sağlanmalıdır. 
Bu süreç uluslararası Kızılay, Kızılhaç ve benzeri kuruluşların 
koordinasyonuyla yürütülmelidir.

	 • Hızlı Eğitim Programları: Gönüllü sağlık çalışanlarına 
travma cerrahisi, ilk yardım ve bulaşıcı hastalık yönetimi konularında 
hızlandırılmış eğitimler verilmelidir.

	 • Sağlık Personeli Desteği: Gazze’deki sağlık çalışanlarının 
çoğu yaralı veya şehit olduğundan veya yerlerinden edildiğinden dolayı, 
ihtiyaç duyulan alanlarda hekim ve sağlık çalışanları planlaması yapılmalı 
ve Birleşmiş Milletler gözetiminde gönüllü sağlık çalışanları Gazze’deki 
çalışır durumda olan hastanelere veya yeni kurulacak sahra ve deniz 
hastanelerine görevlendirilmelidir.

	 Uzman Rotasyonu:

Türkiye’den Gazze’ye yapay zekâ destekli tele-tıp ve çevrimiçi  
teknolojilerle teşhis, uzaktan izleme yöntemleriyle uzman desteği ve sanal 
asistan uygulamalarıyla   (ör. pediatri, travma, psikolojik destek) hizmet 
verilmelidir.

	 • Tıp ve sağlık profesyoneli eğitimi:
	 • Uzaktan eğitim imkanları ve çevrim içi platformlar kullanılarak 
sağlık alanında eğitim süreci başlatılmalıdır.
	 • Uzaktan eğitim için gerekli cihazların temini ve kesintisiz internet 
bağlantısı gibi lojistik destekler sağlanmalıdır.
	 • Uzaktan eğitim için kullanılacak çevrim içi modüller, e-kütüphaneler 
ve dijital eğitim materyalleri Filistinli öğrencilerin erişimine açılmalıdır.
	 • Sağlık eğitimi alan öğrencilere yerinde barınma ve temel yaşam 
ihtiyaçları için mali destekler sunulmalıdır.
	 • Gazze dışında klinik staj imkanı ve bu öğrenciler için burs 
programları oluşturulmalıdır.
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	 2. Orta Vade Yapılması Gerekenler: Yeniden Yapılanma

	 (6-24 Ay)

	 Altyapı Rehabilitasyonu:

	 - Kısmen işlevsel olan 18 hastanenin kapasitesi artırılmalıdır.

	 - Elektrik, temiz su, kanalizasyon ve yakıt altyapısı uluslararası 
destekle onarılmalıdır.

	 - Sağlık tesislerine jeneratör ve güneş enerjisi sistemleri entegre 
edilerek enerji güvenliği sağlanmalıdır.

	 - Her ilde en az 1 ameliyathane/yoğun bakımı bulunan hastane 
(Toplam ≥6–8; kuzeyin yeniden devreye alınması önceliklidir), 

	 - 100’ün üzerinde profesyonel sağlık ekibi ve mobil ekip ağı 
sisteme dahil edilmelidir.

	 - Savaş yaralanmaları sonucu oluşan uzuv kayıpları ve kalıcı 
engellilik durumuna yönelik Protez-Ortez Üretim Atölyeleri ve Tekerlekli 
Sandalye/Yardımcı Cihaz Bakım Merkezleri kurulmalıdır.

	 - Sahra hastaneleri ve birincil basamak merkezlerine Malnütrisyon 
yönetimi için entegre Terapötik Beslenme Üniteleri kurulmalıdır. Toplum 
sağlığı çalışanları aracılığıyla aktif tarama ve evde tedavi programları 
başlatılmalıdır.

Halk Sağlığı, Salgın ve Kronik Hastalık Yönetimi:

	 - Dünya Sağlık Örgütü ve yerel sağlık otoritesi işbirliği ile temel 
semptomlara dayalı bir izleme ağı kurulmalıdır. Salgınları erken tespit 
edebilen ve hızlı müdahale ekiplerini yönlendirebilen Halk Sağlığı Acil 
Durum Operasyon Merkezi planlanmalıdır.

	 - Diyabet, hipertansiyon, böbrek yetmezliği ve kanser için tedavi 
merkezleri kurulmalıdır.

	 - İlaç tedarik zinciri yeniden düzenlenmeli; özellikle insülin, 
antihipertansifler, kemoterapi ilaçları ve diyaliz sarf malzemelerinin 
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kesintisiz sağlanması garanti edilmelidir.

	 • Anne, Yenidoğan ve Çocuk Sağlığı:

	 - Sezaryen ve doğum hizmetleri için özel merkezler kurulmalıdır.

	 - Neonatal yoğun bakım üniteleri güçlendirilmelidir.

	 - Aşı ve tarama programları yeniden başlatılmalıdır.

	 • Sağlık İnsan Gücü:

	 - Saldırılarda şehit edilen sağlık personelinin eksikliğini gidermek 
için bölgesel ülkelerden geçici görevli doktor, hemşire ve paramedik 
desteği alınmalıdır.

	 - Yerel sağlık çalışanlarına sürekli mesleki eğitim sağlanmalıdır. 
Bunun için BM mülteci ajansı UNHCR tarafından yapılan analizde temel 
sağlık işlevselliğinin oluşabilmesi için en az aşağıda belirtilen sayıda 
sağlık çalışanına ihtiyaç duyulmaktadır.

	 - Doktor: 1.300 (≈5,8/10.000; toplam 23/10.000’in %25’i doktor 
olarak değerlendirildi)

	 - Hemşire: 3.050 (≈13,9/10.000)

	 - Ebe: 760 (≈3,5/10.000)

	 - Toplum sağlığı çalışanı: 2.200–4.400 (1–2/1.000 banda göre; 
planlamada ~3.300 makuldür).

	 • Tıp ve sağlık profesyoneli eğitimi:

	 • Filistin’deki sağlık alanındaki yükseköğretim kurumları ile 
uluslararası akademik kurumlar arasında sürdürülebilir işbirlikleri 
gerçekleştirilmelidir.

	 • Dijital platformlar güçlendirilmeli, çevrimiçi kaynaklara erişim 
yeterli hale getirilmelidir.

	 • Online güvenli teorik ve performansa dayalı sınav sistemleri 
oluşturulmalıdır.
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	 • Ayakta kalan sağlık kurumlarının temel ve klinik laboratuvar alt 
yapısı iyileştirilmelidir. 

	 • Öğrenci ve öğretim üyesi değişim programları geliştirilmelidir.

	 3. Uzun Vade Yapılması Gerekenler: Yeniden Yapılanma ve 
Sürdürülebilirlik (2 Yıl ve Sonrası)

Yeni Sağlık Altyapısı:

	 - Gazze’nin kuzeyi ve merkezi başta olmak üzere modern 
hastaneler inşa edilmelidir.

	 - Birinci basamak sağlık merkezleri her 50.000 kişiye bir merkez 
düşecek şekilde planlanmalıdır.

	 - Psikiyatri ve rehabilitasyon hastaneleri açılmalıdır. 

	 - Uzun vadede sağlık sisteminin devamlılığı için 1.960 Doktor, 
6.360 Hemşire, 1.470 Ebe, 3.300–4.400 Toplum Sağlığı Çalışanı (Bu, 
44,5/10.000 toplam eşiğe %20 doktor / %65 hemşire / %15 ebe sayısına 
ulaşılmalıdır. 

	 - Ayrıca aşağıda belirtilen yardımcı ve destek sağlık personellerinin 
işgücüne de ciddi ihtiyaçlar bulunmaktadır; 

	 • Paramedik/ambulans personeli: temel senaryoda 700–900 
Tam Zamanlı İşgücü (FTE) (sürekli sevk ve 24/7 ambulans hizmetini 
kapsaması için). 

	 • Eczacı + eczane teknisyeni: çekirdek klinik FTE’nin %8-10’u 
(temelde ~400-500).

	 • Lab teknisyeni/uzmanı: çekirdek klinik FTE’nin %8–10’u 

(≈ ~400–500).

	 • Radyoloji teknisyeni: %3–4 (≈ ~150–200).

	 • Biyomedikal mühendis/tekniker: %2–3 (≈ ~80–150).
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	 • FTR/ergoterapi/protez-ortez: %5–6 (≈ ~250–350).

	 - 15–18 hastane ve 150’den fazla birinci basamak sağlık 
merkezleri, kısmen/faal; kan bankaları, oksijen üretim tesisleri (2–3 
nokta), bölgesel laboratuvarlar (5 il için en az 3 referans lab) kurulması 
gereklidir. Tüm bunlara ek olarak sahada savaştan etkilenen mahallelerde, 
prefabrik/çadır-konteyner veya onarılmış küçük binalarda 24 saat hizmet 
verebilecek asgari 1 sorumlu hekim, 2-3 hemşire/paramedik, 1 ebe 1 
eczanesi olacak tıbbi noktalar kurulmalıdır.

Psikososyal Destek:

Travmaya maruz kalan 485.000’den fazla kişinin ihtiyaçlarını karşılamak 
için Toplum Ruh Sağlığı Merkezleri ve Sahra Psikoloji Ekipleri 
kurulmalıdır.

Çocuklar ve savaş mağduru kadınlar için özel psikososyal destek 
programları oluşturulmalıdır.

	 • Sağlık Eğitimi ve Akademik Yapılanma:

	 • Nüfusa göre yeterli sağlık eğitim kurumları yeniden yapılmalıdır.

	 • Yerinde staj ve uygulamaya imkân verecek klinik ve laboratuvar 
imkanları sağlanmalıdır.

	 • Uluslararası paydaş desteği ile öğretim üyesi yetiştirme 
programları uygulanmalıdır.

	 • Kriz dönemlerinde sağlık profesyoneli eğitimi üzerine ortak ders 
materyalleri ve müfredat geliştirilmelidir.

	 • Gazze deneyiminin küresel sağlık eğitimi müfredatına 
yansıtılması sağlanmalıdır.

	 • Sağlıkta Dijitalleşme:

Elektronik hasta kayıt sistemi kurulmalıdır.

	 • Tele-tıp uygulamalarıyla bölge dışındaki uzmanlardan destek 
alınabilmelidir.
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	 • Savaşın Toksik Kalıntıları ve Çevre Sağlığı: Yıkılan binalardan 
kaynaklanan asbest ve diğer toksik tozların solunmasının uzun vadeli 
sağlık etkileri ve patlamamış mühimmatların oluşturduğu fiziksel tehditler 
için mesleki sağlık ve güvenlik protokolleri geliştirilmelidir.
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	 • Gerek merkezi kamu kurumları gerekse yerel yönetimler 
tarafından hem Gazze’deki kardeşlerimiz hem de Türkiye’de yaşayan 
Filistinlilerin ihtiyaçlarına yönelik politikalar belirlenmelidir. Kamu 
kurumları düzeyinde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, Gençlik ve 
Spor Bakanlığı, Millî Eğitim Bakanlığı ve Sağlık Bakanlığı gibi aktörlerin 
doğrudan rol üstlenebileceği alanlar bulunmalıdır. Psikososyal destek 
mekanizmaları harekete geçirilmeli, Gazze’de yakınlarını kaybetmiş 
veya saldırılardan etkilenmiş Türkiye’deki Filistinli ailelere moral ve 
dayanışma kanalları açılmalıdır. Gençlik ve Spor Bakanlığı kamplar, 
dayanışma etkinlikleri ve burslar yoluyla Filistinli gençlere motivasyon 
sağlamalı; Millî Eğitim Bakanlığı eğitim kolaylıkları sunmalı, Sağlık 
Bakanlığı tedavi imkânları ve acil sağlık yardımlarında Filistinli çocuklara, 
kadınlara ve yaşlılara özel kolaylıklar sağlamalıdır. Ayrıca Türkiye’de 
yüzlerce Filistinli öğrenci, göçmen ve akademisyen bulunmaktadır. 
Gazze’deki trajedi onların hayatına doğrudan yansımakta; yakın kayıpları, 
eğitim ve geçim zorlukları ciddi bir baskı oluşturmaktadır. Göç İdaresi 
ikamet kolaylıkları sağlamalı, YÖK nitelikli Filistinli akademisyenleri 
Türkiye’ye çekmeli, üniversiteler kendi vakıfları üzerinden öğrencilere 
burs sunmalı, diaspora ile kurulan bağlar güçlendirilmelidir. Türkiye’deki 
yüksek öğretim kurumlarının Mardin Artuklu Üniversitesi gibi Filistin’i 
merkeze alarak eğitim politikaları takip etmeleri, YÖK’ün Filistin’e dair 
ders içeriklerini bütün üniversitelerde yaygınlaştırması gerekmektedir.

	 • Ülkemizde bulunan Gazzelilerin sosyolojisi ve kabiliyetlerine 
uygun yönlendirmelerin hızlıca yapılması gerekmektedir.

	 • Türkiye’de örnekleri olan köklü kuruluşların (işçi-memur 
sendikaları, yardım dernekleri, gençlik çalışması yapan vakıflar, iş adamları 
derneği, akademisyen dernekleri, basın yayın dernekleri, sinema TV 

İnsani ve
İktisadi Yardımlar Dosyası
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dernekleri vb. gibi kuruluşlarımızın) benzerlerini Gazze’de kurulabilmeleri 
için şimdiden anayasal zeminin hazırlanması gerekmektedir. Akabinde 
yapacakları kanunlarda bunların yasal zeminlerinin hazırlanması 
gerekmektedir.

	 • Türkiye devleti nezdinde Gazze’deki bakanlıkların acil 
ihtiyaçlarını devletlerarası bürokratik süreçlere zamansal olarak 
takılmadan hızlı olarak çözülmesine zemin hazırlanmalıdır Bu kapsamda 
örneğin dernek üyeleri vasıtası ile gönüllü gidip yerinde bilgi tecrübe 
aktarımında bulunulması önem arz etmektedir.

	 • Altyapı ve ekonomik canlanmaya yönelik kapsamlı bir yeniden 
yapılanma programı icra edilmelidir.

	 • Uluslararası yaptırımların hafifletilmesi, insani yardımların 
artırılması ve yerel yönetimlerin güçlendirilmesine yönelik çalışma 
gerçekleştirilmelidir.

	 • Belediye Kanunu’nun sunduğu yetkiler çerçevesinde yerel 
yönetimler hem Gazze’ye insani yardım ulaştırmalı hem de kendi illerinde 
yaşayan Gazzelilere maddi/manevi destek sağlamalıdır. Bu destek 
kapsamına giren eğitim bursları, sosyal programlar ve moral etkinlikleri 
artırmalıdırlar. Yine kardeş şehir uygulamaları üzerinden Gazze ile 
kurumsal dayanışma tesis etmeli; imar, sağlık, eğitim ve sosyal hizmetler 
alanında ortak projeler geliştirmelidir. Belediye Kanunu çerçevesinde 
göçmen ve öğrencilere yönelik sosyal destek sağlama yetkisinin 
Filistinlilere yönelik doğrudan yardım mekanizmaları kurulmasına imkân 
tanıdığı bilinmelidir.

	 • Belediyeler; reklam panoları ve billboardlarda İsrail’in insanlık 
dışı katliamını afişe ederek, sokak ve caddelere Kudüs’ü, Gazze’yi 
hatırlatan, çocuk parklarına katledilen masum Gazzeli çocukların isimleri 
verilerek toplumun gündemini canlı tutmalıdır. 

	 • İsrail menşeli ürünlere ve yazılımlara boykot bireysel, toplumsal 
ve devlet düzeyinde süreklilik arz edecek şekilde devam ettirilmelidir.
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	 • Yıkıma uğrayan Gazze’de mülkiyet problemleri, enkaz/yıkım 
kaldırma, altyapı ve inşa konularında Türk belediyelerinin danışmanlığı 
sağlanmalıdır.

	 • Mülkiyet hukukunun özellikle çalışılması gerekmektedir. 
Öncelikli alanlarda teşviklerin çıkarılması sağlanmalıdır. Yap-işlet-devret 
modeli uygulaması gerçekleştirilmelidir.

	 • TOKİ, kentsel dönüşüm ve deprem ile mücadele tecrübesini 
bilen kişiler, kurumlar, mimarlar, mühendislerden oluşan tecrübeli insan 
kaynağının Gazze’ye gitmesine imkan tanınmalıdır.

	 • Atölye çalışmaları, kurulacak kooperatifler ile Gazze’li insanların 
sosyal hayata tutunmaları, verimli arazilerin tespiti ile birlikte iyi tarım 
uygulamaları, meslek edindirme kursları vb. ile bu sürece hızlıca farklı 
boyutlarda katkılar verilmesi gerekiyor.

	 • SUMUD Filosu’nun ardından çıkacak filolar yalnızca bir 
insani yardım faaliyeti değil, insanlık onurunu temsil eden bir girişim 
olarak görülmeli ve her düzeyde (birey, toplum, devlet) güçlü şekilde 
sahiplenilmelidir. Filolara yönelik herhangi bir “ama” içeren yaklaşımın 
insanlık vicdanına aykırı olduğu vurgulanmalıdır.

	 • Türkiye’nin Gazze’ye yönelik çok aktörlü insani yardım 
çabalarının devamı için hem insani yardım fonlarının güçlendirilmesi 
hem de yardımların önünü kesen Siyonist işgal rejimine karşı diplomatik 
baskı artırılmalıdır. Türkiye, sadece insani yardım göndermekle kalmayıp, 
abluka ve kısıtlamaları aşmak adına uluslararası düzeyde siyasi ve hukuki 
girişimlerde bulunmaya devam etmelidir. 

	 • Gazzeli hasta ve refakatçilerin Gazze’den tahliyesi ve 
desteklenmesi ile ilgili tahliye edilenlere barınma, sağlık ve psikososyal 
destek sunulmalıdır. Kalıcı barış sağlandığında yeni “potansiyel 
tahliyelere” karşı hazır hâlde olunmalıdır. Ayrıca, psikososyal destekler 
Gazzelilerin kültürel yapısına uygun biçimde sunulmalıdır.

	 • Gazze’de yaşanan insani kriz, yalnızca bölgesel değil aynı 
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zamanda küresel bir sorumluluk alanıdır. Bu bağlamda, uluslararası 
toplumun hem hukuki hem de ahlaki yükümlülüklerini yerine getirmesi 
kritik önem taşımaktadır. Bu kapsamda;

	 - Ablukanın tamamen kaldırılması, Gazze halkının insan onuruna 
yaraşır yaşam koşullarına erişimi için zorunludur. 

	 - Gıda, ilaç, temiz su ve enerji gibi hayati insani yardım malzemeleri 
hiçbir engelle karşılaşmadan bölgeye ulaştırılmalıdır. 

	 - Ekonomik faaliyetlerin yeniden canlanabilmesi için ticari alanlar, 
pazarlar ve temel altyapılar onarılmalıdır. 

	 - Krizin daha da derinleşmemesi için acil, sürekli ve uluslararası 
güvence altında kalıcı ateşkesin devamı sağlanmalıdır. 

	 - İnsan haklarının korunabilmesi için uluslararası kuruluşlar 
sahada etkin bir izleme ve raporlama sistemi kurmalıdır. 

	 - Hane halklarının geçim kaynaklarını yeniden inşa etmelerine 
destek olmak amacıyla mikro finans, istihdam ve eğitim programları 
hayata geçirilmelidir.

	 • Bütün bu sosyal politika, diaspora ve yerel aktör boyutları 
Türkiye toplumunun tarihsel ve kültürel kodlarıyla da uyumlu olmalıdır. 
Yüzyıllardır yardımseverlik, mazlumun hamiliği ve cömertlik gibi 
niteliklerle anılan Türkiye toplumunun, Filistin meselesinde bu genetik 
kodlarını görünür kılması, yalnızca dış politikadaki söylemi desteklemekle 
kalmamalı; aynı zamanda toplum içi dayanışmayı da güçlendirmelidir.
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	 • Türk Devletleri Teşkilatı ve İslam İşbirliği Teşkilatı gibi 
platformlar üzerinden bilimsel ve teknolojik dayanışmayı geliştiren, 
stratejileri belirleyen ve bu stratejileri hayata geçiren birimlerin hedefi 
öncelikli olarak Filistin ve Gazze’deki soykırımı sona erdirecek bilimsel 
çalışmalar yapmak olmalıdır.

	 • “İslam Bilimsel Araştırmalar Portalı” adlı Ümmet-i 
Muhammed’e dair veri, analiz ve bilimsel bilgi için ortak dijital 
kütüphaneler ve veri bankaları oluşturulmalıdır.

	 • Yenilenebilir enerji, petrol ürünleri, savunma sanayi, yapay zekâ, 
sağlık hizmetleri ve sağlık teknolojileri, su yönetimi ve arıtma, tarım ve 
gıda teknolojileri, ilaç, biyoteknoloji, mesleki teknik eğitim ve işbaşı 
programları gibi alanlarda işbirliği yapılmalıdır.

	 • Gazze’deki saldırılarda yıkılan bölgelerin yeniden inşası için 
yerel malzeme teknolojileri, düşük maliyetli konut prototipleri ile ilgili 
projeler üzerinde çalışılmalı ve ilgililerle işbirliği yapılmalıdır. Bu konuda, 
Türk inşaat/altyapı firmaları ile ortak Ar-Ge ve uygulama projeleri hayata 
geçirilmelidir. 

	 • İçinde ortak yapay zekâ araştırma merkezlerinin de olduğu 
Türkiye’deki bilişim vadisi, sağlık vadisi vb. teknoloji üslerine benzer 
“Bölgesel Teknoloji Üsleri” ve “Ortak Ar-Ge/İnovasyon Merkezleri” 
kurulmalıdır.

	 • Kurulacak Ar-Ge ve inovasyon merkezlerinde yapılacak 
çalışmalara yeterli kaynak ayrılmalı, kaynak temini için “İslam Dünyası 
Bilim ve Teknoloji Fonu” oluşturulmalıdır. Petrol ve doğal gaz gelirleri 

Bilim, Mühendislik, Sanayi ve 
Teknoloji Dosyası
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yüksek ülkeler, sermaye açısından bu fona destek olmalı; nüfusu yüksek 
ve iyi yetişmiş nitelikli insan değerine sahip ülkeler de insan değeri ile bu 
oluşuma katkı vermelidir. Bu merkezlerden elde edilen ve endüstriyle ilgili 
bilgiler patentleştirilerek ortak bir ekonomik değere dönüştürülmelidir.

	 • İslam ülkelerinde kurulu bulunan teknoparklar bir  “İslam 
Ülkeleri Teknokentler Ağı”  altında dijital olarak birleştirilmelidir. 
Bu teknokentlerde faaliyet gösteren firmalar hem Ar-Ge ve inovasyon 
faaliyetlerinde hem de üretim ve pazarlama faaliyetlerinde etkili bir 
işbirliğine gitmelidir. 

	 • Belirli ülkelerde, yapay zekâya odaklanan “Yapay Zekâ İhtisas 
Teknoparkları” vb. tematik teknoparklar veya bilişim vadileri de 
oluşturulmalıdır.

	 • Fikri mülkiyet korumasını sağlayacak ortak bir “İslam Dünyası 
Patent ve Tescil Ofisi” kurulmalıdır.

	 • Kamu ve özel sektör kurumlarında, mal ve hizmet üretiminde 
verimlilik ve kalite esaslı politikaların geliştirilmesi için işbirliği 
yapılmalıdır. Bu alanlardaki hedefleri gerçekleştirmek için, İslam kültürü 
ve medeniyetinin en güzel ürünlerinden biri olan İslam Kültüründeki 
Ahilik ve Ahilik’te Kalite Sistemi (çağımızda, kalite alanında geliştirilen 
belli standartlar da referans olarak alınarak) uygulanmaya geçirilmelidir.
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	 1. Kısa Vadeli: Toplumsal Sebatın Desteklenmesi, Hakikatin 
Belgelenmesi, Güvenlik ve Koordinasyon

	 • Türkiye Müslümanları Gazze’deki sorunlara çözüm önerileri 
geliştirmek üzere farklı alanlarda teknik ekipler oluşturmalıdır. Gazze’ye 
yönelik faaliyetlerin kalıcı ve etkili olabilmesi için, çok aktörlü bir 
koordinasyon yapısının tesis edilmesi önemlidir. Bu amaçla, Türkiye’deki 
sivil toplum kuruluşları, meslek odaları ve akademik kurumları bir araya 
getirecek “Gazze Teknik Ekipleri Platformu” kurulmalıdır. Platform; 
eğitim, sağlık, altyapı, ekonomi, yönetim ve sosyal rehabilitasyon gibi 
tematik alanlarda uzman ekipler oluşturmalı, saha bilgisine dayalı 
periyodik raporlar üretmelidir. Bu sayede hem çakışan çalışmalar önlenmiş 
olacak hem de ortak hedefler doğrultusunda bütüncül bir dayanışma 
zemini oluşmuş olacaktır. Uzun vadede, bu yapı “Türkiye Merkezli 
İslam Dünyası Teknik Dayanışma Modeli”nin kurumsal çerçevesini de 
oluşturmalıdır.

	 • Uzmanlaşmış Türkiye STK’larıyla ortak çalıştaylar yapılarak 
saha ihtiyaçlarına yönelik projeler geliştirilmelidir.

	 • Türkiye STK’larına çalışma alanları her ne ise onu Gazze’ye 
taşıma konusunda acil bir ihtiyacın olduğu hatırlatılmalıdır. Bu kapsamda 
STK’ların bünyelerinde Gazze birimi oluşturmaları ve Gazze gündemi 
etrafında çalışmayı devamlı surette sürdürmeleri temin edilmelidir.

	 • Gazze’de İsrail’in en önemli stratejilerinden biri kitlesel tehcirdir. 
Tehcir, yalnızca demografik bir mühendislik girişimi değil, aynı zamanda 
bölgenin geleceğini belirleyecek bir “yeni işgal düzeni” inşasıdır. Bu 
bağlamda STK’ların öncelikli sorumluluğu, tehciri engellemek için 

STK’lar Dosyası
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Gazze halkını her alanda desteklemek ve direncini artırmak olmalıdır. 
Hatta mülteci konumundaki Filistinlilerin -özellikle bölge ülkelerinde 
yaşayanların- yeniden zorla yerinden edilmesine kesinlikle izin 
verilmemelidir. Tehcirin engellenememesi, yalnızca Gazze’nin değil tüm 
bölgenin işgal ve zorunlu göç dalgalarıyla sarsılmasına yol açacaktır. 
Gıda, barınma, sağlık, giyim ve nakit destekleri gibi insani yardımlar, 
yalnızca temel yaşam koşullarını iyileştirmekle kalmamakta, aynı 
zamanda kitlesel tehcir planlarının önlenmesine de katkı sağlamaktadır. 
Bu bağlamda Türkiye’deki STK’lar kampanya kapasitesini artırmalı, 
toplumun tüm kesimlerini seferber etmeli ve insani, İslami ve vicdani 
sorumluluk bilincini güçlendirmelidir.

	 • STK’lar uluslararası insani ağlarla daha sıkı iş birliği kurmalı, 
dijital kampanya yöntemlerini daha etkin kullanmalı ve özellikle genç 
kuşakları mobilize edecek yaratıcı dayanışma modelleri geliştirmelidir. Bu 
tür girişimlerle Gazze halkının direnci güçlendirilmeli, Türkiye’de de sivil 
toplumun toplumla bağlarını yeniden kurmasına yardımcı olunmalıdır.

	 • Gazze meselesi, İslam dünyasında güçlü bir sivil dayanışma 
seferberliği oluşturmalıdır. Yardım kampanyaları, protestolar ve 
gönüllülük faaliyetleri, toplumların meseleye duyarlılığını artıran araçlar 
olarak daha fazla öne çıkarılmalıdır. Ümmetin sivil dayanışma kapasitesi, 
STK’lar aracılığıyla giderek kurumsallaşmalı ve sürdürülebilir bir 
toplumsal etki alanı oluşturmalıdır.

	 • Kısa vadede (0–12 ay) sivil yapılarda güvenlik protokolleri 
standartlaştırılmalı, kriz iletişimi için kalıcı çekirdek ekipler kurulmalı ve 
koordinasyon platformları işler hale getirilmelidir. Burada çözüm olarak 
görülen basit ama uygulanabilir kurallar; süreçler ve hedefler için tek 
kanallı doğrulama, açık görev tanımları, düzenli özet bilgilendirmeler ve 
olay sonrası değerlendirme raporları gibi içselleştirilmelidir.

	 • Kısa vadede Gazze Mahkemesi ve benzeri girişimlerin en önemli 
rolünün hakikatin belgelenmesi olduğu unutulmamalıdır. Devletlerin 
ve resmî kurumların sessiz kaldığı koşullarda, sivil toplum örgütleri 
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delilleri toplamalı, tanıklıkları kaydetmeli, akademi ve medya ile işbirliği 
yapılarak görsel ve yazılı arşivler oluşturmalı, teknolojik araçlar devreye 
sokulmalı ve uluslararası dayanışma ağları güçlendirilmelidir. Bu, yalnızca 
bugünün tanıklığı değil, yarının adalet mücadeleleri için de temel bir 
kaynak oluşturmalıdır. Kısa vadede bu çabalar, uluslararası kamuoyunda 
farkındalık yaratmanın ve devletleri harekete zorlamanın da ön koşulu 
olarak görülmelidir.

	 • Türkiye’de İslami STK’ların kurumsal yapı ve faaliyetlerinin 
değişimini dikkate aldığımızda 28 Şubat dönemi, katsayı engeli gibi 
sorunlarla birlikte başlayan Milli İrade Platformu, Eğitime Destek 
Platformu vs. gibi platform deneyimi niteliksel ve işlevsel olarak Gazze 
sürecinde daha yeni ve özgün modeller üretmelidir. Bu çalışmalar STK’ların 
uluslararasılaşmasının imkanı olarak görülmelidir. Bahsettiğimiz bu 
anlayış “İnsanlık arasından çıkarılmış hayra çağıran şerden nehyeden 
topluluk olma” küresel vizyonuna yönelik önemli adımlar olarak 
görülmelidir. 

	 2. Orta Vadeli: Direniş ve Ambargonun Delinmesi, Alternatif 
Normlar İnşa Edilmesi, Uzmanlaşma ve Politika Geliştirilmesi

	 • İsrail’in Gazze’ye yönelik ağır ambargosu kırılmalı ve direniş çok 
boyutlu olarak desteklenmelidir. Ambargonun, uluslararası hukuka aykırı 
bir kolektif cezalandırma biçimi olduğu ve insani yardım girişimlerinin 
önündeki en büyük engeli oluşturduğu her platformda dile getirilmelidir. 
Türkiye sivil toplumu, Mavi Marmara ve Sumud Filosu örneğinde 
görüldüğü gibi, ambargoyu fiilen kırmaya dönük girişimlerle küresel 
kamuoyunu harekete geçirmeye devam etmelidir.

	 • Küresel Sumud Filosu deneyiminden hareketle Türkiye 
sivil toplumu dayanışmanın bir duygu değil, bir mimari olduğunu 
kabullenmelidir. Dayanışma ruhu, kurallar kapasite, bilgi ve güven üzerine 
tasarlanmalı ve inşa edilmelidir. Ayrıca etkili olmak ile meşru kalmanın 
birbirinin alternatifi olmadığı bilinmelidir. Doğru tasarlanmış güvenlik 
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ve koordinasyon, orta vadede uzmanlaşma ve politika üretimi mümkün 
hale getirilmeli; bunların toplamının ise uzun vadede kalıcı kapasite ve 
bölgesel ortaklıklara dönüşmek olduğu bilinmelidir. Eğer bu üç katman 
birbirini besleyecek şekilde tasarlanırsa, Türkiye sivil toplumunun daha 
adil ve güvenli bir bölgesel düzenin inşasında da kurucu bir rol üstleneceği 
hatırda tutulmalıdır.

	 • Sivil toplum yalnızca insani yardımı değil aynı zamanda 
diplomatik baskı ve medya kampanyalarını da çalışmalarına entegre 
etmelidir. Uluslararası hukuk mekanizmaları, BM düzeyindeki girişimler 
ve bölgesel aktörlerle iş birliği yoluyla ambargonun gayrimeşruluğu 
sürekli gündemde tutulmalıdır. Ayrıca diaspora topluluklarıyla koordineli 
hareket ederek, ambargonun küresel ölçekte bir insanlık ayıbı olarak teşhir 
edilmesi sağlanmalıdır.

	 • Orta vadede (12–36 ay) uzmanlaşma ve politika geliştirme 
çerçevesinde hukuk, iletişim, psikososyal destek ve veri alanlarında 
uzman klinik birimleri oluşturulmalı; bu birimlerin ürettiği kanıtlardan 
politika notları, strateji belgeler ve mevzuat önerileri yazılmalıdır. Bu 
evrede STK’lar üniversiteler, barolar, meslek odaları ve belediyeler ile 
kurumsal ortaklıkları derinleştirilmelidir.

	 • Uzmanlaşma, öncelikle hukuki ve teknik alanlarda tebellür 
etmelidir. Uluslararası insancıl hukuk, deniz hukuku, sivil-asker ilişkileri, 
yaptırım uyumluluğu, sınır ötesi insani yardım regülasyonları, stratejik 
yargı süreçleri ve tüm sürecin kanıta dayalı izleme-belgeleme metodolojileri 
uzmanlaşmada öncelikli alanlar olarak sıralanmalıdır. İkinci bir uzmanlık 
kümesi ise iletişim ve bilgi teknolojileri etrafında oluşmalıdır. Kamuoyuna 
açık ve erişilebilir kaynaklardan elde edilen bilgilerin toplanması, 
analiz edilmesi ve değerlendirilmesi olarak tanımlanabilen açık kaynak 
istihbaratıyla bilgiler teyit edilmeli, dezenformasyonla mücadele, veri 
görselleştirme, güvenli veri saklama ve tüm hikâyeye dair oluşturulacak 
kamu anlatısının etik inşası iletişim ve bilgi teknolojileri kümesinin 
başlıca elemanları olarak karşımıza çıkmalıdır. 
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	 • Politika geliştirme hususunda ise küresel sivil toplum deneyimleri, 
bu deneyimin paydaşı olan yerel aktörlere sahadan gelen somut gözlemleri 
teknik notlara dönüştürmek, bu notları demokratik mekanizmalarla ulusal 
yasa tekliflerine, yerel uygulama/tavsiye rehberlerine ve uluslararası 
platformlara taşımak gereklidir. Parlamentoların mutfağı olarak 
görülebilecek komisyonlar, ilgili bakanlıklar, yerel yönetimler, meslek 
odaları ve yargı aktörleriyle kurulacak düzenli, belgeye dayalı temaslar; 
AB, Avrupa Konseyi ve BM mekanizmalarına sunulacak politika notları; 
bölgesel platformlarda paylaşılacak iyi uygulama örnekleri, Türkiye sivil 
toplumunu salt reaksiyoner bir konumdan çıkarıp politika mimarisinin 
paydaşı haline getirebilir. Bundan sonraki süreçte Türkiye sivil toplum 
ekosistemini dönüştürmeli ve orta vadede başarıyı belirleyecek değişken 
kanıt odaklılık olmalıdır. İddia değil, veri; slogan değil, bulgu ifadesi sivil 
toplumdaki dönüşümün ve başarının şifresi olarak kabul edilebilir.

	 • Gazze Mahkemesi gibi girişimler ile alternatif bir hukuk dili 
kurma çabası sürdürülmelidir. Resmî mekanizmaların işlememesi, sivil 
toplumun kendi normlarını geliştirmesine mani olmamalıdır. Bu noktada 
yapılan tüm çalışmalar yalnızca sembolik görülmemeli; üretilen raporlar, 
akademik çalışmalara, medya tartışmalarına ve sivil toplum raporlarına 
kaynaklık etmelidir. STK’ların yapacağı tüm çalışmaların ileride 
üniversitelerde okutulacak derslerde, uluslararası hukuk seminerlerinde, 
hatta gazetecilik eğitimlerinde örnek vaka olarak inceleneceği 
unutulmamalıdır. Bu çalışmalar, yalnızca mevcut düzene alternatif bir 
alan açmakla kalmamalı, aynı zamanda bu düzeni dönüştürme potansiyeli 
de taşımalıdır.

	 3. Uzun Vadeli: Küresel İntifada, Yeniden Doğuş, Küresel 
Vicdanı Kurumsallaştırma İşlevleri, Kalıcı Kapasite Elde Edilmesi 
ve Bölgesel/Küresel Ortaklıklar Üretilmesi

	 • Gazze krizi, sivil toplumun küresel ölçekte yeniden doğuşunu 
tetiklemelidir. Siyonizm’in küresel bir baskı mekanizmasına dönüşmesi, 
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yalnızca Filistinlilerin değil, bütün insanlığın ortak meselesi olarak 
görülmelidir. Bu bağlamda sivil toplum boykot, yaptırım ve bilinçlendirme 
kampanyaları aracılığıyla küresel bir intifada ruhu inşa etmelidir. 

	 • Kitlesel tehcir karşıtı küresel kampanyalar yaygınlaştırılmalıdır. 
Sivil toplumun bu alanda sessiz kalması, İsrail’in işgal stratejisini başarı 
hikâyesine dönüştürmesine katkı sağlamaktadır. Dolayısıyla tehcire 
karşı mücadele hem insani hem de siyasal düzeyde sivil toplumun varlık 
sebebini yeniden kuracağı alanlardan biridir.

	 • Türkiye’deki STK’ların parçalı yapıları birleşmeli, ortak 
platformlar oluşturulmalı ve devlet bağımlılığından sıyrılarak küresel 
ölçekte yeni bir dayanışma ağı kurulmalıdır. Farklı isimlerle çatı kuruluşlar 
ihdas edilmiş olsa da tam anlamıyla bir birliğin sağlanamadığı mülahaza 
edilmelidir. Bu tür bir yeniden doğuş, yalnızca Gazze’ye değil, tüm 
bölgesel krizlere karşı sivil toplumun yeniden etkinleşmesini sağlayacağı 
bilinmelidir. Aksi halde, mevcut pasifleşme eğiliminin derinleşmesi 
halinde sivil toplumun uzun vadede işlevsizleşmesinin ve devletin 
gölgesinde erimesinin kaçınılmaz olacağı hatırdan çıkarılmamalıdır.

	 • Uzun vadede (36 ay ve sonrası) ise şemsiye bir konsorsiyumun 
altında toplanan, ortak standartlarla çalışan, bölgesel ağlara entegre ve 
finansal olarak çeşitlendirilmiş bir sivil toplum mimarisi mümkün hale 
getirilmelidir. Bu aşamada ise yönetişimde bağımsız denetim, finansmanda 
şeffaflık teknolojileri ve bölgede karşılıklı tanıma mekanizmaları bir paket 
olarak yürürlüğe konulmalıdır.

	 • Uzun vadede mesele, kalıcı kapasite ve bölgesel ortaklıklara 
evrilmelidir. Kalıcı kapasite, kurumsal hafıza ile başlatılmalıdır. 
Bundan sonraki mesele ise kalıcı kapasitenin kilit unsuru olan finansal 
sürdürülebilirlik’in sağlanması olmalıdır. Bu noktada Türkiye sivil toplum 
ekosisteminin önem vermesi gereken kavram etki yatırımı olmalıdır. Bu 
konuda bağış tabanı genişletilmeli, hatta finansal sürdürülebilirlik için 
öncelikli ve önemli olan hibe bağımlılığı azaltılmalıdır.

	 • Uzun vadede, örneğin Gazze Mahkemesi ve ANFİDAP 
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gibi girişimler kurumsallaşmalıdır. Bu bağlamda gelecekte sürekli 
sekreteryalara sahip, finansal açıdan bağımsız, uluslararası ölçekte 
tanınan bir “vicdan mahkemeleri ağı”na evrilmelidir. Bu, sivil toplumun 
uluslararası düzende kalıcı bir özne haline gelmesi olarak görülmelidir. 
Böyle bir kurumsallaşmanın, yalnızca belirli bir çatışmaya odaklanan 
geçici girişimlerden daha fazlasını ifade ettiği idrak edilmelidir.

	 •  Küresel dayanışma kültürü pekiştirilmelidir. Filistin’de yaşananlar 
belgelenmeli, Latin Amerika’dan Afrika’ya, Asya’dan Avrupa’ya uzanan 
geniş bir ağda yankı bulmalıdır. Böylece farklı coğrafyalardaki sivil toplum 
örgütleri birbirinden öğrenmeli, deneyimlerini paylaşmalı ve ortak bir 
adalet dili geliştirmelidir. Bu dil, uluslararası hukukun resmi belgelerinden 
çok daha güçlü biçimde vicdanlara hitap etmelidir. İnsanların Gazze’de 
olan bitene dair farkındalık kazanmasının bu tür dayanışma ağlarının 
başarısıyla doğrudan bağlantılı olduğu unutulmamalıdır.

	 • Toplumsal hafızayı inşa eden, kuşaklar arası aktarımı sağlayan, 
teknolojinin sunduğu imkânlarla belgeleri güvence altına alan ve küresel 
ölçekte dayanışma ağlarını kalıcılaştıran yapılar ortaya çıkarılmalıdır. 
Yapay zekâ destekli doğrulama sistemleri, dijital arşiv teknolojileri ve 
blok zinciri tabanlı güvenlik önlemleri, bu tür kurumların gelecekteki 
araçları olmalıdır. Bu sayede ne yaşanan suçların inkârının mümkünlüğü 
ne de adalet arayışının tamamen devletlerin keyfine bırakılacağı bir zemin 
oluşturulmuş olsun.
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التقديم

علي عزّتّ بيغوفيتش  «مهما فعلتم، لا تنسوا الإبادة الجماعية، لأن الإبادة المنسيّّة تتكرّّر»  	

لقــد جعــل الحصــار الحيــاة في غــزة مســتحيلة، وأدت الهــجمات الحربيــة إلى أزمــةٍٍ إنســانيةٍٍ غير مســبوقة منــذ 
الســابع مــن تشريــن الأول/أكتوبــر عــام 2023. ولم تقــتصر هــذه الأزمــة على الخســائر البشريــة الهائلــة ودمــار البنيــة 
التحتيــة، بــل أثــارت كذلــك شــكوكًًا عميقــة حــول فاعليــة النظــام القانــوني الــدولي والمؤسســات المكلّفّــة بحمايــة حقوق 
الإنســان. وإنّّ هــذا المســار، الــذي يتــجىلّى في حصــارٍٍ اقتصــاديّّ محكــم، واستراتيجيــات اســتيطانٍٍ ممنهجــة، وعمليــات 
ــل  ــدولي، قــد جعــل المنطقــة ليســت مجــرّدّ ســاحةِِ صراع فحســب، ب ــون ال ــاكٍٍ منهجــيٍٍّ للقان ــة، وانته تهــجيرٍٍ جماعي
ميدان�ًـا لتجاذبــات القــوى العالميــة، حيــث تــزداد حــدّّة توازنــات القــوة، ويُخُــتبَرر مــدى قــدرة الأمــة على الوحــدة. ولقــد 
ــددة  ــةٍٍ متع ــيين، إلى عملي ــلين الدول ــن الفاع ــمٍٍ م ــل، بدع ــا إسرائي ــي تنتهجه ــع الت ــت سياســات الاحــتلال والقم تحوّّل

هـا بالعملـيـات العـسـكرية وحدـهـا. الأبـعـاد لا يمـكـن تفسيـر

ّـا بالنســبة لتركيــا، فالقضيــة ليســت مجــرّدّ ملــفٍٍّ يُعُالــج في إطــار السياســة الخارجيــة، بــل هــي كذلــك حقيقــة  أم�
ــة  ــاة اليومي ــر في الحي ــد صلى الله عليه وسلم، وتؤث ّـة محم ــة لأم� ــات الهشّّ ــاشرةًً على التوازن ــس مب ــاد، تنعك ــدّّدة الأبع ــة متع ملموس
ّـة محمــدٍٍ  ــة، وكأم� ــا قريب ــةٍٍ وجغرافي ــا – كدول ُـدرك تمـام الإدراك أنن للمجتم�ـع. ونحــن، اســتنادًًا إلى هــذه الحقيقــة، ن�
صلى الله عليه وسلم، وكبشريــةٍٍ جمعــاء – نمـرّّ بمرحلــةٍٍ حرجــةٍٍ بســبب الاحــتلال والإبــادة الجماعيــة الجاريــة في غــزة، وهــي مرحلــةٌٌ 
نلمــس آثارهــا المبــاشرة في محيطنــا الإقليمــي وفي تفاصيــل حياتنــا اليوميــة. ولا شــكّّ أنّّ لهــذه المرحلــة نتائــجََ ســتؤثر في 
مختلــف مجــالات حياتنــا على المـديين القــصير والبعيــد. ومــن هــذا المنطلــق، نــرى ضرورة تحليــل هــذا المســار لا مــن 
ًـا مــن حيــث الذهنيــة والممارســات الممتــدة التــي تــسير  حيــث القضايــا التــي يضعنــا في مواجهتهــا فحســب، بــل أيض�

إلى جان�ـب تل�ـك القضاي�ـا على املـدى الطوي�ـل.

وانطلاق�ًـا مــن ذلــك، قمنــا بإعــداد ملــف غــزة: تحقيقــات نظريــة وتوقّّعــات مســتقبلية، بهــدف إشراك أســاتذتنا 
ــري في  ــاط الفك ــن النش ــوع م ــذا الن ــاء ه ــاديٍٍّ في بن ــدورٍٍ ري ــون ب ــن يضطلع ــة م ــوا في طليع ــي أن يكون ــن ينبغ الذي
ــاول  ــتصر على تن ــارٍٍ لا يق ــن إط ــزة ضم ــف غ ــز مل ــد أُنُج هـا. وق يـم ه��ذه المرحل��ة وتحليلـ تركي��ا، ليُس��هموا في تقيـ
ــم  ــفة، وعل ــة، والفلس ــم، والسياس ــل: التعلي ــالاتٍٍ مث ــا مج ــمل أيضًً ــل يش ــب، ب ــة فحس ــية الراهن ــورات السياس التط
ــن، والإعلام،  ــة، والف ــة، والثقاف ــا، والمعلوماتي ــي، والتكنولوجي ــذكاء الاصطناع ــاء، وال ــا، والفيزي ــس، والأنثروبولوجي النف
ــع  يم، والمجتم ــخ العال ــتماع، والتاري ــم الاج ــدولي، وعل ــون ال ــات، والإدارة، والقان ــوم البيان ــعمارة، وعل ــال، وال والاتص
ًفــا. وفي المحصلــة، جــرى  امل�دني. وق��د رُُويع�� في ذلــك أن تنس��جم الدراس��ات م��ع الرؤي��ة العامـ�ة اليت�� أشرن��ا إليهــا آن
ًـا، شــملت: التاريــخ، والفكــر، والصهيونيــة، والسياســة والعلاقــات  ًـا في ثلاثــة عشر تخصّّص� إعــداد خمســةٍٍ وأربــعين ن�ص
الدوليــة، والقانــون، والتعليــم والتعليــم العــالي، والإعلام والاتصــال، والثقافــة والفــن، والعلــم والتكنولوجيــا والهندســة، 
والمس��اعدات الإنس��انية والاقتصادـيـة، ومن��ظمات المجتم��ع امل�دني، والصح��ة. واســتنادًًا إلى تلــك النصــوص والتقيــيمات، 
ــات،  ــزة: توقّّع ــر غ ــوان تقري ــم بعن ــذي بين أيديك ــل ال ــذا العم دِّّ ه ــزة، أُع� ــه غ مـرّّ ب ــذي ت ــار ال ــاة المس ــع مراع وم
مقترحــات، وحلــول. ونأمــل أن يكــون هــذا الملــف باعث�ًـا على مزيــدٍٍ مــن المـداولات المتقدمــة، وأن يفتــح البــاب أمــام 
ّـذ فيهــا المقترحــات العمليــة في بيئــة نقــاشٍٍ نوعي�ةٍٍّ عميقــةٍٍ، وعلى المســتويات القــصيرة والمتوســطة والبعيــدة  مرحلــةٍٍ تُنُف�

اـمـدى.

الأستاذ الدكتور عبد القادر ماجيت, الأستاذ الدكتور صالح كسكين – جامعة صامسون

الأستاذ الدكتور عبد الوهاب أوزسوي, الدكتور المشارك نور الدين منتَشَ
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ّـه سيســتمرّّ كذلــك  ــراه – أن� ــا بغــزة على مســتوى عــالٍٍ منــذ عــامين، ويبــدو – وفــق مــا ن لقــد اســتمرّّ ابتلاؤن

فترةًً طويلــةًً أخــرى، ومــا أشــدّّ الأسى في أن يكــون حالُنُــا هــذا نتيجــةًً لشــهادتنا على عصٍرٍ يُعُطــى فيــه الحــقّّ للأقــوى، 

لا للأحــقّّ. فنحــن - وإن لم نؤمــن بهــذه المعادلــة الجائــرة - نعيــش في عصر يضــع فيــه القــويّّ القواعــد كما يشــاء، بــل 

ـريّرهـا مـتـى ـشـاء. ويغ

ومامّا هــو معلــوم أنّّ الإسلام - وهــو ديــن التوحيــد- قــد جعــل الإنســان محــورًًا للوجــود، فحمّّلــه المســؤولية، ورآه 

ًـا. وقــد نــصّّ القــرآن الكريــم على أنّّ الأرض يرثهــا عبــاديََ الصالحــون،  أشرف المخلوقــات، وســخّّر لــه مــا في الأرض جميع�

ًـا في التــوراة والزبــور، ومــع ذلــك، فقــد تحوّّلــت الصهيونيــةُُ اليهودي�ةََّ إلى ديــنٍٍ مؤدلــجٍٍ  وبنيّن أنّّ هــذا الحكــم واردٌٌ أيض�

قامٍٍئ�ـ على فةٍٍرك�ـ سياس�ـيةٍٍ، وس�ـيطرت على أتباعه�ـا بأس�ـطورة »الأرض الموع�ـودة.«

ّـة  ةٍٍّ في العــالم يمكــن أن ن�ُـشير إليهــا بوصفهــا أم� ُـئلنا: أيُُّ أم� ّـه لــو س� وإنّّ مــن الحقائــق التــي يجــب إدراكهــا أن�

تعــرف عدوّّهــا بوضــوح؟ لــكان جوابنــا: الصهاينــةُُ اليهــود. فهــؤلاء يــرون كلََّ مــن لا يؤمــن بأيديولوجيتهــم »غوييــم« أي 

مخلوقــاتٍٍ دون الــبشر، لا يوقّرّونهــم، ولا يعترفــون لهــم بــأيّّ حــقٍٍّ، حتــى بحــقّّ الحيــاة، بــل يــرون في البشريــة جمعــاء 

ــتبرون  ــودََ يع ــل اليه ــة يجع ّـل بالصهيوني ــياسّيّ المتمث� ــا الس ــة وتفسيرَهَ ــوراةََ المحرَّفَ ــل إنّّ الت ــرة. ب ــم بالفط ــداءًً له أع

أنفـسـهم مخلوـقـاتٍٍ أـسـمى ـمـن »المخـلـوقين ـمـن التراب«. وفي ـهـذا الـسـياق، ينبـيغ أن نتأمـّـل مليـًـا في ـقـول نتنياـهـو: 

ــيين، حماس هــي  ــظلام”، وأالّا نغفــل عــن مغــزى عبارتهــم المتكــرّّرة: »لســنا إرهاب ــاء ال ــور، وهــم أبن ــاء الن “نحــن أبن

غـم كلّّ ـمـا يقترفوـنـه ـمـن أعمالٍٍ لا ـتّّم إلى الإنـسـانية بصـلـة. الإرهابيــة”، رـ

ــى في أحــداث الســابع  ــة، أو حت ــة في حــدود غــزة، أو حماس، أو المقاوم ــإنّّ حصَرَ القضي ــةٍٍ أخــرى، ف ومــن جه

مــن تشريــن الأول/أكتوبــر، هــو بلا شــكّّ قــراءةٌٌ ناقصــةٌٌ للصــورة الكاملــة. كما أنّّ النظــر إلى المســألة على أنّهّــا مجــرّدّ 

نتيجــةٍٍ لـــ »الهولوكوســت« أو بحــثِِ شــعبٍٍ عــن وطــنٍٍ، أو مجــرّدّ تجســيدٍٍ للصهيونيــة وحدهــا، يُعُــدّّ منظــورًًا قــاصًرًا، 

ــدس  ــجد الأقصى والق ــدمََ المس ــا ه ــتهدف في جوهره ــاد« تس ــم »أرض الميع ــة باس ــة المعروف ــا المنحرف فالإيديولوجي

ــديّّ  ــا العق ــل بُعُده ــارب المســألة دون أن نُهُم ــي أن نُقُ ــمّّ، ينبغ ــن ث ــهما. وم ــليمان مكان ــكل س ــاءََ هي ــف، وبن الشري

مـة«. يـل بالقياـ لـه على التعجـ بـار الإـ ّـل في »إجـ الأخـرط المتمثـ

ًـا في صفــوف  كما يُلُاحــظ، فالقضيــة متعــدّّدةُُ الأبعــاد إلى حــدٍٍّ بعيــد، وهــذه الطبيعــة المتشــعّّبة تنعكــس أيض�

أنصــار إسرائيــل، فهــؤلاء يشــكّّلون بنيــةًً متعــدّّدةََ القوميــات والأديــان، أشــبهََ مــا تكــون بـ«جيــوش الصليــب« في الماضي؛ 

إذ يعيشــون في دولٍٍ مختلفــة، ولا ينتمــون بــالضرورة إلى الديانــة اليهوديــة، ومــع ذلــك يعــدّّون خدمــةََ الصهيونيــة واجبًًا 

ًـا، بــل هنــاك مــن يقدّّمــون دعامًا مالي�ًـا لهــذه المنظومــة عــن قصــدٍٍ أو عــن غفلــة، وهــم ينتســبون إلى الإسلام اسامًا  مقدّّس�

ًـا عــددًًا كــبيرًاً مــن المواطــنين العــاديين.  وانــتماءًً، وليــس الأمــر مقــتصًرًا على قــادة الــدول والشركات، بــل يشــمل أيض�

والأســفُُ كلّّ الأســف في أولئــك الذيــن يعلمــون بــالشركات الداعمــة للصهيونيــة ومنتجاتهــا الواجــب مقاطعتهــا، لكنّّهــم 

قـون في الغفـلـة. لا يتخلّــون عنـهـا حفاظًــا على راحتـهـم الـشـخصية، فجمـيـع ـهـؤلاء غارـ

ّـا أهــل غــزة، فيمكــن اعتبارهــم أنقــى المســلمين وأصدقهــم على وجــه الأرض، فــعلى الرغــم مــن الظــروف  أم�

مقدمة



68

تقريرغزة

القاســية التــي يعيشــونها منــذ ســنواتٍٍ طويلــةٍٍ في ســجنٍٍ مفتــوحٍٍ لا يرحــم، وتحــت حصــارٍٍ جائــرٍٍ لا يــلين، نــرى فيهــم 

ــار إلى  ــال الصغ ــن الأطف رّ، م ــا لا يشــوبه تذم� ًـا مدهشًً ــه، وثبات� ًـا بقضــاء الل ــتمرار، وتســليامًا عميق� ــةًً للاس إرادةًً صلب

ّـوه كان لــه نصيــبٌٌ كــبير في هــذا الثبــات، ويُضُــاف إلى ذلــك نقــاءُُ  الشــيوخ والرمضى. ولا شــكّّ أنّّ التعليــم الــذي تلق�

ًـا، ولا يطمعــون في منتجــاتٍٍ صهيونيــة، الأمــر الــذي  ــةٍٍ وراثي� أجســادهم وأرواحهــم؛ إذ لا يتغــذّّون على أطعمــةٍٍ معدََّل

ــة لا تؤث�رّ في المســلمين فحســب، بــل في كلّّ  ــزة المهيب أورثهــم صفــاءًً في القلــب والجســد؛ ولهــذا فــإنّّ وقفتهــم العزي

مــن بقــي لــه ضــميٌرٌ حــيّّ مــن الــبشر. ومــن هــذا المنظــور، فــإنّّ الحقيقــة أنّنّــا لســنا مــن يُعُِِينهــم؛ بــل هــم الذيــن 

نـا باـلـصبر والإـمـان. بـات، ويـوّّقون قلوبـ نـا إلى طـريـق الثـ نـا، ويهْْدونـ يُعُلّمّونـ

في ظــلّّ هــذه الأجــواء، تقــع على عاتقنــا وعلى عاتــق وطننــا مســؤوليةٌٌ تاريخيــة كما هــو الحــال دا�ئًـا، ونحــن، 

مـا )Cihannüma(، نعــتبر أنّّ مــن واجبنــا الأســاسّيّ، إلى جانــب مــا كُُتــب هنــا ومــا ط�رُح مــن مقترحــات،  كأسرة جيها�ن

ًـا وفي كلّّ المحافــل إلى جانــب المظلــومين، وســنظلّّ كذلــك إن شــاء اللــه، نســعى جاهديــن لأن نتــحىلّى  أن نكــون دا�ئ

ّـة صــوتََ الضــمير وشــاهدََ  بالحكمــة في كلّّ تحــرّكٍٍّ، وســنواصل ذلــك، ويجــب أن يظــلّّ فخامــة رئيــس دولتنــا في كلّّ منص�

العدالــة فــيما يخــصّّ غــزة، ويســتمرّّ في ذلــك، وعبر التاريــخ، تصرّف�َـت دولتنــا وأمتنــا بحساســيةٍٍ ويقظــةٍٍ في مثــل هــذه 

القضاي�ـا ويج�ـب أن تواص��ل هـ�ذا النـهـج. ونعتقــد أنّّ اللــه قــد بــارك كلّّ الأعمال الطيبــة التــي بُذُلــت، وإيماننــا بذلــك 

راســخ، ولنــا مطلــبٌٌ هــامّّ مــن دولتنــا في هــذا الصــدد، وهــو الكشــفُُ عــن هويــاتِِ الحاصــلين على جنســيّّةٍٍ مزدوجــةٍٍ 

ّـوا إلى الجيــشِِ الصهيــوني، ومحاســبتهم قضائي�ًـا لمشــاركتهم في جيرةِِم الإبــادةِِ الجماعي�ّـة، وتجريدُُهــم مــن  الذيــن انضم�

الجنـسـية.

مـا( قــد أعــدّّت تقريــرًاً شــاملاًً بعنــوان تقريــر غــزة: توقّّعــات، اقتراحــات وحلــول،  وفي هــذا الإطــار، فــإنّّ )جيها�ن

ّـة محمــد صلى الله عليه وسلم ومجتمعاتهــم ومــن  قُُّ بتوقّعّاتنــا ومطالبنــا مــن أبنــاء وطننــا، ومــن أبنــاء أُم� ويَحَــوي مقترحــاتٍٍ تتعل�

منـ�ظمات المجتم��ع املـدني وم��ن ال��دول المعني��ة. وأدعــو اللــه أن يجعــلََ تقريرنــا بشــارةًً لــخلاص إخواننــا في غــزة، وأن 

يـكـون نذـرًياً لقـيـامِِ دوـةٍٍل فلـسـطينيةٍٍ ـةٍٍرح ومـسـتقلّةٍٍّ ـمـن النـره إلى البـرح.

سليم جََرّاّح 

ا  الرئيس العامّّ لمنظّمّة جيهامنُّم
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إنّّ المشــهد الإنســاني الــذي تشــهده غــزة لا يُعُــدّّ مجــرّدّ صراعٍٍ أو حــبٍٍر عابــرة، بــل هــو النتيجــة الأشــدّّ مأســاويةًً 

لاحــتلالٍٍ وحصــارٍٍ وسياســةِِ إبــادةٍٍ منهجيــةٍٍ مســتمرّةٍٍّ منــذ عقــود، فمنــذ الســابع مــن تشريــن الأول/أكتوبــر 2023، أدّّت 

ًـا، وتــدمير  ــةٍٍ وســبعين ألف� ــة أكثر مــن مئ ــة إلى استشــهاد مــا يقــارب ســبعين ألــف شــخص، وإصاب الهــجمات المتواصل

ةُُّ  ، وهــذه الأرقــام ليســت مجــرّدّ إحصــاءاتٍٍ جامــدة، بــل وراء كلّّ رقــمٍٍ منهــا قص� عشرات الآلاف مــن المبــاني تــدميرًاً كامالًا

ألٍمٍ، وحي�ـاةٌٌ فُق�ـدت، وأسرةٌٌ غارةٌٌق�ـ في الي�ـأس والعزج�ـ.

ّـة  ــات الصحي� ــة للخدم ــةََ التحتي ــطيرٍٍ البني ــكلٍٍ خ ــل بش ــا إسرائي ــي تفرضه ــار الت ــةُُ الحص رّت سياس ــد دم� لق

والتعليــم الطب�يّ في المنطقــة، كما تعــرّضّ التعليــمُُ النظــيّّر والعــملّيّ للعامــلين في المجــال الطب�يّ لاضطرابــاتٍٍ شــديدةٍٍ 

ــجمات،  ــة اله ــم نتيج ــرك منازله ــزوح وت ــطلاب إلى الن ــن ال ــرّّ 71٪ م ــد اضط ــار، وق ــف والدم ــتمرار العن ــبب اس بس

ــب الدراســيّّة  ــام البلاســتيكية، مما يجعــل الوصــول إلى الكت ــةٍٍ مــن الخي ــوم في ملاجــئ مؤقّتّ ــم الي ــثيٌرٌ منه ــش ك ويعي

والمص��ادر الإلكترونّي��ة ومواق��ع التدري��ب الع��ملّيّ وم��وادّّ الدراس��ة أرًم��اً بال��غ الصعوب��ة. كما أنّّ اســتهداف المستشــفيات 

ّـة جعــل التدريــبََ السريــيّّر يتــمّّ في ظــلّّ خطــرٍٍ دائــمٍٍ على الحيــاة، وأدّّى الدمــار إلى نقــصٍٍ كــبيرٍٍ  والمؤسّّســات الصحي�

ًـا بســبب اســتهداف العامــلين  في بيئــات التطبيــق العــملّيّ، إلى جانــب خســارةٍٍ جســيمةٍٍ في الكــوادر الأكاديمي�ّـة، خصوص�

ــم في المجــال  ــح اســتمرار التعلي ــيّّ الشــديد، أصب ــفسّيّ والعاطف ــاك الن ــةًً إلى الإنه ــزاع، وإضاف الصحــيّّين في مناطــق الن

يّ أمــرًاً شــبه مســتحيل، علاوة على ذلــك، فقــد 60٪ مــن الــطلاب منازلهــم، وبــات 59٪ منهــم بــدون مصــادر  الصح�

ــهدوا أو  ــن استُشُ ــطلاب الذي ــددُُ ال ّـة ع ــرف على وجــه الدق� ــيين، لا يُعُ ــازر المســتمرّةّ ضــدّّ المدن دخــل، وبســبب المج

بـوا بـرجوح. أُصُيـ

ومــن جهــةٍٍ أخــرى الحصــارُُ الــذي تفرضــه إسرائيــل على قطــاع غــزة قــد تــرك ســكّّانَهَا فريســةًً للجــوع والأمــراض، 

ًـا  فقيــودُُ إدخــال الغــذاء والــدواء والوقــود إلى القطــاع أوصلــت النظــامََ الصحــيََّ فيــه إلى حاف�ّـة الانهيــار الكامــل، ووفق�

لبيانــات كلٍٍّ مــن اليونيســف وبرنامــج الأغذيــة العالمـي، يعيــش أكثرُُ مــن مليــون شــخصٍٍ في غــزة أزمــةََ جــوعٍٍ جماعيــة، 

 ، وقــد أدّّت سياســةُُ »التجويــع« التــي تُسُــتخدم كــسلاحِِ إبــادةٍٍ إلى استشــهاد مئــات الأشــخاص، مــن بينهــم 154 طــفالًا

رَ فقــد توقّفّــت عــن العمــل بســبب نقــص  ّـا التــي لم تُدُم� رِت العديــدُُ مــن المستشــفيات جــراء القصــف، أم� كما دُُ�م

الوـقـود، ـفـيما يـحـاول الأطـبـاء والعامـلـون في القـطـاع الصـيّّح معالـجـة الجـرحـى دون توفـرّ اـمـوادّّ الطبـيـة الأساـسـية.

ــدٍٍ  ــاتِِ تندي ــب على بيان ــدولّيّ في الغال ــع ال ــن المجتم ــادرة ع ــل الص ــتصرت ردودُُ الفع ــفترة، اق ــذه ال وخلال ه

وشــجبٍٍ شــكليّّة، فرغــم اللجــوء إلى الهيئــات القضائيــة الدوليــة – كالتقــدّّم بشــكوى إلى محكمــة العــدل الدوليــة مــن 

قِِبــل جنــوب أفريقيــا، وصــدورِِ الآراء الاستشــارية بنــاءًً على طلــب الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة، وأوامــرِِ التوقيــف 

التــي أصدرتهــا المحكمــة الجنائيــة الدوليــة –  لم تُعُــر إسرائيــل أي�ًـا مــن هــذه القــرارات أدنى اهــتمام. والأســوأ مــن ذلــك 

أنّّ الولايــات المتحــدة الأمريكيــة قوضــت مبــدأ ســيادة القانــون بفرضهــا عقوبــاتٍٍ على موظفــي المحكمــة الجنائيــة 

الدوليــة والمنــظمات المدنيــة التــي تتعــاون معهــا، وحتــى الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة، التــي طالبــت مــرارًًا بإنهــاء 

الحصــار المفــروض على غــزة وفتــح ممــرّاّتٍٍ إنســانية، لم تلــقََ اســتجابةًً مــن إسرائيــل لأيٍٍّ مــن تلــك النــداءات، كما أنّّ 

ملخّّص التقييم
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ّـاالًا إزاء هــذه التحــركات القانونيــة، فبقيــت العقوبــات المفروضــة محــدودةًً وعديةََم  ســائر الــدول لم تُبُــدِِ ردّّ فعــلٍٍ فع�

الأـرث.

وبعــد أشــهرٍٍ مــن القصــف والأزمــة الإنســانية الحــادّّة، أدّّى الإعلان عــن اتّفّــاقٍٍ لوقــفِِ إطلاقِِ النــار بين إسرائيــل 

ّـس في المنطقــة، ومــن المتوق�َـع خلال فترةِِ وقــفِِ النــار الــسماحُُ بمرورِِ مســاعداتٍٍ  وحماس إلى تــوفيرِِ فرصــةٍٍ مُُنتظــةٍٍر للتنف�

ًـا لســكانِِ  ًـا حقيقي� ــك، إذا كان المقصــود مــن هــذا التطــوّّر أن يكــونََ ارتياح� إنســانيةٍٍ محــدودةٍٍ إلى القطــاع، ومــع ذل

ًـا، وضمانُُ  ــار، ورفــعُُ الحصــارِِ تمام� ــمٍٍ ومســتدامٍٍ لإطلاقِِ الن غــزة، فينبغــي في وقــتٍٍ قريــبٍٍ تحقيــقُُ وقــفٍٍ عــادلٍٍ ودائ

وصــولِِ المســاعداتِِ الإنســانيةِِ دونََ عوائــق، إذ إنّّ الاتفاقــاتِِ المؤقّتّــةََ قــد تُشُــكّّلُُ، كما جــرى ســابقًًا، فــاصالًا قــصيرًاً قبــلََ 

اـسـتئنافِِ الدـمـارِِ ـمـن جدـيـد.

والشرطُُ الأســاسّيّ لتحقيــقِِ وقــفٍٍ حقيقــيٍٍّ في غــزة هــوََ تفعيــلُُ مبــادئ العدالــةِِ والمســاءلة، وفي هــذا الســياق، 

ــاداتُُ  ــو والقي ــةِِ نتنياه ــؤولو حكوم ــا مس ــي ارتكبه ــانيةِِ الت ــدّّ الإنس ــمُُ ض ــبِِر والجرائ ــم الح ــمََ جرائ ــبُُ أن تُحُاك يج

ــنة  ــةِِ في الماضي- كما في البوس ــقِِ العدال رََُ تحقي ــي نســيانُُ أنّّ تأخ� ــدولي، ولا ينبغ ــون ال ــارِِ القان ــنََ إط العســكريةُُ ضم

دََّ لوقــوعِِ مــآسَيَ لاحقــة، كما يجــبُُ محاســبةُُ مُُرتكبــي الإبــادةِِ في غــزة، وكما قــال علّيّ عــزّتّ  وروانــدا والســودان- مه�

بـادةََ المنـسـيةََ تتـكـرّّر«. يـة، لأن الإـ بـادةََ الجماعـ تـم، لا تنـسـوا الإـ تـش: »ـمـهما فعلـ بيغوفيـ

ــل  ــم المســاعدات الإنســانية فحســب، ب ــوات إلى تقدي ــصير بالدع مـدى الق ــي على ال ــدول أن تكتف ــي لل لا ينبغ

ــرض  ــة ملموســة، ويجــب ف ــة سياســية واقتصادي ــل بإجــراءات عقابي مـدى المتوســط والطوي يجــب أن تتحــرّكّ على ال

حظــر على تســليح إسرائيــل، وتعليــق التعــاون العســكري والاقتصــادي، ووقــف كلّّ العلاقــات التجاريــة التــي تغــذي 

اقتصــاد الحــرب، ولا يجــوز لأيّّ دولــةٍٍ تدّّعــي الدفــاع عــن حقــوق الإنســان أن تتعــاون مــع نظــامٍٍ تُقُْْت�َـل فيــه الأطفــال 

سـتهدََف المستـشـفيات. وتُـُ

كما يجــب على المجتمــع المـدني والإعلام والمنــظمات الدوليــة الوفــاء بمســؤولياتهم المناطــة بهــم، ولتمــكين وصــول 

المســاعدات الإنســانية إلى غــزة دون عوائــق، يجــب فتــح المعابــر الحدوديــة والممــرات البحريــة بصــورة كاملــة وضمان 

أمــن منــظّمّات الإغاثــة، وينبغــي دعــمُُ المبــادرات المدنيــة مثــل »أســطول الصمــود العاليم« التــي تتجــه بحــاًرً إلى غــزة 

َـع  ــك، يجــب أن تُتُاب� ــةُُ هــذه الجهــود، وعلاوةًً على ذل ــلُُ إعاق ــدولي، ولا يُقُب ــون ال ــةٍٍ مــع القان كأعمالٍٍ ســلميةٍٍ متوافق

َـل المحاكــم الوطنيــة  المس�ـاعي القضائي�ـة المدني�ـة مث�ـل »محكم�ـة ض�ـمير زغ�ـة )Gaza Tribunal(” وأن تُدُعــم مــن قِِب�

والدولـيـة.

ويجــب أالّا نــنسى أنّّ قضيــةََ غــزة ليســت مشــكلةًً إقليميــةًً فحســب، بــل هــي اختبــارٌٌ عاليٌٌّم للضــمير الإنســاني، 

فما يجــري اليــوم في غــزة يمث�ّـل مشــهدًًا مأســاويًاً يكشــف مــدى صــدقِِ العــالم في التزامــه بمفاهيــم حقــوق الإنســان 

والقانــون الــدولي والعدالــة، إنّّ شــعبََ غــزة، رغــم الدمــار الهائــل، مــا زال يحافــظ على صمــوده وكرامتــه وإنســانيته، 

ومقاومتــه الشريفــة هــذه هــي نــداءٌٌ في وجــه صمــت العــالم، ولقــد حــان الوقــتُُ ليصغــيََ المجتمــعُُ الــدولُيُّ إلى هــذا 

النــداء، وأن يتوقــف عــن التواطــؤ بصمتــه إزاء الجرائــم التــي ترتكبهــا إسرائيــل بحــقّّ الإنســانية، فغيــابُُ العدالــة في 

ـزغة لـيـس تهدـدًًيا للفلـسـطينيين وحدـهـم، ـبـل ـهـو طعـةٌٌن في ـضـميرِِ الإنـسـانية جمـعـاء.

دُُِ بــه الإسلامُُ للبشريــة لا يقــتصر على حمايــةِِ حقــوقِِ جــءٍٍز مــن أُمُّّتــه،  وفي ظــلّّ هــذا الواقــع المظلــم، فــإنّّ مــا يَع�

بــل يشــملُُ حمايــةََ الإنســانيةِِ كِلِّهــا مــن مثــلِِ هــذه المآسي وإنقاذََهــا منهــا، أيــنما وُُجــدت، ومــن هــذا المنطلــق، فــإنّّ 

ةِِّ محمــد صلى الله عليه وسلم أن تؤمــن أوّّالًا بــأنّّ الوحــدةََ والعمــلََ المـشتركََ كفــيلان بتحقيــق ذلــك، وأن تواصــلََ نضالَهَــا بثبــاتٍٍ  على أُم�

وإخلاصٍٍ في ـسـبيلِِ عقيدتِـِهـا ومبادئِـِهـا.
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الاستثمار في "3إ" )الإقناع، الإنشاء، الإحياء( في إعادة إعمار غزة 	

الإقنــاع: قبــل إعــادة إعمار غــزة، لا بــدّّ مــن إعــادة بنــاء قلــوب أهلهــا المتعبــة، فــفترات الانتقــال والاســتصلاح هــي 

أوقــات إصلاح المجتمــع وإرجاعــه إلى نفســه، وهــي أوقــات شــفاء المشــاعر وإســقاط المطــر على النفــوس القاحلــة، ولكي 

تنهــض دولــةٌٌ مــن جديــد، فإنّهّــا تحتــاج إلى الأمــل أكثر مامّا تحتــاج إلى رأس المال، ولتحقيــق الأمــل فــإنّّ الشروط اللازمــة 

هــي: الاســتقرار الســياسي، وتعزيــز القــدرة المؤسســية، وبنــاء مدينــة محميــة مــن التــدخّّلات الخارجيــة، وإقامــة نظــامٍٍ 

مـوارد  ــن ال ــمّّ م ــويّّ أه ــة، فالمخــزون المعن ــوم نهضــةٌٌ حقيقي ُـرّّ، ولكي تق ــة وإعلامٍٍ ح� ــةٍٍ نزيه َـب، ووجــودِِ صحاف يُحُاس�

الماديــة؛ ولهــذا ينبغــي العمــل على تقويــة الحالــة النفســية للشــعب الفلســطيني، ودعــم اســتمرار مقاومتهــم، ومنــع 

التـهـجير، عبر أنـشـطةٍٍ وبراـجٍٍم موجّّـةٍٍه في ـهـذا الـسـبيل.

الإنشــاء: إن لم يكــن هنــاك إنشــاء، فلــن يكــون هنــاك إقنــاع، فالإنســان لا يصــدق مــا يُقُــال لــه، بــل مــا يــراه 

بعينــه، والإنشــاء لا يتحقــق إلاّّ بــإعمارٍٍ حقيقــي، والإعمار يعنــي مجمــل الأنشــطة العمرانيــة والمدنيــة التــي تشــمل: 

إعــادة بنــاء المـدن وتــوطين النــاس فيهــا، وتحقيــق الأمــن والطمأنينــة، وضمان ســبل العيــش الكريــم، ولهــذا ينبغــي 

ـمـا يلي:

ــن  ــاس، فم ــذا الأس ــد على ه ــع القواع ــمّّ وض ــة، ث ــات الديموغرافي ــع البيان ّـة وجم ــادات المحلي� ّـم الع : تعل� أولًاا

ــاء التراث  ــع إحي ــادة الإعمار، م ــد إع ــا بع ــضمان اســتمراريةٍٍ في هويته ــار ل ــل الدم ــة قب ــة حــال المدين الضروريّّ معرف

هـا. نـب تطويـر مـة إلى جاـ فـة القدـ والثقاـ

ًـا: تســجيل الأراضي وتحديــد نســب الضرائــب، وينبغــي أن تتضمــن القــوانين الجديــدة الأعــراف والقــوانين  ثاني�

القدـمـة الـسـائدة في المنطـقـة ـلـضمان انتـقـالٍٍ ـسـلسٍٍ ومـسـتمرّّ.

ثالث�ًـا: تحقيــق العدالــة والأمــن والاســتقرار، ويشــمل ذلــك إنشــاء البنيــة القانونيــة، وتعــيين الإداريين المســؤولين 

مـة. ـعـن الخدـمـات البلدـيـة، وتحدـيـد ـقٍٍرف تحـفـظ النـظـام، وإنـجـاز التعييـنـات الإدارـيـة والبيروقراطـيـة اللازـ

ًـا: ترميــمُُ وتعديــلُُ العنــاصر المعماريــة والمناطــق المبنيــة في المدينــة قــدر الإمــكان، مــع الحفــاظ على خبرة  رابع�

المديـنـة في الجواـنـب التقنـيـة والجمالـيـة وقابليتـهـا للعـيـش.

ا: ترسيخُُ التعدّّدية الثقافية ومواصلةُُ ممارسة التعايش المشترك. خامًسً

وباختصــار، فــإنّّ إعمار غــزة يعنــي: الإسراع في إنشــاء مناطــق الســكن والاســتقرار الجديــدة، وضمان اســتمرارية 

الإنـتـاج، وتحقـيـق الأـمـن، وحـفـظ الـتـوازن الديموـرغافي، وجـعـل ـهـذه الأرض وطنـًـا حقيقيـًـا لـسـكانها.

الاقتراحات والحلول



72

تقريرغزة

ــا  ــد بناءه ــةٍٍ تُعُي ــكانٍٍ مدروس ــاتِِ إس ــا بسياس ــي إحياؤه ــة، ينبغ ــيٍٍّ للمدين ــوضٍٍ حقيق ــق نه ــاء: لتحقي الإحي

مــن جديــد، فيتكــوّّن منهــا نســيجٌٌ متكامــلٌٌ يضــمّّ التجــارََ والعــلماءََ والجنــودََ والحرفــييَنَ والمتصوّّفــةََ على حــدٍٍّ ســواء، 

وينبغــي لأهــل القلــوب الصافيــة أن يتّخّــذوا مــن المناطــق الخربــة والمهجــورة مســاكنََ لهــم، وأن يُسُــهموا في إعمارهــا 

ــاف، واســتقطاب الداعــمين والمســاهمين،  ــا للإســكان، يجــب تأســيس الأوق رُاد فتحه ــي ي� وإســكانها، وفي المناطــق الت

ّـة،  ــخ العام� مــات والمطاب ــات والحامّا ــةٍٍ كالمســاجد والمـدارس والجســور والخان ــةٍٍ واقتصادي وإنشــاء مؤسســاتٍٍ اجتماعي

ــة دون مغــادرة  بحيــث تتشــكّّل حولهــا بالتدريــج مناطــقُُ ســكنيةٌٌ جديــدة تســهم في نوّّم العمــران، ويجــب الحيلول

ذوي الآراء والأنمـاط الحياتيــة المختلفــة، وإدماجهــم في النظــام الدينــيّّ والاجتماعــيّّ والإداريّّ مــن خلال ضمان حريــة 

المعتقــد، وأمــن النفــس والمال، والإعفــاءات الضريبيــة، وإشراكهــم في المنظومــة العســكرية والإداريــة، أمــا الأسماء التــي 

نــح للأحيــاء والشــوارع الجديــدة، فينبغــي أن تكــون شــواهدََ على روحِِ التســامح، وأن تُخُتــار بعنايــةٍٍ بحيــث تعــزّّز  متُم

انــتماء الســكان إلى بيئتهــم الجديــدة، وإلى جانــب البنــاء الماديّّ للمدينــة، يجــب الاهــتمام بــإصلاح الحيــاة الروحيــة 

لســكانها وتــأمين رفاههــم الاقتصــاديّّ، ولهــذا الغــرض، ينبغــي تنظيــمُُ ورشــاتِِ عمــلٍٍ مهنيــة، وإنشــاءُُ تعاونيــاتٍٍ ك�تمّـن 

النســاء مــن التفاعــل مــع الحيــاة الاجتماعيــة، وتحديــدُُ الأراضي الخصبــة لتطبيــق الزراعــة المســتدامة، وتفعيــلُُ دوراتِِ 

سـهامُُ في ـهـذه العملـيـة على نـوٍٍح سرـعٍيٍ ومتـدّّعدِِ الأبـعـاد. التدرـيـب المهـيّّن، بحـيـث يُـُدََّقم الـإ
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• ــةَ 	 ــع الهوي ــدة يجم ــرنٍ للوح ــوذجٍ م ــر نم ــث، وتطوي ــياق الحدي ــة« في الس ــوم »الأمّ ــر مفه ــادة تفس ــب إع يج

ــرق والمذاهــب لا  ــن الجماعــات والطُ ــات ب ــا، وينبغــي النظــر إلى الاختلاف ــةَ للفلســطينيين معً ــةَ والديني الوطني

ــاصر المســيحية وغــر  ــز مشــاركة العن ــوّع، كــا يجــب تعزي ــراء والتن ــل مصــادرَ لل ــراع، ب ــا أســباباً لل بوصفه

ــر  ــك يمكــن تجــاوز التوتّ ــة، وبذل ــة الفلســطينية مشــاركةً أكــر فاعلي ــة الوطني المســلمة الأخــرى في إطــار الهوي

�ـة. �ـةٍ ش�ـاملةٍ واحتوائي �ـةٍ سياس�ـيةٍ واجتماعي �ـة م�ـن خالل رؤي �ـة والقومي �ـوم الأمّ ني مفه �ـم ب القائ

• إنّ قضيــةَ غــزة تحمــلُ معنًــى عظيــاً لضمــر الإنســانية، فحــركاتُ المقاومــة التــي تظهــر في بلــدانٍ مختلفــة تعــرّ 	

عــن رفــضِ الشــعوب حــول العــالم لهيمنــةٍ صهيونيــةٍ تجــرّ الويــات، وعــن صرخــةِ الضمــر الإنســانّي المتألـّـم تحــت 

وطــأة الظلــم، إنّ مســارَ غــزة يدفــعُ الإنســانيةَ إلى خــوضِ تجربــةٍ جديــدةٍ مــن الوعــي والتجــدّد، ليــس للمســلمين 

ــزُ الأنشــطة والمبــادرات والأجنــدات التــي  ــعُ وتوســيعُ وتعزي ــذا، يجــب تنوي فحســب بــل للبشريــة جمعــاء؛ ول

تحُر�كّ ضمرَي الإنس�ـانية، ومواصل�ـةُ ه�ـذه الجه�ـود بعز�مٍ وثب�ـات.

• يجــب اعتبــار إبــادة غــزة علامــةً فاصلــةً وموقعًــا مهــاً يـُـدلّ عــى نفــاد العقــل والمؤسســات والقيــم التي أنشــأها 	

ــة بصــورةٍ شــاملةٍ في هــذا الســياق،  النظــام العالمــي الحديــث، ويجــب كشــفُ حقيقــة الإيديولوجيــات الحديث

فالنظــامُ العالمــيُ الحديــثُ الــذي أوجدتــه مجتمعــاتُ أوروبــا الغربيــة في عــرِ التنويــر، والحــروبُ العالميتــانُ 

اللتــان اندلعتــا باســمِ مصالــحٍ متناقضــة، والدعايــةُ المبنيــةُ عــى الهولوكوســت، وثنائيــةُ الحــرب البــاردة، ونشــوءُ 

نظــامٍ عالمــٍّي جديــد، والتوجّــهُ العلــاني الإيجــابِِي، والإنســانيةُ العلمانيــة، والمعايــرُ والحقــوقُ الدوليــة، ونمــوذجُ 

. الدول�ـة الحديث�ـة، وغيرهُ�ـا، وكلُّ ه�ـذه القِيَ�ـمِ والمؤسس�ـاتِ يج�ـبُ أن تحَُقّ�ـقَ فيه�ـا به�ـدوءٍ وبمنه�ـجٍ نق�ـديٍّ مت�ـأنٍّ

• عــى المســلمين أن يظُهــروا مَصداقيّتهــم في الدفــاع عــن قضيتهــم مــن خــال التفاعــلِ بنفــسِ الصــدقِ والالتــزامِ 	

مــع أنحــاءِ المعانــاةِ الأخــرى في العــالم: الظلــمِ والحــروبِ والجــوعِ والاســتغلالِ أينــا كان، وإلّّا فلــن يكونــوا قــد 

أدّوا م�ـا يقَتضي�ـه إيمانهُ�ـم، ول�ـن يس�ـتطيعوا إقن�ـاعَ الآخري�ـن بصدقِه�ـم في قضيته�ـم.

• ــولٍ وفِعــلٍ آخــر، فبموجــبِ إيماننــا، الأســاسُ هــو »الإنســانُ« 	 يجــب التأكيــدُ عــى أن الإيمــانَ يقَــدُمُ عــى كلِّ قبَُ

ذاتــهُ؛ لذلــك لا يوجــدُ أيُّ خــرٍ أو شرٍّ أعَْجَــلُ أو أهََــمُّ مــن الظلــمِ الواقــعِ عــى الإنســان، ومــن أعظــمِ الــرورِ 

ارتــكابُ القتــلِ في حــقِّ إنســانٍ وإفســادُ مــأواه الأخــرويّ، وفي هــذا الإطــار، ينبغــي للمســلمين أن يعُيــدوا تفســرَ 

ــقُ  ــىَ الحــقُّ والحقائ ــا هــو أن يعُ ــرُ العاجــلُ هن ــا، والأم ــة كلِّه ــا للبشري ــوا حــًّا عالميًّ مقاصــدِ الشريعــة ليقدّم

ز�اَلَ الظل�ـمُ والباَطِ�ـلُ. ويحَكاَم، وأن يُ

• ــذا 	 ــق ه ــن منطل ــة، وم ــكلّ البشريّ ــا ل ــةَ ه ــقّ والعدال ــأنّ الح ــرّ ب ــد صلى الله عليه وسلم أولًًا أن تق ــةِ محم ــى أمُّ ــب ع يج

ــا، وبالانطــاق مــن  ــةٍ مــن أجــل خــاصِ الإنســانيةِ كلهّ ــإرادةٍ حصين ــاً وب ــدًا منظّ ــذل جه ــا أن تب الإيمــان عليه

ملف الفكر والصهيونية
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مقولــةِ المرحــومِ نجــم الديــن أربــكان »إسرائيــل تفهــم لغــةَ القــوة«، يجــب أن يســتمرّ الجهــادُ ضــدّ الصهيونيــة 

كحركــةٍ منظمَّــةٍ وواعيــةٍ، وإنّ الجهــادَ موجــهٌ ضــدّ قــادةِ الكفــرِ ومؤسّســاتهِ، لا ضــدّ الأديــانِ أو الشــعوبِ بحــدّ 

ذاتهــا، فالصهيونيــةُ إيديولوجيــا عدائيــةٌ وعنصريــةٌ واســتعلائيةٌ، وليســت دينًــا أو أمّــةً عــى حــدٍّ يــرّر اســتهداف 

الآخريــن، لذلــك يجــب اتخــاذُ خطــواتٍ تحُيــي وعــيَ المقاومــةِ المبنــيّ عــى الإيمــان في العــالم الإســامي، والســعيُ 

الحثي�ـثُ إلى فر�ضِ تحالفٍ� للأخي�ـار يه�ـدفُ إلى إقام�ـةِ نظِ�ـامٍ ع�ـادلٍ معترٍب لدي�ـنِ الإسالم.

• ــن 	 ــدّ م ــل بشــكلٍ جــيّ، لا بُ ــمِ إسرائي ــة وراءَ ظل ــة الكامن ــا الصهيوني ــع أوجــهِ الإيديولوجي ــارُ جمي ينبغــي إظه

تحديــدِ مصــادرِ قوّتهــا وأعمــدةِ دعمِهــا ورســمِ خريطــةٍ واضحــةٍ لذلــك، ويجــب الإدراكُ أنّ اســراتيجيةَ الإبــادةِ 

رُ الضمائــرَ،  النظاميــة للصهيونيــة لا تُــدارُ بالهجــاتِ العســكريةِ فحســب، بــل تســتمُّر بواســطةِ دعايــاتٍ تخُــدِّ

وتحَريــفٍ إعلامــيّ، وهيمنــةٍ أكاديميّــةٍ، واســتغلالٍ ثقــافّي؛ لذلــك لا بــدّ مــن الانتقــالِ إلى مرحلــةِ مواجهــةٍ شــاملةٍ 

ــةِ  ــةِ والإعلامي ــةِ والاقتصادي ــيةِ والقانوني ــيةِ والدبلوماس ــنِ السياس ــة في الميادي ــدّ الصهيوني ــادِ ض ــدّدةِ الأبع ومتع

ــةِ، ويجــب  ــةِ والســياحيةِ والرياضي ــةِ والفني ــةِ والعلمي ــةِ والصناعي ــةِ والتكنولوجي ــةِ والتربوي ــةِ والأكاديمي والثقافي

لهــذه المســاعي أن تحــوّلَ التضامــنَ إلى قــوّةٍ فعليــةٍ بمشــاركةِ الشــعوبِ والحــركاتِ والأحــزابِ والنقابــاتِ 

ومنظــاتِ المجتمــعِ المــدنيِّ والأفــرادِ، وأن ترفــضَ تطبيــعَ العلاقــاتِ، وتضمــنَ محــاصرةَ المــروعِ الصهيــونيِّ عــى 

�ـات. كلّ الجبه

• تســعى الصهيونيــة ليــس فقــط إلى تنفيــذ عمليــات عســكرية في فلســطين، بــل إلى فــرض هيمنتهــا الإيديولوجيــة 	

عــى مســتوى عالمــي عــر مشــاريعٍ متعــددةِ الطبقــاتٍ تمــسُّ مجــالاتٍ أساســيةً مثــل الغــذاء والصحّــة والأخــاق 

ــعٍ  ــدة، كمجتم ــاريع عدي ــارزةٍ لمش ــدافٍ ب ــق أه ــة إلى تحقي ــعى الصهيوني ــاد، فتس ــع والاقتص والأسرة والمجتم

ــا أم،  ــزلٍ ب ــة، ومن ــاتٍ غــر مؤسســةٍ بالأسُــس الشرعي ــه أو معــزول، وعلاق ــزوعٍ مــن جماعت ــردٍ من ــا أسرةٍ، وف ب

وحيــاةٍ بــا إيمــان، وديكتاتوريــة رقميــة، ودولــةٍ العــالِم الواحــدِ. وتخطــطُ الصهيونيــة لتحقيــق هــذه الأهــداف 

بصــورةٍ منهجيــةٍ عــر أدواتٍ مثــل التلاعــب الإعلامــي، والســيطرة عــى رأس المــال، والتوجيــه الســياسي، والتفــكك 

المجتمعــي، بهــدف تدمــر القيــم المقدّســة، وعليهــا منظــاتُ المجتمــع المــدني أن تـُـدركَ هــذه الأهــدافَ والأدواتَ 

والخط�ـطَ، وأن تكثّفَ� م�ـن نش�ـاطاتها الرامي�ـة إلى تعزيزِ� الفر�دِ والأسرةِ والمجتم�ـعِ ومؤسس�ـةِ الز�واج.

• ــاليبِ 	 ــامَ أس ــةُ أم ــي اليقظ ــذا ينبغ ــة؛ وله ــة الحربي ــدى أدوات الصهيوني ــرة« إح ــو الذاك ــاطاتُ »مح ــد نش تع

ــي تحتضــنُ المســجدَ الأقــى - أوّلَ  ــادل، ففلســطين الت ــيٍ متب ــا بوع ــلِ معه ــرة والتعام ــل في محــوِ الذاك إسرائي

ــةَ الأماكــنِ المقدّســةِ لا يســتطيعُ  ــا، ومــن لا يسَــتطعِ حماي ــغٍ لن ــا ذا مغــزى بال ــلُ رمــزاً دينيً ــةٍ للإســام - تمثّ قِبل

ــةَ الصخــرة كرمــزٍ بــريٍّ مكافــئٍ  ــمِ الروحيــة، لذلــك يجــب اعتــادُ صــورٍ ومشــاهدٍ تُــرزُ قب ــةِ القي صــونَ بقي

عنــد الاقتضــاء، فمحاولــةُ طمــسِ رمــزِ المســجد الأقــى وبــدلُ صــورهِ ومشــاهدِه هــي ســاحٌ هجومــيّ، كــا أنّ 

تفكيــكَ فلســطيَن وتدميرهُــا ومحاولــةُ محــوِ ذاكــرةِ ســكانهِا تهــدفُ إلى قطــعِ الصِــات الروحيــة والعاطفيــة بــن 

�ـاز. الن�ـاس وأرضِه�ـم، وه�ـذا أس�ـلوبٌ حٌّبير� بامتي

• ــا للمســيحيين وغيرهــم مــن 	 ــةً أيضً ــةً خاصّ ــكّلُ أهمي ــل تشُ لأنّ فلســطيَن ليســت مهمــةً للمســلمين وحدهــم ب

�ـةِ غز�ة. �ـاتِ الإنس�ـانيةِ للعم�ـلِ عىل قضي �ـعَ مكوّن �ـةٍ ش�ـاملةٍ تش�ـملُ جمي �ـدّ م�ـن تعبئ �ـانِ والمجموع�ـات، فال بُ الأدي
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• ــاء 	 ــك إنش ــتلزم ذل ــة؛ ويس ــةٍ دائم ــلّ متابع ــزة مح ــانية في غ ــة الإنس ــدولي لأزم ــوني ال ــد القان ــاء البُع ــب إبق يج

ــة، وفي  ــة ومحكمــة العــدل الدولي ــة الدولي ــات المحكمــة الجنائي ــاتٍ للدعــم الأكاديمــي والدبلومــاسي لعملي آلي

مواجه�ـة عجز� مجل�ـس الأم�ـن التاب�ـع للأم�ـم المتح�ـدة، يج�ـب تطوير� مب�ـادرات دبلوماس�ـية جدي�ـدة في إط�ـار آلي�ـة 

�ـة العام�ـة. “Uniting for Peace” )الاتح�ـاد م�ـن أج�ـل السالم( التابع�ـة للجمعي

• ــال 	 ــن خ ــادةٍ م ــمَ إب ــزة جرائ ــت في غ ــل مارس ــإنّ إسرائي ــزة«، ف ــر غ ــة ضم ــي »محكم ــة محلف ــت هيئ بيّن

التجويــع والحرمــان مــن الغــذاء والــدواء، و«دوميســايد« )تدمــر المســاكن، واقتــاع الســكان مــن مســاكنهم(، 

و«إيكوســايد« )الدمــار البيئــي(، والاســتهداف المتعمّــد للبنيــة التحتيــة الصحيــة، و«ريبروســايد« )إبــادةٍ متعلقــة 

ــداءات عــى  ــم(، والاعت ــة أو التعلي ــادة المعرف بالإنجــاب، والتناقــص الســكاني القــري(، و«سكولاســتيكايد« )إب

الصحفيــن، و«بوليتيكايــد« )الإبــادة السياســية(؛ ولذلــك يجــب أن تصُنّــف إجــراءات إسرائيــل في غــزة صراحــةً 

كإبــادةٍ جماعيــة وجرائــمٍ ضــدّ الإنســانية ضمــن إطــار القانــون الإنســاني الــدولي، وأن توُثـّـق هــذه الأعــال بشــكلٍ 

منهجيّ� ضم�ـن فئ�ـات جرائ�ـم الحر�ب.

• ــة - ودولٍ أخــرى 	 ــات المتحــدة الأميركي ــها الولاي ــى رأس ــة - وع ــات الغربي ــورطّ الحكوم ــاء مســألة ت يجــب إبق

بصفتهــا شريكــةٍ في جريمــة الإبــادة، وفي بعــض الحــالات متواطئــةً مبــاشرةً، في دائــرة النقــاش العــامّ والقانــوني، 

ــن المحاســبة القانونيــة بأوســعِ  مــع التأكيــد عــى أنّ ذلــك قــد يرقــى إلى شريــكٍ قانــونّي في الإبــادة، ويجــب أن تؤُمَّ

مــا تســمح بــه الوســائل القانونيــة المتاحــة لــكلّ مــن كان لــه دورٌ أو دعــمٌ أو تســهيلٌ أو شراكــةٌ في احتــالِ غــزة 

وارت�ـكابِ الإب�ـادة: م�ـن مرتكبنٍي ومموّلنَي ومتعاونني، وذل�ـك عرب اس�ـتنفاد كلّ الس�ـبل القانوني�ـة المتاح�ـة.

• يجــب التأكيــد عــى أنّ جميــع الــدول الأطــراف في اتفاقيــة منــع جريمــة الإبــادة الجماعيــة مُلزمَــة قانونًــا بمنــع 	

الإبــادة، وعليهــا أن تتــرفّ وفقًــا لهــذا الالتــزام، ويجــب تنــاول قضيــة معــر رفــح والعوائــق أمــام المســاعدات 

الإنســانية في إطــار التزامــات الــدول الثالثــة، وإبــراز مبــدأ »مســؤولية الــدول التــي ترفــض تقديــم المســاعدة« 

�ـا يج�ـب طرح�ـه بق�ـوةٍ أكرب. بوصف�ـه أساسً�ـا قانونيً

• ينبغــي إعــداد تقاريــرٍ علميــةٍ ودبلوماســيةٍ تفضــح ازدواجيــة معايــر المجتمــع الــدولي، وتوثـّـق التطبيــق الانتقــائي 	

ــات  ــتهداف المؤسس ــألة اس ــة مس ــب معالج ــك يج ــطينية، وكذل ــة الفلس ــان في القضي ــوق الإنس ــة حق لمنظوم

والمقرّريــن الدوليــن مــن منظــور حيــاد المنظــات الدوليــة وحصانتهــا، والتذكــر بــأنّ الاعتــداءات عــى موظفــي 

الأمــم المتحــدة تخلــق مســؤوليةً دوليــة عىل ال�ـدول المعتدي�ـة.

• ــات 	 ــدني والجامع ــع الم ــع منظــات المجتم ــقة م ــا بصــورةٍ منسّ ــدرات الدبلوماســية لتركي ينبغــي اســتخدام الق

والمؤسســات الحكوميــة، لوضــع اســراتيجية ضغــطٍ دبلومــاسيٍّ مســتمرة في القضيــة الفلســطينية، والعمــل عــى 

ــة.  ــا التابع ــدة ووكالاته ــم المتح ــيما الأم ــة، ولا س ــات الدولي ــات والمؤسس ــل في المنظ ــة إسرائي ــق عضوي تعلي

ويجــب دعــم القوافــل الدوليــة والســفن وحــركات الضمــر، وبنــاء شــبكة تضامــنٍ مدنيــةٍ عالميــةٍ قائمــةٍ عــى 

العدالــة تؤُسّ�ـس لمأسس�ـة التضام�ـن م�ـع فلس�ـطين.

ملف الشؤون القانونية
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• إنّ نظــام الفصــل العنــري )الأبارتايــد( يُُمثـّـل نظامًــا مؤسّســيًا يمــارس فيــه عِــرقٌ الســيطرةَ والهيمنــةَ عــى عِــرقٍ 	

آخــر، وتعُــدّ الأفعــالُ غــر المشروعــة المرتكبــة ضــدّ فئــةٍ مــن المجتمــع بغــرض اســتمرار هــذا النظــام مــن الجرائــم 

ضــدّ الإنســانية، وهــذه الأفعــال محظــورةٌ بموجــب اتفاقيــة مناهضــة الأبارتايــد واتفاقيــة القضــاء عــى جميــع 

أشــكال التمييــز العنــري ونظــام رومــا الأســاسي، وبمــا أنّ إسرائيــل طــرفٌ في اتفاقيــة التمييــز العنــري، فيجــب 

محاكمــة المســؤولين الإسرائيليــن عىل� أفعاله��م ضـّد� الفلس��طينيين في إطـا�ر هـذ�ه الجريم�ـة. كــا يجــب أيضــا 

تخطيــط حمــاتٍ لتوعيــةِ الــرأي العــام ومكافحــة التضليــل الإعلامــي، وتشــجيع سياســات المقاطعــة القائمــة عــى 

المعلومــات الدقيقــة والموثوقــة.

• ينُتهــكُ حــقُّ الحيــاةِ لــدى أهــالي غــزة بصــورةٍ منهجيــةٍ ومقصــودةٍ مــن قِبَــلِ إسرائيــل، مــاّ يخــرقُ كُلّّاً مــن مبــدأِ 	

ح�ـقِّ الحي�ـاة في الفق�ـه الإسالمِّي وكذل�ـك أح�ـكامَ القان�ـون ال�ـدولي، وبمقتضـى الفه�ـم الإسالمِّي للعدال�ـةِ:

• على المستوى الفردي: تسُتخدم المقاطعة، حملاتُ التوعية، الدعاء وحملاتُ الدعم الماديّ.	

• عــى المســتوى المجتمعــي: تنَُظَّــمُ المســاعداتُ عــر منظــات المجتمــع المــدني، تصُــدرُ البيانــاتُ الصحفيــةُ، 	

وتقُ�ـامُ الاحتجاج�ـات.

• عــى مســتوى الدولــة: يجــب مواجهــة الانتهــاكات عــر الضغــوط الدوليــة، وفتــحُ ملفــاتٍ قضائيــةٍ ورفــعُ 	

ــت  ــكريِّ إذا اقتض ــل العس ــالاتِ التدخّ ــع احت ــلِ م ــية، والتعام ــدات الدبلوماس ــهُ المناش ــاوى، وتوجي دع

الرضورة.

• يجــب توســيعُ المقاطعــة واســتمرارهُا عــى المســتوياتِ الفرديــةِ والمجتمعيــةِ والدوليــة، في ممارســاتِ المقاطعــةِ 	

ــاتِ  ــلٍ وآلي ــاجٍ بدي ــاتٍ لإنت ــرُ آليّ ــمّ تطوي ــن ث ــواردِ الطــرفِ المســتهدف؛ وم ــةُ لقطــعِ م ــون الأولوي ــةِ تك الفردي

ــةِ  ــاتِ التجاري ــذِ المقاطع ــاتِ وحــدودِ تنفي ــاتٍ حــول إمكان ــي إجــراءُ دراس ــض،  ينبغ ٍـ للاكتفـا�ءِ أو للتعوي دعمـ

والسياســيةِ والقضائيــةِ والعســكريةِ، وتحديــدُ القطاعــاتِ التــي تشُــكّلُ فيهــا الصهيونيــةُ احتــكارًا في الــدول ذاتِ 

الكثافــةِ المســلمةِ، والبحــثُ في أســبابِ قِلـّـةِ الفاعليّــةِ في تلــك القطاعــاتِ، كــا يجــب تذليــلُ العوائــقِ عــر حوافــزَ 

حكومي�ـةٍ ودع�ـمٍ م�ـن أش�ـخاصٍ ومؤسّس�ـاتٍ متموضعنَي ض�ـدّ الصهيوني�ـةِ.

• إنّ الحصــارَ المفــروضَ عــى قطــاع غــزة لا يمكــنُ تبريــره بــأيّ حــالٍ مــن الأحــوال كإجــراءٍ أمنــٍّي عســكريّ، إذ إنـّـه 	

ــا مــن العقوبــة الجماعيــة المحظــورة، وقــد اعتــر  يؤثّــرُ مبــاشرةً عــى المدنيــن ويعُتــر في القانــون الــدولي نوعً

جــزءٌ كبــرٌ مــن المجتمــع الــدولي هــذا الحصــارَ عمــاً غــرَ مــروعٍ ومظهــراً واضحًــا للعقوبــة الجماعيــة، كــا 

قيّمــت محكمــة العــدل الدوليــة في قرارهــا الصــادر عــام 2024 بشــأن التدابــر المؤقتــة مســألةَ منــعِ المســاعداتِ 

الإنســانية في إطــار ”خطــر الإبــادة الجماعيــة“، وبنــاءً عــى ذلــك، يجــب التأكيــدُ في كلّ المحافــل عــى أنّ إسرائيــل 

ترتك�ـبُ جريم�ـةَ إب�ـادةٍ جماعي�ـة، والعم�ـلُ عىل محاكمته�ـا عىل ه�ـذا الأس�ـاس.

• ــوة 	 ــاء، واســتخدامُ الق ــن الأبري ــلُ المدني ــاكاتٍ جســيمةٍ ومتكــرّرة، فقت ــاة في غــزة يتعــرضّ لانته وإنّ حــقّ الحي

المفرطــة، وفــرضُ الحصــار جميعُهــا انتهــاكاتٌ صريحــةٌ للقانــون الــدولي وتشــكلُ جرائــمَ حــربٍ؛ لــذا يجــب عــى 

المجتمــع الــدولي والأمــم المتحــدة أن يتخّــذا خطــواتٍ قويـّـةً ومحايــدةً وحازمــةً لوقــف هــذه الانتهــاكات، ويعُــدّ 

ــرُ  ــاع، وتوف ــانية دون انقط ــاعدات الإنس ــولِ المس ــانُ وص ــة، وض ــة الدولي ــات القضائي ــلُ للآلي ــلُ الكام التفعي

الإرادة السياســية، عنــاصَر أساســيةً لحمايــة حــقّ الحيــاة في غــزة وتحقيــقِ حــلٍّ دائــمٍ للــراع، وإنّ ترســيخَ ســيادة 

القان�ـون لا يضم�ـنُ فق�ـط أم�ـنَ ش�ـعوبِ المنطق�ـة، ب�ـل يشُ�ـكّلُ أيضً�ـا أساسً�ـا للس�ـلمِ والأم�ـنِ الدوليني.
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• ولتحقيقِ سلامٍ دائم، يجب:	

• الاعترافُ بدولةِ فلسطين الحرة المستقلّة.	

• اتخاذُ إجراءاتٍ لبناء الثقة ونشُر قواتٍ دوليةٍ للمراقبة في المنطقة.	

• وقفُ جميعِ الاعتداءاتِ ضدّ سكان غزة.	

• محاكمةُ مرتكبي جرائم الإبادة الجماعية أمام القانون الدولي.	

•  إنشاءُ آلياتٍ دوليةٍ فعّالة لمنع انتهاكات حقوق الإنسان، وفي مقدّمتها حقّ الحياة.	

• إنّ السياســاتَ الصهيونيــة التــي تتبّعهــا إسرائيــل، إضافــةً إلى أنظمــة الحصــار وتصاريــح المــرور، تشُــكّل انتهــاكًا 	

ممنهجًــا لحــقّ الفلســطينيين في الصحــة والعــاج، وتشــر الوقائــع الموثقّــة في غــزة والضفــة الغربيــة، ولا ســيما 

الحــالات التــي يعيشــها مــرضى السرطــان، إلى أنّ هــذه الانتهــاكات والعراقيــل تخلـّـف آثــارًا قاتلــة ومبــاشرة عــى 

حيــاة المدنيــن، لذلــك يجــب عــى المجتمــع الــدولي أن ينُشــئ آليــاتٍ فعّالــةً لمراقبــة إسرائيــل، واتخــاذِ تدابــرَ 

ه�ـم في العالج والرعاي�ـة الصحي�ـة، وأن يعم�ـل عىل رف�ـع ه�ـذه القي�ـود الجائر�ة. تضم�ـنُ للفلس�ـطينيين حقَّ

• ــون لا عــى منطــق القــوة، 	 ــدةٍ للســام والأمــن العالميــن، قائمــةٍ عــى ســيادة القان ــةٍ جدي ينبغــي تأســيسُ بني

وعــى دعــمِ صاحــبِ الحــق لا صاحــبِ النفــوذ، إنّ قيــامَ نظــامٍ عالمــٍّي جديــدٍ يتجــاوزُ منطــقَ »هيمنــة الخمســة 

ــدةٍ للــدول تجُسّــد مبــدأ »العــالم أكــر مــن خمســة«، وتســتند إلى العدالــةِ  الكبــار« لا يكــون إلا عــر منظمــةٍ موحَّ

والكرام�ـةِ الإنس�ـانيةِ كأس�ـاسٍ للسالم المس�ـتدام.
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• ــة 	 ــةً للإمبريالي ــةً متقدّم ــا مقدّم ــل باعتباره ــب، ب ــتقلًًا فحس ــاً مس ــا فاع ــل لا بوصفه ــر إلى إسرائي ــب النظ يج

الغربيــة، ومــن ثــمّ ينبغــي أن تكــون جميــعُ ردود الأفعــال تجــاه عدوانهــا موجهــةً كذلــك إلى الإمبرياليــة الغربيــة 

التــي تقــف خلفهــا، بحيــث تلُحــق الــرر بالبنيــة الإمبرياليــة ذاتهــا، فإسرائيــل ليســت فاعــاً مســتقلًًا عــن هــذا 

النظــام، بــل أداةٌ مــن أدواتــه، وكــا حــدث في إبــادة غــزة، فــإنّ القــوة الوحيــدة التــي كانــت توُقــف العــدوان 

ــذا يجــب أن  ــل عــن مصلحــةٍ؛ ل ــة نفســها، لا عــن إنســانيةٍ ب ــة الغربي ــا هــي القــوى الإمبريالي الإسرائيــي مؤقتً

�ـه كلّ المواقفِ� والاحتجاج�ـاتِ لا إلى إسرائي�ـل وحده�ـا، ب�ـل إلى الق�ـوى التي� تدعمه�ـا وتغذّيه�ـا. توُجَّ

• يجــب عــدم اعتبــار أيّ اتفــاقٍ مــع إسرائيــل اتفاقًــا نهائيًّــا، وعــدم الوقــوع في فــخّ التوقعّــات السريعــة، فإسرائيــل، 	

ــأيٍّ مــن  ــى الآن ب ــزم حت ــالي، لم تلت ــة حــول »أرض الميعــاد« وتشــجيعِ الغــرب الإمبري ــا الصهيوني نتيجــةً لأحلامه

قــرارات الأمــم المتحــدة تقريبًــا، وهــي تنظــر إلى جميــع الاتفاقــات التــي تبرمهــا عــى أنهّــا مراحــلٌ مؤقتــةٌ ضمــن 

مس�ـارٍ طوي�ـلٍ لتحقي�ـق أهدافه�ـا، لا اتفاق�ـاتٍ نهائي�ـةً مُلزم�ـة.

• ينبغــي عــى الــدول المجــاورة لإسرائيــل، وكذلــك الــدول الواقعــة ضمــن نطــاق تمدّدهــا الجغــرافي، أن تبقــى يقِظــةً 	

باســتمرار حيــال اســراتيجية إسرائيــل الثلاثيــة(3İ) ، فمنــذ تأسيســها، تنتهــج إسرائيــل في المناطق التي تســتهدفها 

سياســةً تقــوم عــى ثــاث ركائــز: إفقــاد الاســتقرار، إقصــاء الإســام، وإفــراغ الأرض مــن ســكانها كنتيجــةٍ لهاتــن 

غ الجغرافي�ـا المس�ـتهدفة أو تُُمهَّ�ـد لتك�ـون س�ـهلةَ الس�ـيطرة بالنس�ـبة لإسرائي�ـل. السياس�ـتين، وبه�ـذا تفَُّر�

• الــدول التــي في حالــة صراعٍ مــع إسرائيــل يجــب أن تمتلــك أوّلًًا نظامًــا سياســيًّا قابــًا لــإدارة ويخــدم اســتقرارها 	

الداخيل، لأنّ غي�ـاب الحك�ـم الراش�ـد يتُي�ـح لإسرائي�ـل مزي�ـدًا م�ـن التدخّ�ـل والهيمن�ـة.

• إنّ قضيــة غــزة ليســت قضيــةً محليّــةً فحســب، بــل يجــب النظــر إليهــا ضمــن إطــار تحالــفٍ عالمــيٍّ مــن أجــل 	

ــدان الإســامية والمناطــق المظلومــة تحالفــاتٍ  ــم البل ــة، وينبغــي أن تقُي ــة العالمي ــة في مواجهــة الإمبريالي العدال

دوليــةً في محــور العدالــة العالميــة، لمواجهــة الإمبرياليــة الغربيــة الحاليــة وكذلــك الإمبرياليــات القادمــة ســواء 

ــد  ــة التهدي ــس فقــط لمواجه ــة، لي ــف ضرورةٌ عاجل ــل هــذا التحال ــةً، إنّ مث ــةً أو شــاليةً أو جنوبي كانــت شرقي

ــات  ــن خــال الصراع ــا م ــوح بوادره ــة تل ــةٍ ثالث ــدلاع حــربٍ عالمي ــال ان ــا للتحضــر لاحت ــل أيضً ــي، ب الإسرائي

الممهّ�ـدة له�ـا.

• إنّ الــراكات الإقليميــة، ولا ســيما في حــوض البحــر الأبيــض المتوســط، تمثّــل ضرورةً لا تقتــر عــى مســؤولية 	

المجتمــع المــدني فحســب، بــل هــي التــزامٌ اســراتيجٌّي للــدول أيضًــا، وفي مقدّمتهــا تركيــا، مــن أجــل بنــاء ممــرّ 

مــدنيٍّ للمقاومــة والمرونــة، إنّ إقامــةَ شــبكات تعــاونٍ مــدنّي بــن الفاعلــن في لبنــان واليونــان وفلســطين والأردن 

وإســبانيا وإيطاليــا ومــر، تقــوم عــى مبــدأ الاعــراف المتبــادل، والمعايــر المشــركة، وبرامــج التعلّــم المشــرك، 

مــن شــأنها أن تعُــزّز سرعــة الاســتجابة ودقتّهــا في أوقــات الأزمــات، أمــا الــراكات الثنائيــة ومتعــدّدة الأطــراف 

بــن منظــات المجتمــع المــدني، بمــا في ذلــك التدريبــات المشــركة، والمحــاكاة العابــرة للحــدود، وآليــات الاعتــاد 

ــه توسّــع مــن نطــاق القــدرات المؤسســية  ــادل، فهــي تسُــهم في خفــض المخاطــر الأمنيــة وفي الوقــت ذات المتب

والإقليميــة.

ملفّّ السياسة والعلاقات الدولية
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التوقعات والمقترحات والحلول

مسؤوليات منظمة التعاون الإسلامي

• ــكريةٍ أو 	 ــةٍ عس ــاب أدواتٍ قسري ــامي في غي ــاون الإس ــة التع ــف منظم ــبان أن ضع ــذ في الحس ــب أن يؤُخ يج

ــقٍ  ــٍّي منسّ ــابٍ جماع ــرَ خط ــةً ع ــدرةً فعّال ــةُ ق ــك المنظم ــا؛ إذ تمل ــة تأثيره ــن إمكاني ــصُ م ــةٍ لا ينُق اقتصادي

�ـة. �ـةٍ عملي �ـه إلى حرك �ـكان وتحويل �ـذا الإم �ـلُ ه �ـب تفعي رتكةٍ، ويج �ـيةٍ مش ر�اءاتٍ دبلوماس وإج

• ــعَ 	 ــرى، وأن ترف ــة الأخ ــات الدولي ــدةِ وفَي المنتدي ــمِ المتح ــلَ الأم ــتٍ داخ ــلَ تصوي ــكّل كت ــة أن تشُ ــى المنظم ع

القضايــاَ القانونيــةَ الدوليــةَ )كالمحكمــةِ الدوليــةِ للمحاكــاتِ الجنائيــة ومحكمــةِ العــدلِ الدوليــة( إلى الصــدارة، 

ــاذِ  ــدولِ الأعضــاءِ باتخّ ــاعُ ال ، كــا ينبغــي إقن ــاريٍّ ــقِ ضغــطٍ معي ــدولّي لخل ــرأيَ العــامَّ ال ــئَ الإعــامَ وال وأن تعبّ

تدابــرٍ ثنائيــةٍ ضــدّ الدولــةِ المســتهدفةِ عــى صعيــدِ العلاقــاتِ الثنائيــةِ كانســحابِ الســفراءِ أو مراجعــةِ العلاقــاتِ 

�ـاتِ المس�ـاعدات. �ـةِ وموجب التجاري

• يتعــنّ عــى المنظمــة اتخــاذُ سلســلةٍ مــن الخطــواتِ المنسّــقةِ ســواءً المعياريــة أو العمليــة لرفــعِ رصيــدِ الــردعِ 	

ــحُ اســتجابةً  ــةٍ بــن الــدولِ الأعضــاءِ، بحيــث تتُي ــةٍ وزمني ــاتِ قــرارٍ واضحــةٍ وملزمِ لديهــا، كــا يجــب وضــعُ آلي

ــاتٍ أو ردودٍ جاهــزةٍ  ــاراتٌ لعقوب ــادئٍ مشــركةٌ وخي ــأَ وثيقــةُ مب ــقةً في كلّ أزمــةٍ؛ ويجــدرُ أن تعَُبَّ سريعــةً ومنسّ

للتفعي�ـل.

• ينبغــي لمنظمــة التعــاونِ الإســاميّ تبنّــيُ اســراتيجيةٍ قانونيــةٍ دوليــةٍ نشــطةٍ ومنسّــقةٍ: تشــكيلُ لجــانٍ مســتقلةٍ 	

للحقيقــةِ والتحقيــقِ توثـّـقُ الادعــاءاتِ بصــورةٍ منهجيــةٍ، وبنــاءُ قــدرةٍ قانونيــةٍ لنقــلِ الأدلــةِ إلى المحكمــة الجنائيــة 

الدولي�ـة ومحكم�ـة الع�ـدل الدولي�ـة، وإقن�ـاعُ ال�ـدولِ الأعض�ـاءِ بالتحر�كِّ المشرتكِ في ه�ـذه المس�ـارات.

• لا بدّ من تعزيزِ استخدامِ الأدواتِ الاقتصادية والدبلوماسية.	

• ــجِ 	 ــاحِ وبرام ــرِ الس ــراطِ تصدي ــن اش ــنُ م ــا يُُمكّ ــاءِ بم ــدولِ الأعض ــن ال ــِّي ب ــِّي والأمن ــاونِ الدفاع ــةُ التع مراجع

�ـدول. �ـمِ العس�ـكريِّ المم�ـوّلِ م�ـن ال صِ� الدع �ـا لتقلي �ـك يع�ـدّ إجر�اءً رادعً �ـبِ العس�ـكريّ برشوطٍ مح�ـددةٍ؛ فذل التدري

• ــع 	 : تنســيقُ حمــاتٍ م ــطٍ شــعبٍِّي ــةٍ وضغ ــةٍ دولي ــقِ شرعي ــادِ لخل ــبُ ممارســةُ دبلوماســيةٍ متعــددةِ الأبع يتوجّ

ــةِ، والمجتمــع المــدنيِّ العالمــِّي  ــكا اللاتيني ــاتِ أمري ، وتكت الأمــمِ المتحــدةِ، والبرلمــانِ الأوروبي، والاتحــادِ الإفريقــِّي

�ـة. �ـةٍ دولي �ـةٍ معياري به�ـدفِ إرس�ـاءِ اسرتاتيجيةٍ تشريعي

• عــى المنظمــة أن تنُسّــقَ مــعَ القطــاعِ الخــاصِّ اســراتيجياتٍ تخلــقُ ضغوطـًـا اقتصاديــةً وتكبّــدَ تكاليــفٍ للســمعةِ، 	

ل�ـذا يج�ـبُ التع�ـاونُ م�ـعَ ال�ـدولِ الأعض�ـاءِ في ه�ـذا المضامر.

• لاتخــاذِ خطــواتٍ عمليــةٍ لضــانِ الحمايــةِ الإنســانيةِ والوصــولِ الميــدانيِّ، يجــب عــى المنظمــة تأســيسُ آليــاتٍ 	

ــدَ دائمــاً موضــوعَ حمايــةِ العاملــنَ  تعــزّزُ قــدراتِ التنســيقِ الإنســانيِّ الميــدانيِّ وتؤمّــنُ ممــراّتِ المســاعدةِ، وأن تصُعِّ

الإنس�ـانييَن في المحاف�ـلِ الدولي�ـةِ.

• ــدولِ الأعضــاءِ عــرَ 	 ــنَ ال ــةِ ب ــاتِ السياســيةِ والإيديولوجي ــفُ الفروق ، ينبغــي تخفي ــزِ التماســكِ الداخــِّي ولتعزي

جهــودٍ دبلوماســيةٍ متواصلــةٍ؛ ويدعــمُ نجــاحَ سياســةٍ إقليميــةٍ ثابتــةٍ تقديــمُ حوافــزَ ماليــةٍ وفنيــةٍ وبرامــجَ حــوارٍ 

مس�ـتمرةٍ بني الأعض�ـاء.

• ــالةُ 	 ــونَ رس ــةِ؛ أي أن تك ــواتِ المنظم ــرِ لخط ــةِ والمنتظَ ــةِ القانوني ــى الخلفي ــحٌ ع ــوءٌ واض ــلَّطَ ض ــب أن تسُ ويج

ــجَ المتوقعــةَ أمــامَ الجمهــورِ  ــنُّ الإطــارَ القانــونيَّ والأهــدافَ والنتائ المنظم��ةِ حــولَ التدابريِ المتخ��ذةِ واضح��ةً تبُ

�ـة. �ـدولِ الدولي وال
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تقريرغزة

• ولا يجــوزُ أن تظهَــرَ خطــواتُ المنظمــةِ عــى أنهّــا تعســفيةٌ أو متأثـّـرةٌ بمصالــحَ ضيقــةٍ، لأنّ ذلــك يضعــفُ شرعيتهَــا 	

داخلي�ًـا وخارجيً�ـا؛ ل�ـذا فالحف�ـاظُ عىل اتس�ـاقِ المنظم�ـةِ وحيادِه�ـا ضرورةٌ أساس�ـية.

• وعــى منظمــة التعــاونِ الإســامِّي أن تضغــطَ بجدّيــةٍ عــى إسرائيــل عــرَ تطبيــقِ عقوبــاتٍ اقتصاديةٍ ودبلوماســيةٍ 	

ــامَ  ــةِ أم ــةِ المنظَّم ــاوى القانوني ــمِ الدع ــدَ الحاجــةِ، ودع ــِّي عن ــاتِ الدبلوماســيةِ الجماع ــفِ العلاق مشــركةٍ، ووق

المحكمــة الجنائيــةِ الدوليــةِ ومحكمــةِ العــدلِ الدوليــةِ، وقطــعِ التعــاونِ الأمنــِّي بــنَ الأعضــاءِ وإبــداءِ دعــمٍ رمــزيٍّ 

أو عمــٍّي للفلســطينييَن عــى صعيــدِ الأمــنِ الجماعــيّ؛ فمثــلُ هــذهِ الخطــواتِ تُُمكــنُ أن تضــعَ إسرائيــلَ في موقــفٍ 

ضاغ�ـطٍ وج�ـادّ.

• خلاصة القول	

• مــع الســابع مــن أكتوبــر دخلــت إسرائيــل في حلق�ـةٍ دائم�ـةٍ م�ـن الح�ـرب. فالدولــةُ المحتلـّـة، التــي تـُـدار اليــوم مــن 	

قِبــل إحــدى أكــر الحكومــات تطرفـًـا، لا تخُفــي هدفهَــا التوسّــعيّ ذي الطابــع اللاهــوتّي الســياسّي، وهــذا الهــدف 

لا يقتــر عــى غــزة والضفــة الغربيــة، بــل يمتــدّ ليشــمل القــدس والأردن ومــر وســوريا ولبنــان، بــل ويطــالُ 

تركيــا بص�ـورةٍ غري مب�ـاشرةٍ عرب موازي�ـن الق�ـوى الإقليمي�ـة.

• ــذي تشــكّل بعــد الســابع مــن 	 ــدَ ال ــعَ الجدي ــدركا الواق ــدولي أن يُ ويجــب عــى العــالم الإســامي والمجتمــع ال

ــل  ــد السياســية في مــروع إسرائي ــن العُقَ ــة، فالكشــفُ ع ــراءةً صحيحــةً في ضــوء التجــارب التاريخي ــر ق أكتوب

مــن شــأنه أن يقُــوّي المقاومــةَ في الميــدان، ويفتــحَ الطريــقَ أمــام اســراتيجياتٍ تنُتــج حلــولًًا إنســانيةً مســتدامة، 

وهــذه مســؤوليةٌ مشــركة لا تقــع عــى عاتــق الــدول فحســب، بــل أيضًــا عــى الأفــراد ومنظــات المجتمــع المــدني 

والآلي�ـات الدولي�ـة.

• ــتُ حقيقــةً راســخة: أنّ 	 ــخَ يثُب ــإنّ التاري ــرّرُ الشــعورَ بالتشــاؤم، ف ــاسٍ إلى درجــةٍ تُ ورغــمَ أن المشــهدَ في غــزة ق

صــوت التضامــن والعدالــة والحــقّ ينتــرُ حتــى في أحلــكِ لحظــاتِ الحصــار، ومــا يحتاجــه العــالم اليــوم هــو 

ــه، وشــجاعةٌ إنســانيةٌ تجُسّــده. ــةٌ تثُبّت ــةٌ قانوني ــوّي هــذا الصــوت، وصلاب إرادةٌ سياســيةٌ تقُ



81

التوقعات والمقترحات والحلول

• بعــد هــذا الكــمّ الهائــل مــن الدمــار، بــات مــن الواضــح أنّ إعــادة النهــوض بالتعليــم والتعلّــم في غــزة لم تعــد 	

ــدّ دعــمُ الــدول الصديقــة، وفي مقدّمتهــا  أمــراً يمكــن للقطــاع أن يحقّقــه بقدراتــه الذاتيــة وحدهــا، ولذلــك يعَُ

تركيــا، أمر�اً مصيريًّ�ـا وذا أهمي�ـةٍ حيوي�ـة.

• ــى 	 ــة، وأن تبُن ــات العلمي ــزة بالبيان ــة غ ــة ومقاوم ــة بـالصهيوني ــةُ المتعلق ــاتُ العاطفي ى المقارب ــذَّ ــب أن تغُ يج

عــى أســسٍ فكريــةٍ ومنهجيــةٍ متينــة. وينبغــي تعريــف الصهيونيــة، وأهدافهــا، وبنيتهــا الإيديولوجيــة للطلبــة في 

ــة العلميــة والبراهــن الأكاديميــة، كــا يجــب تحويــل طوفــان الأقــى إلى  المرحلتــن الثانويــة والجامعيــة بالأدلّ

طوفــانٍ فكــريٍّ معــرفيّ يع�ـمّ الأم�ـة.

• ــع 	 ــاس في جمي ــركي وللن ــا، للمجتمــع ال ــر غــزة، وأســبابها ونتائجه ينبغــي شرحُ المســار التاريخــيّ لحــرب تحري

�ـة. �ـة والرقمي �ـع الوس�ـائل المتاح�ـة المكتوب �ـة، باس�ـتخدام جمي �ـةٍ صحيح�ـةٍ وموثوق �ـة بطريق المس�ـتويات التعليمي

• ــةٍ، 	 ــن الجامعــات في فلســطين وغــزة مــن جه ــادل بالشــهادات ب ــؤ والاعــراف المتب ــرُ نظــامٍ للتكاف يجــب تطوي

والعــالم الإســامي مــن جهــةٍ أخــرى، عــى غــرار عمليــة بولونيــا (Bologna Process) ، وإنشــاء برامــج لتبــادل 

. (Mevlâna)ــا ــن شــبيهةٍ ببرنامجــي إيراســموس(Erasmus)  ومولان ــة والأكاديمي الطلب

• ينبغــي إعــدادُ مناهــجَ مشــركة في مجــالات الفكــر الإســامي، والأخــاق، والعدالــة، وحقــوق الإنســان، في إطــار 	

وحــدة المنهــج والمنظومــة القيميــة المشــركة، بم�ـا يسُ�ـهم في بن�ـاء وعيٍ� أممٍّي� إسالميّ.

• ــةٍ 	 ــبكاتٍ جامعي ــر ش ــةٍ ع ــةٍ جماهيري ــم دروسٍ مفتوح ــرى تقدي ــامية الأخ ــدول الإس ــا وال ــى تركي ــب ع يتوجّ

ــيّ والأكاديمــيّ الواســع النطــاق  ــمَ المهن ــةٍ )Massive Open Online Courses – MOOC(، تتُيــح التعلي رقمي

�ـدان المنطق�ـة. لبل

• ــم اللغــات وتشــجيع التبــادل بــن 	 ــق بسياســات اللغــة، يجــب إنشــاء منصّــات رقميــة مشــركة لتعلّ فيــا يتعلّ

العربيــة والتركيــة والفارســية وغيره�ـا م�ـن لغ�ـات الع�ـالم الإسالمي.

• لــن بالتعــاون مــع جامعــات غــزة مــن خــال برامــجٍ مشــركة، 	 ينبغــي رســمُ اســراتيجياتٍ لإعــداد أكاديميــن مؤهَّ

ــا،  ــادل الأكاديمــيّ والطــابّي في الدراســات العلي ــق برامــج التب ــا، وفي هــذا الإطــار، يجــب تطبي وتنفيذهــا فعليًّ

ــر إلى  ــي تفتق ــات الت ــا الجامع ــة، أمّ ــاني )المــرف المشــرك( في الأطروحــات البحثي ــادُ نظــام المــرف الث واعت

ــدرات  ــات ذات الق ــن الجامع ــم م ــى الدع ــي أن تتلقّ ــة، فينبغ ــة والمخبري ــاث التطبيقي ــة للأبح ــة التحتي البني

�ـة، لضامن اس�ـتمرارية البح�ـث العلميّ� ع�ـالي الج�ـودة في الع�ـالم الإسالمي. المتقدّم�ـة عرب ه�ـذه البرام�ـج التبادلي

• ــاء المســلمين 	 ــي تشــجيع العل ــاءات المعاكســة (Reverse Brain Drain) ، ينبغ ــودة الكف ــج ع في إطــار برام

ــب  ــك، يج ــق ذل ــرى، ولتحقي ــاميةٍ أخ ــة أو في دولٍ إس ــم الأصلي ــل في بلدانه ــى العم ــارج ع ــن في الخ المقيم

تطويــر سياســاتٍ مشــركةٍ بــن الــدول الإســامية، وإطــاق برامــجٍ محفّــزةٍ وجاذبــةٍ للعــودة، إلى جانــب تأســيس 

�ـاج العلمي�. �ـة الكافي�ـة لدع�ـم الإنت �ـة التحتي ــةٍ متقدّمــةٍ تمتل�ـك البني مختــرات بحثي

• ــدةٍ 	 ــا حــول فلســطين، وفتــح مجــالاتٍ جدي يجــب تعزيــز المؤسســات والمجــات الأكاديميــة التــي تجُــري بحوثً

ملف التعليم والتعليم العالي
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للدراســة، وفي هــذا الســياق، عــى مجلــس التعليــم العــالي(YÖK)  والجامعــات إنشــاء مراكــز أبحــاثٍ ومعاهــد 

متخصّصــة، وإعــداد مقــرراتٍ دراســيةٍ تركّز� عىل القضي�ـة الفلس�ـطينية.

• ــر 	 ــة ع ــات التركي ــط الجامع ــث ترب ــة للدراســات الفلســطينية، بحي ــة الوطني ــي إنشــاء الشــبكة الأكاديمي ينبغ

، هــذا المــروعُ سيســهم  مشــاريعَ مشــركةٍ، ومناهــجَ موحّــدةٍ، ونــدواتٍ علميــةٍ، وبرامــج تبــادلٍ طــٍّبيا وأكاديمــٍّي

في تنويــع الإنتــاج العلمــي، وترســيخ قضيــة غــزة في الذاكــرة الأكاديميــة والمجتمعيــة الوطنيــة.

• يقُــرح تأســيس جامعــة الصداقــة التركيــة – الفلســطينية في غــزة، لتكــون مركــزاً للتعــاون العلمــي والثقــافي بــن 	

البلدي�ـن.

• ــة الذيــن 	 ــة التعــاون والتنســيق التركيــة(TİKA)  الاســتمرار في تحمّــل رســوم التعليــم للطلب يجــب عــى وكال

�ـاتٍ مالي�ـة. يواجه�ـون صعوب

• ينبغي تمكين الخريجين والأكاديميين الفلسطينيين من استكمال دراساتهم للدكتوراه في تركيا.	

• ــن تعيــش أسرهــم في 	 ــا والذي ــن يدرســون في جامعاته ــة الفلســطينيين الذي ــا دعــم الطلب يجــب أن تواصــل تركي

�ـة. �ـم المس�ـاعدات التعليمي �ـة تقدي �ـل الرس�ـوم الدراس�ـية ومواصل غز�ة، عرب تحمّ

• يجــب زيــادة الدعــم التعليمــي والاجتماعــي والإداري للطلبــة الغزيـّـن في تركيــا، بمــا في ذلــك إعفــاءات الرســوم، 	

ــات  ــا الجامع ــرف عليه ــة ت ــج اجتماعي ــي، وبرام ــي اجتماع ــم نف ــية، ودع ــح دراس ــة، ومن ــهيلات الإقام وتس

�ـة. �ـوزارات المعني وال

• ينبغــي لـــوزارة الشــباب والرياضــة تنظيــم معســكراتٍ شــبابيةٍ وأنشــطةٍ توعويــة، في حــن تسُــهم وزارة التربيــة 	

الوطني�ـة في إع�ـداد م�ـواد تعليمي�ـة داعم�ـة ضم�ـن الم�ـدارس.

• عىل� مجل��س التعلي��م الع��الي )YÖK( أن يدعــو الجامعــات التركيــة إلى قبــول الطلبــة القادمــن مــن غــزة لمتابعــة 	

ــةٍ  ــةٍ آمن ــم في بيئ ــن«  )Misafir Öğrenci(، تســهيلًًا لاســتمرار تعليمه ــةٍ زائري ــة »طلب ــا بصف دراســتهم في تركي

ومس�ـتقرة.

• ــرة في غــزة، إذ 	 يجــب أن يكــون لتركيــا والــدول الصديقــة دورٌ فعّــال في إعــادة بنــاء الكليــات والمختــرات المدمَّ

يعُ�ـدّ ذل�ـك أمر�اً ممكنً�ـا وضروريً�ـا في آنٍ واح�ـد.

• ينبغــي إنشــاء صفــوفٍ مؤقّتــةٍ وورشٍ صغــرةٍ بقــدر الإمــكان بديــاً عــن الكليــات التــي دمّرهــا الاحتــال، مــع 	

تمكــن الأكاديميــن الفلســطينيين المقيمــن خــارج غــزة مــن تقديــم محــاضراتٍ إلكترونيــةٍ عــر الإنترنــت لطلبــة 

القط�ـاع.

• ــارج 	 ــة في الخ ــن الدراس ــة المتفوّق ــح للطلب ــة تتي ــات الدولي ــع الجامع ــركة م ــج مش ــد برام ــروريّ عق ــن ال م

ــادة  ــزة للمســاهمة في إع ــودة إلى غ ــى الع ــمّ تشــجيعهم ع ــص، ث ــراتٍ محــدّدة لاكتســاب الخــرة والتخصّ لف

�ـا. بنائه

• ــوادر 	 ــل الك ــة لتأهي ــاء الأولوي ــع إعط ــركة، م ــةٍ مش ــطةٍ أكاديمي ــذ أنش ــى تنفي ــز ع ــطٍ تركّ ــدء بخط ــب الب يج

�ـة. �ـالات الحيوي ز�ة في المج المتميّ

• يسُتحســن تنظيــم نــدواتٍ ومؤتمــراتٍ وورش عمــلٍ مشــركة بــن الجامعــات، لتعزيــز التواصــل العلمــي وتبــادل 	

الخربات.
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• يجــب إطــاق مبــادراتٍ لتطويــر فــرص التعليــم النظــري والعمــي باللغــة العربيــة في مرحلتــي التعليــم الثانــوي 	

والجامعي�، لتقوي�ـة التواص�ـل الأكاديمي� في الع�ـالم العبير� والإسالمي.

• ــة، 	 ــد حيّ ــل الجدي ــارف الجي ــاء مع ــان بق ــزة وض ــية في غ ــاءات الهندس ــى الكف ــاظ ع ــروريّ الحف ــن ال م

ــة إلى  ــاه والطاق ــبكات المي ــن ش ــة م ــة التحتي ــاء البني ــادة بن ــةً إلى إع ــتكون ماسّ ــرب س ــد الح ــة بع لأنّ الحاج

المستشــفيات والمنــازل، ولــن يتمكّــن مــن ذلــك إلاّ مهندســون أكفــاء ومؤهّلــون، لــذا يجــب إعــداد جيــلٍ جديــدٍ 

�ـد إعامر غز�ة. �ـثّ الأم�ـل وتعُي مــن المهندســن ينه�ـض م�ـن بني الأنق�ـاض بعزيم�ـةٍ تب

• ــراث 	 ــدوات وورش العمــل عــى دراســة ال ــة، والن ــالات العلمي ــة، والمق ــز الأطروحــات الجامعي ينبغــي أن تركّ

ــة مــن منظــورٍ شــاملٍ  ــا في المقاومــة المجتمعي ــة، وتجاربه ــا السياســية الراهن التاريخــيّ لفلســطين، ودينامياته

ــات  ــة في دراس ــاثٍ متخصّص ــز أبح ــدٍ ومراك ــامٍ ومعاه ــيس أقس ــب تأس ــار، يج ــذا الإط �ـاد. وفي ه ـد الأبع متعدـ

�ـات. ــدس وفلســطين داخ�ـل الجامع الق
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على المدى القصير: معركة الحقيقة الرقمية وقوّّة الشهادات

• لقــد أتــاح قطــاع التكنولوجيــا المتقدّمــة لإسرائيــل، مــن خــال التلاعــب بالخوارزميــات ومراقبــة كلّ غــارةٍ جويــةٍ 	

ــبة  ــدرات الحوس ــل ق ــرت لإسرائي ــي وفّ ــركات الت ــا أنّ ال ــا، ك ــق لجرائمه ــط الدقي ــكانَ التخطي ــالٍ، إم واغتي

ــةً إلى  ــم، إضاف ــك الجرائ ــكاب تل ــة لارت ــة اللازم ــوة الرقمي ــا الق ــت فعليً ــحابية(Cloud Capacity)  قدّم الس

ذلــك، تحوّلــت الحســابات عــى وســائل التواصــل الاجتماعــي إلى مراكــز تضليــلٍ إعلامــيٍّ تحــاول تبريــرَ الاحتــال 

والتســرّ عــى جريمــة الإبــادة الجماعيــة، ومــع ذلــك، فــإنّ الهيمنــة الإعلاميــة الصهيونيــة التــي صُنعــت عــى 

ــارات الــدولارات عــر الســينما والإعــام، قــد بــدأت تتصــدّع مــع صعــود المصــادر الإعلاميــة  مــدى عقــودٍ بملي

ــات، إلى  ــه إفســاد المجتمع ــراد من ــذي كان يُ ــرط لمجــال الإعــام الرقمــي، ال ــد تحــوّل الاتســاع المف ــة، لق البديل

ــح جبهــةً  ــزه ليصب ــرُ هــذا المســار وتعزي ــذا، يجــب تطوي ــة الحقيقــة، ل ــن الشــعوب مــن رؤي أداةٍ مضــادّةٍ تُُمكّ

ــة. مســتدامةً للحقيقــة الرقمي

• ــات 	 ــر المنص ــة ع ــة الحقيق ــوض معرك ــو خ ــس ه ــاهُ الرئي ــون الاتج ــب أن يك ــة، يج ــرة الرقمي ــال الذاك في مج

الرقميــة، فوســائل التواصــل الاجتماعــي، وقواعــد البيانــات المفتوحــة، وشــبكات الشــهود المدنيــن باتــت تشــكّل 

ــل المنهجــي والتلاعــب  ــرز هــو التضلي ــي إدراك أنّ الخطــر الأب ــال، وينبغ ــن القت ــدةً خــارج ميادي ــةً جدي جبه

ــرأي  ــة وال ــاشرةً عــى الإجــراءات القانوني ــر مب ــة غــزة أثّ ــوى الرقمــي في حال ــر المحت بالمعلومــات، كــا أنّ تزوي

العــام،

• ــا 	 ــع فيه ــطين«، تجُمَ ــة لفلس ــة الرقمي ــة الذاكرة/الحقيق ــم »منصّ ــة باس ــة ودولي ــة وطني ــاء منصّ ــب إنش يج

�ـدةٍ. �ـةٍ موحّ �ـت مظل �ـا، تح �ـن صحته ي� م �ـق الفن �ـد التحقّ ني بع ر�ادٍ مختلف �ـاتٍ وأف �ـن مؤسس �ـواردة م �ـهادات ال الش

• ينبغــي تأســيس مراكــز الأرشــفة والتوثيــق الرقميــة لفلســطين لتســجيل الانتهــاكات كوثائــقٍ تاريخيــة، مــع توفــر 	

ــية  ــرة مؤسس ــوّن ذاك ــب أن تتك وص��ولٍ متع��دّد اللغ��ات ومدع��ومٍ بالبيان��ات الوصفي��ة )Meta-Data(، ويج

تحفــظ جميــع الصــور والوثائــق مــن الميــدان، بحيــث تصبــح هــذه الذاكــرة الرقميــة مرجعًــا موثوقاً في الدراســات 

الأكاديميــة، والإجــراءات القضائيــة، ومعــارك الحقيقــة الدوليــة، كــا يجــب دعــم هــذه الأرشــيفات بأنظمــة أمــنٍ 

رقمــٍّي وتوثيــقٍ بمعايــر دوليــة تضمــن ســامة البيانــات وســهولة الوصــول إليهــا واســتعمالها.

• يقُــرحَ إعــداد »دليــل الكــود الفلســطيني للحقيقــة« (The Palestinian Truth Code)  ، ليشــمل معايــرَ أمــن 	

البيانــات، والشــفافية، والتحقّــق مــن المصــادر، ويك�ـون مرجعً�ـا موحّ�ـدًا في مواجه�ـة التضلي�ـل الإعلاميّ� الرقميّ�.

• ــة 	 ــل الرقمي ــر ورش العم ــابة ع ــال الش ــن الأجي ــطينية« ب ــة الفلس ــطية الذاكري ــوم »الناش ــر مفه ــب ن يج

�ـة. ي� والحقيق �ـة الوع �ـن معرك �ـالًًا م ز�ءًا فعّ �ـد ج �ـل الجدي �ـح الجي ــة، ليصب ــهادات الحي للش

• مــن خــال اســراتيجيات النــر المســتمر لفلســطين(Filistin Sürekli Yayın Stratejileri)  يجــب أن يسُــمع 	

صــوت غــزة لا في أيــام الحــرب فقــط، بــل عــى مــدار العــام؛ بحيــث تتحــول القضيــة إلى حضــورٍ إعلامــٍّي دائــمٍ 

لا يغي�ـب.

ملف الإعلام والاتصال
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التوقعات والمقترحات والحلول

• 	  (Filistin Yapay Zekâ Destekliينبغــي إنشــاء شــبكات فلســطينية للتحقّــق المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي

(Doğrulama Ağları، تفُــكّك أكاذيــب الصهيونيــة وتحُبــط التضليــل الإعلامــي فــورًا، وتســهم في بنــاء الســيادة 
الرقميــة للأمــة.

• بهــذه الخطــوات يصُــان صــدقُ المعلومــات المنتَجــة في الفضــاء الرقمــي، وتتعــزّز معركــة الحقيقــة في الســياق 	

الفلســطيني لتك�ـون أكرث مهني�ـةً وتأثرياً.

على المدى المتوسط: ترسيخ العدالة الرقمية وتعزيز عمليات الأرشفة

• يجــب ألا تقتــر الذاكــرة الرقميــة عــى حفــظ الشــهادات، بــل أن تسُــهم أيضًــا في بنــاء البنيــة التحتيــة الرقميــة 	

لمنظوم��ات العدال��ة، وينبغــي تعزيــز القيمــة الإثباتيــة للبيانــات الرقميــة في توثيــق جرائــم الحــرب وانتهــاكات 

ــن  ــر اســتخدامٍ اســراتيجٍّي لأســاليب الأرشــفة الصحيحــة، وأم ــوق الإنســان وحــالات التهجــر القــري، ع حق

البيان�ـات، وتقني�ـات التخزي�ـن طويل�ـة الأم�ـد.

• ينبغــي التعامــل مــع الوثائــق المجموعــة في الســياق الفلســطيني لا باعتبارهــا مجــرد مخــزن ذاكــرة، بــل بوصفهــا 	

أرشــيفًا رقميــاً للعدالــة يرســم مســتقبل القانــون الــدولي، ويجــب أن يشــمل هــذا الأرشــيف متعــدد الطبقــات 

ــا  ــا وقانونيً ــا تاريخيً الصــور، الشــهادات، لقطــات الأقــار الصناعيــة، والتســجيلات الصوتيــة ليكــون مرجعًــا دائمً

�ـا. وأكاديميً

• ــة 	 ــح أرشــيف الذاكــرة الرقمي ــل الأمــم المتحــدة واليونســكو، يجــب أن يُُمن ــة مث بالتعــاون مــع مؤسســاتٍ دولي

�ـق. �ـة في الحف�ـظ والتوثي ري العالمي �ـه للمعاي �ـا يضم�ـن مطابقت امدًا دوليً الفلس�ـطينية اعت

• 	   )Filistin Dijital Adalet Çalışma Grubu(  ــة الفلســطينية ــة الرقمي ــل للعدال ــق عم ــي إنشــاء فري ينبغ

�ـة. �ـا المعلوم�ـات لتطوير� الآلي�ـات والحوكم�ـة الرقمي�ـة للعدال يض�ـمّ قانونيني وأكاديميني وخرباء في تكنولوجي

• ــات مــن مناطــق الأزمــات، وضــان أن يكــون 	 ــاء جمــع البيان ــة صارمــة أثن ــق بروتوكــولاتٍ أخلاقي يجــب تطبي

�ـا. �ـارًا مؤسس�ـاتيًا ثابتً �ـح معي �ـا، ليصب �ـا عىل موافق�ـة الضحاي �ـق قائمً �ـاج الوثائ إنت

• مــن الــروري دعــم شــبكات الأخبــار الفلســطينية المســتقلة وتعزيــز المجموعــات التعاونيــة لإنتــاج المحتــوى 	

ــام،  ــات الإع ــات، وكلي ــن الجامع ــاون ب ـت المزيفّ��ة، وبالتع ـ الرواياـ لضام�ن سردٍ فلس��طينٍّي أصي��لٍ في مواجهةـ

ومنظــات المجتمــع المــدني، ومؤسســات ثقافيــة مثــل معهــد يونــس إمــره، يجــب إنشــاء برامــج »الوعــي الرقمــي 

العاطفـي� والحـيس الفلسـ�طيني«)Filistin Dijital Duygu ve Duyu Okuryazarlığı(  وبرامــج تدريــب 

�ـك أدوات الخط�ـاب والإعالم المق�ـاوم. �ـلٍ واعٍ يمتل الصحفيني الش�ـباب لإع�ـداد جي

• يجــب تصميــم مدرســة الإعــام الفلســطينية في تركيــا في إطــار »برامــج التربيــة عــى الإعــام والوعــي الإعلامــي 	

)Medya Okuryazarlığı ve Eğitim Programları( ، لتكــون مركــزاً إقليميًــا يخُــرّج جيــاً جديــدًا مــن 
�ـاتٍ مختلف�ـة. �ـاع ع�ـن الحقيق�ـة الفلس�ـطينية بلغ�ـاتٍ متع�ـددة ومنصّ �ـن عىل الدف الإعلاميني القادري

• بهــذه الخطــوات، ينبغــي تحويــل الذاكــرة مــن مجــردّ مســاحةٍ أرشــيفيةٍ ســلبيةٍ إلى أداةٍ فاعلــةٍ في البحــث عــن 	

العدالــة، بحيــث تصبــح الشــهادات والوثائــق الرقميــة وســيلةً لتفعيــل الوعــي والمحاســبة التاريخيــة، إنّ هــذا 

م كنمــوذجٍ مرجعــيٍّ عالمــيٍّ يمكــن تطبيقــه في ســائر  النمــوذج الــذي يطُــوَّر في الســياق الفلســطيني يجــب أن يقُــدَّ

مناطــق الأزمــات التي� تع�ـاني م�ـن التعتي�ـم الإعلامي� وانته�ـاكات حق�ـوق الإنس�ـان.

• على المدى الطويل: بناء منظومة الذاكرة الرقمية والإدراك العالمي	
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تقريرغزة

• يجــب أن يكــون الهــدف الأســاس للذاكــرة الرقميــة هــو إنشــاء منظومــةٍ رقميــةٍ شــاملةٍ ومتكاملــةٍ مــع ذاكــرة 	

ــف  ــب أن توُظَّ ــل يج ــجيل، ب ــق والتس ــى التوثي ــر ع ــي أن تقت ــة لا ينبغ ــذه المنظوم ــركة، ه ــانية المش الإنس

ــة في  ــه الأخلاقي ــة تجربت ــا كأداةٍ للتعاطــف والوعــي والمقاومــة الثقافيــة، بمــا يعُيــد للإنســان مركزي التكنولوجي

�ـم. مواجه�ـة الظل

• مــن خــال المتاحــف الرقميــة ومشــاريع الواقــع الافــراضي (VR) ، يجــب أن تتحــوّل ذاكــرة فلســطين مــن مجــردّ 	

مــادةٍ للقــراءة إلى تجربــةٍ معاشــة، عــى هــذه المشــاريع أن تتيــح للمســتخدم أن يــرى بعــن الشــاهد ويشــعر 

بــآلام المأســاة وأمــل الصمــود، لتصبــح الذاكــرة تجربــةً وجدانيــةً وأخلاقيــةً تتج�ـاوز المعلوم�ـة الب�ـاردة.

• ينبغــي تأســيس شــبكة الذاكــرة الرقميــة لمناطــق الأزمــات وإعــام الحقيقــة العالمــي، حيــث تتلاقــى الجامعــات 	

ــةٍ  ــاء ذاكــرةٍ كوني ــا مــن دولٍ مختلفــة في مشــاريع مشــركة لبن ومنظــات المجتمــع المــدني وشركات التكنولوجي

للعدال�ـة.

• يقُــرحَ أيضًــا إنشــاء منصــة البــثّ العالمــي لفلســطين، تكــون مركــزاً لتوزيــع المحتــوى الفلســطيني الموثـّـق بعــدة 	

لغ�ـاتٍ، وبمس�ـتوياتٍ إعلامي�ـةٍ احترافي�ـةٍ تتي�ـح ل�ـه الوص�ـول إلى الر�أي الع�ـام العالمي�.

• ــة 	 ــائي، ومطابق ــق التلق ــة التحقّ ــر أنظم ــات لتطوي ــوم البيان ــي وعل ــذكاء الاصطناع ــات ال ــخير تقني ــب تس يج

�ـق. �ـتخدمة في التوثي �ـة المس �ـواد الرقمي �ـة الم امن أصال ــوى، لض ــامة المحت ــل س ــور، وتحلي الص

• عــى المتاحــف والمشــاريع الرقميــة التعليميــة والأنيميشــن أن تدُمَــج في المؤسســات الأكاديميــة، ليكتســب الجيــل 	

الجديــد وعيًــا تاريخيًــا حيًّــا متصاًل بالهوي�ـة الفلس�ـطينية.

• مــن أجــل دعــم الإعــام والإنتــاج المــرئي، يجــب إنشــاء صناديــق إنتــاج وتمويــل مشــرك تدعــم مــن تركيــا إنتــاج 	

الأفالم الوثائقي�ـة والس�ـينمائية التي� تتن�ـاول القضي�ـة الفلس�ـطينية.

• ــة 	 ــل الوكال ــن مؤسســاتٍ مث ــمٍ م ــن أجــل فلســطين بدع ــدولي م ــي ال ــن الإعلام ــادرة التضام يجــب إطــاق مب

�ـالم. �ـا إلى الع ــة وإيصاله ــة الجماعي ــوة الأم ــيد ق ــة، لتجس ــامي للتنمي ــك الإس ــاون(TİKA)  والبن ــة للتع التركي

• ــي 	 ــي الجمع ــاء الوع ــيلةٍ لبن ــرة إلى وس ــظ الذاك ــن أداةٍ لحف ــة م ــا الرقمي ــذه الخطــوات تتحــول التكنولوجي به

ذاكــرة فلســطين جــزءًا حيًّــا مــن ضمــر الإنســانية، محفـ�ورةً في وجدانهـ�ا لا تنُـىس.  الإنســاني، لتغــدو 
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• يجــب أن يســتمر صمــود غــزة الثقــافي في الظهــور والتجــيّ خصوصًــا عــر وســائل التواصــل الاجتماعــي والفنــون 	

الرقميــة، وينبغــي إنتــاج القصائــد، واللوحــات، والأفــام القصــرة، والمحتــوى الرقمــي بسرعــة مــن خــال جهــود 

الــدول والمنظــات غــر الحكوميــة عــى حــدٍّ ســواء، غــر أن هــذا النشــاط يجــب ألا يبقــى مؤقتـًـا، بــل يجــب أن 

يحظــى بدعــمٍ مؤســيٍّ دائــمٍ يمنــع تحوّلــه إلى موجــةٍ ثقافيــةٍ عابــرة، ولهــذا، ينبغــي أن تتــولّّى دولٌ مثــل تركيــا 

ــةٍ مســتقلة تعمــل عــى نــر قصــص غــزة بشــكلٍ  ــادة إنشــاء شــبكاتٍ ثقافي ــا وقطــر وإندونيســيا قي وماليزي

منظ�ّـمٍ ومنهجٍّي� عىل مس�ـتوى الع�ـالم.

• يجــب أن تُــرز المشــاريع المشــركة بــن الجامعــات، والمهرجانــات الثقافيــة، وصناديــق دعــم الأفــام الوثائقيــة 	

هــذا الصمــود، وأن تجعــل المقاومــة الفلســطينية أكــر حضــورًا في الوعــي العــام، وعــى المــدى البعيــد، ينبغــي 

ــةٍ  ــةٍ ثقافي ــاء »اتحــاد الثقافــة للأمــة« ككتل أن يكــون الهــدف الأكــر خــال العقــود الخمــس القادمــة هــو بن

مســتقلةٍ توُحّــد الإنتــاج الفنــي والفكــري في العــالم الإســامي، يجــب أن يشــمل هــذا الاتحــاد جاليــات المهجــر 

ويفتتــح مراكــز ثقافيــة في المــدن الغربيــة، تنظــم معــارض، وحفــات موســيقية، ومهرجانــات ســينمائية، لتكــون 

ــا مــن غــزة إلى  ــات الأمــة انطلاقً ــروى حكاي ــة، ومــن خــال هــذا الاتحــاد، تُ صــوت غــزة في الســاحات العالمي

العــالم، ليُقــام بذلــك مشــهدٌ حضــاريٌّ بديــل يواجــه هيمنــة الصناعــة الثقافيــة الغربيــة ويشُــكّل ركيــزة وحــدة 

العــالم الإســامي.

• يجــب إنشــاء متاحــف ومراكــز ذاكــرةٍ مشــركةٍ، إلى جانــب صناديــق ومنصــاتٍ ثقافيــةٍ عالميــةٍ مدعومــةٍ بالــذكاء 	

الاصطناعــي، تنُتــج محتــوىً إعلاميًّــا وفنيًّــا عالميًّــا، كــا ينبغــي تأســيس شــبكة مؤسســاتٍ ثقافيــةٍ باســم »ذاكــرة 

حضــارة الأمــة« (Ümmet Medeniyet Hafızası) ، وإنشــاء صناديــق إنتــاجٍ للأمــة تُُمــوّل مــن خلالهــا مشــاريع 

الأفــام الوثائقيــة، والأفــام القصــرة، والروايــات، والشــعر، والمحتــوى الرقمــي دعامً للإب�ـداع الإسالمي المق�ـاوم.

• يقُــرح تأســيس متاحــف موضوعيــة(Tematik Müzeler)  تحــت رعايــة رئاســة الجمهوريــة، وبالتعــاون بــن 	

وزارة الثقافــة ومنظــات المجتمــع المــدني، يجــب أن تتواجــد هــذه المتاحــف في الفضاءيــن الواقعــي والرقمــي، 

ــيفات  ــات، والأرش ــة، والمقاب ــال الفني ــق المعروضــة، والأع ــال الوثائ ــن خ ــعبية م ــرة الش ــد في الذاك وأن تخلّ

الرقميــة، وينبغــي أن تكــون هــذه المتاحــف، خصوصًــا بالنســبة للشــباب، فضــاءات انتــاءٍ وهويــةٍ حضاريــة.

• ــة وقطــاع النــر، 	 ــإشراف وزارة الثقاف ــق لترجمــة الأدب(Edebiyat Çeviri Fonları)  ب يجــب إنشــاء صنادي

ــد، والدراســات  ــات، والقصائ ــالم بلغــاتٍ متعــددة، يجــب ترجمــة الرواي ــل قصــص غــزة إلى الع تهــدف إلى نق

الفكريــة مــن العربيــة إلى التركيــة، ومــن التركيــة إلى الإنجليزيــة وســائر اللغــات العالميــة، لتصــل رســالة غــزة إلى 

الأوســاط الفكريــة الدوليــة، وسيُســهم هــذا الجهــد في توســيع الأثــر الثقــافي والضمــر الإنســاني الــذي يعــرّ عــن 

القضي�ـة الفلس�ـطينية، لتصب�ـح الثقاف�ـة أداةً دائم�ـةً للمقاوم�ـة والتنوير� في آنٍ واح�ـد.

ملف الثقافة والفنون
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• يجــب إنشــاء معاهــد غــزة للثقافــة والذاكــرة(Gazze Kültür ve Bellek Enstitüleri)  بدعــمٍ مــن الجامعات 	

ــة  ــة الثقافي ــط بالهوي ــاج الأكاديمــي المرتب ــز للإنت ــة (TİKA) ، لتكــون مراك ــاون والتنســيق التركي ــة التع ووكال

ــدوات،  ــال الن ــن خ ــزة م ــة لغ ــرة الثقافي ــق الذاك ــى توثي ــد ع ــذه المعاه ــل ه ــي أن تعم ــطينية، ينبغ الفلس

والبرامــج البحثيــة، والتقاريــر الميدانيــة، بحيــث تنُقــل هــذه المعرفــة مــن جيــلٍ إلى جيــل، كــا يجــب أن تــؤدي 

ــة  ــاضي الأم ــل م ــةً توص ــاراتٍ فكري ــون من ــامي، وتك ــالم الإس ــافي في الع ــن الثق ــري للتضام ــركّ الفك دور المح

بحاضره�ـا ومس�ـتقبلها.

• 	  TİKAــة ــس إمــره، ووكال ــة، ومعاهــد يون ــة الشــعبية، وعــى المؤسســات الإعلامي ــاج الثقاف يجــب دعــم إنت

ــح  ــا يتي ــي، بم ــل الاجتماع ــات التواص ــي لمنصّ ــوى الرقم ــات والمحت ــام والمسلس ــاج الأف ــرك لإنت ــلُ المش العم

ــال الشــابة، وتنقــل  لوصــول صــوت غــزة إلى الجمهــور العالمــي، يجــب أن تخاطــب هــذه الأعــال لغــة الأجي

�ـا. �ـن، الموس�ـيقى، والدرام رب الف �ـة ع �ـم اليومي ــة الفلســطينية إلى حياته قصــة المقاوم

• يجــب بنــاء شراكاتٍ مــع الجاليــات الثقافيــة في المهجــر، فبمبــادرةٍ مــن الــدول الإســامية والمؤسســات 	

الفلســطينية في الشــتات، ينبغــي تنظيــم فعاليــاتٍ مشــركة، ومهرجانــات، ومشــاريع ثقافيــة دوليــة تسُــهم في 

نقــل صــوت غــزة إلى الســاحة العالميــة، ويجــب ألا تقتــر هــذه الجهــود عــى توســيع التضامــن فحســب، بــل 

�ـافي. �ـه الثق �ـد وجدان ــروح المشــركة للعــالم الإســامي ويوحّ ــزّز ال ــا يعُ ــراً مضاعفً ــج تأث أن تنُت

• مــن الــروري إنشــاء بوابــات رقميــة متعــدّدة اللغــات تطوّرهــا الجامعــات ومنظــات المجتمــع المــدني، تتيــح 	

ــات  ــي أن تشــمل هــذه المنصّ ــزة، ينبغ ــة حــول غ ــاشر إلى الحقيق ــالم الوصــول المب ــاء الع للمســتخدمين في أنح

ــهم في نــر  ــة، لتسُ ــاتٍ تفاعلي ــة، ومجموعــاتٍ مــن المقــالات، وقواعــد بيان ــة، ومعــارض رقمي أرشــيفاتٍ مرئي

الحقيقــة عــى المســتوى العالمــي وتعزيــز الوعــي الإنســاني الرقمــي نحــو الخــر والعدالــة.
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على المدى القصير: الاستجابة الطارئة وإدارة الأزمة )من 0 إلى 6 أشهر(

 تثبيت وقف إطلاق النار:1	-

-	 يجــب العمــل عــى تحقيــق وقــفٍ دائــمٍ لإطــاق النــار لضــان اســتمرار تقديــم الخدمــات الصحيّــة داخــل 

. غزة

-	 إنّ توقفّ الهجمات كليًّا شرطٌ أساٌّسي لإعادة بناء النظام الصحيّ.

-	 يجب تأمين عمل الكوادر الطبيّة والمستشفيات وسيارات الإسعاف ضمن ضماناتٍ ومراقبةٍ دولية.

-	 كما يجب توفير الإمداد المستمر بالكهرباء والأوكسجين والمياه في المنشآت الصحيّة.

إنشاء المستشفيات الميدانيّة والبحريةّ:2	-

-	 لتخفيــف الضغــط عــن المستشــفيات المتــرّرة، ينبغــي إنشــاء مستشــفيات ميدانيّــة جديــدة بدعــمٍ مــن 

ــة  ــن جه ــة لتســهيل الوصــول م ــا يجــب تشــغيل مستشــفياتٍ بحريّ ــة، ك ــة العالمي ــة الصحّ ــم المتحــدة ومنظم الأم

البحــر.

-	 يقُترح إنشاء مستشفى مرجعٍّي واحد في شمال غزة ومستشفى ميدانيٍّ في كلّ محافظةٍ على الأقلّ.

-	 إعادة تشغيل 50 نقطة طبية )صيدليات/مراكز رعاية أولية( بإشراف كوادر محترفة.

-	 تشكيل فرقٍ طبيةٍ متنقّلة لتقديم الاستجابة السريعة.

ممرّات المساعدات الإنسانية:3	-

-	 يجــب إنشــاء ممــراّتٍ إنســانيةٍ دائمــةٍ عــر معــر رفــح تحــت إشرافٍ دوليٍّ لتأمــن دخــول الأدويــة 

والمســتلزمات الطبيــة والميــاه والغــذاء والوقــود دون انقطــاع.

آليات الإجلاء:4	-

-	 يجــب ضــان الإجــاء الفــوريّ للجرحــى بحــالاتٍ حرجــة، وكذلــك المــرضى المزمنــن الذيــن يتعــذّر علاجهــم 

داخــل القطــاع، بالتنســيق مــع اللجنــة الدوليــة للصليــب الأحمــر والهــال الأحمــر والمنظــات الإنســانية ذات الصلــة.

برامج التدريب السريع:5	-

-	 ــات، والإســعاف  ــة والمتطوّعــن في مجــالات جراحــة الإصاب ــوادر الطبي ــةٍ للك ــم دوراتٍ مكثفّ ــي تنظي ينبغ

ــة. ــراض المعدي الأولي، وإدارة الأم

دعم الكوادر الطبية:6	-

ملفّّ الصحّّة
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-	 ــع  ــاع الصحــي، يجــب وضــع خطــة لتوزي ــن في القط ــن العامل ــرٍ م ــددٍ كب ــة ع ــراً لاستشــهاد أو إصاب نظ

ــة أو إلى  ــفيات العامل ــن إلى المستش ــن دولي ــال متطوّع ــع إرس ــة، م ــالات الحرج ــن في المج ــن الصحي ــاء والعامل الأطب

ــدة. ــم المتح ــإشراف الأم ــدة ب ــة الجدي ــة والبحري ــفيات الميداني المستش

نظام المناوبة والتطبيب عن بعُد:7	-

-	  )Tele-Tıp( ــد ــن بعُ ــات الطــبّ ع ــن خــال تقني ــزة م ــا لغ ــا متخصّصً ــاً طبيًّ ــا دع ــر تركي يجــب أن توفّ

ــل طــبّ  ــد، والدعــم الافــراضّي في مجــالاتٍ مث ــذكاء الاصطناعــي، وتشــمل التشــخيص، والمتابعــة عــن بعُ المعــزّزة بال

ــيّ. ــم النف ــات، والدع ــال، والإصاب الأطف

التعليم الطبّي وتدريب المهنيين الصحيين:8	-

-	 يجب إطلاق برامج تعليمٍ صحٍّّي عبر الإنترنت باستخدام المنصّات الرقميّة المتاحة.

-	 توفير الأجهزة والبنية التحتية اللازمة للاتصال المستمرّ بالإنترنت لدعم هذا التعليم.

-	 ــال  ــطينيين في المج ــة الفلس ــة للطلب ــة الرقمي ــواد التعليمي ــة والم ــات الإلكتروني ــول إلى المكتب ــح الوص فت

ــيّ. الصح

-	 تقديم دعمٍ ماليٍّ لطلّّاب الطبّ لتغطية تكاليف السكن والمعيشة الأساسية.

-	 إنشاء برامج منحٍ وتدريبٍ سريريٍّ خارج غزة لتمكين الطلبة من إتمام مراحلهم التطبيقية بسلام.

المدى المتوسط: إعادة البناء )من 6 إلى 24 شهًرًا(

 إعادة تأهيل البنية التحتية:1	-

· يجب زيادة القدرة التشغيلية للمستشفيات الثمانية عشر التي ما زالت تعمل جزئياً.	

· ينبغي إصلاح شبكات الكهرباء والمياه النظيفة والصرف الصحي والوقود بدعمٍ دوليٍّ شامل.	

· ــن 	 ــان الأم ــة لض ــآت الصحيّ ــة في المنش ــدات الكهربائي ــية والمولّ ــة الشمس ــة الطاق ــج أنظم ــب دم يتوجّ

ــتدام. ــيّ المس الطاق

· ــةٍ مركــزةٍ بمجمــوعٍ لا يقــلّ عــن  	 ــاتٍ ووحــدة عناي ــز بغرفــة عملي إنشــاء مستشــفى في كلّ محافظــةٍ مجهّ

ــةٍ لإعــادة تشــغيل شــال غــزة. 6–8 مستشــفيات، مــع أولوي

· إدخال أكثر من 100 فريقٍ طبٍّي محترفٍ وشبكةٍ من الفرق الطبية المتنقّلة في النظام الصحيّ.	

· ــة 	 ــراسي المتحرك ــة الك ــزٍ لصيان ــاندة ومراك ــزة المس ــة والأجه ــراف الاصطناعي ــع الأط ــيس ورشٍ لتصني تأس

ــرب. ــة الح ــة نتيج ــاتٍ دائم ــن بإعاق ــاعدة المصاب ــة، لمس والأدوات التأهيلي

· إنشــاء وحــدات تغذيــة علاجيــة مدمجــة في المستشــفيات الميدانيــة ومراكــز الرعايــة الأوليــة لإدارة حــالات 	

ســوء التغذيــة، مــع تفعيــل برامــج الكشــف والعــاج المنــزلّي عــر العاملــن في الصحّــة المجتمعيــة.

الصحّة العامة وإدارة الأوبئة والأمراض المزمنة:2	-

· بالتعــاون بــن منظمــة الصحّــة العالميــة والســلطة الصحيــة المحليــة، يجــب إنشــاء شــبكة مراقبــةٍ مبنيــةٍ 	
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عــى الأعــراض الأساســية لرصــد الأمــراض مبكــراً وتوجيــه فــرق الاســتجابة السريعــة.

· التخطيط لإنشاء مركز عمليات طوارئٍ للصحة العامة قادرٍ على إدارة الأزمات الصحيّة.	

· تأســيس مراكــز عــاجٍ متخصّصــة للأمــراض المزمنــة مثــل الســكري، وارتفــاع ضغــط الــدم، والفشــل الكلــوي، 	

والسرطان.

· ــة الأنســولين، ومضــادّات ارتفــاع 	 ــة وضــان التوفــر المســتمرّ لأدوي ــم سلســلة إمــداد الأدوي إعــادة تنظي

ــكلى دون انقطــاع. ــائي، ومــواد غســيل ال ــة العــاج الكيمي الضغــط، وأدوي

صحة الأمّ والوليد والطفل:3	-

· إنشاء مراكز ولادةٍ متخصّصة للخدمات القيصرية والولادات الآمنة.	

· 	.)Neonatal ICU( تعزيز وحدات العناية المركّزة لحديثي الولادة

· إعادة تفعيل برامج التطعيم والفحص الدوريّ للأطفال والأمهات.	

القوى العاملة الصحية:4	-

· تعويــض النقــص الناتــج عــن استشــهاد الكــوادر الطبيــة مــن خــال إرســال أطبــاء وممرضــن ومســعفين 	

مؤقتــن مــن الــدول المجــاورة.

· توفير تدريبٍ مهنٍّي مستمٍّر للعاملين المحليين في القطاع الصحي.	

· وبحســب تحليــل وكالــة اللاجئــن )UNHCR(، فــإن تحقيــق الحــدّ الأدنى مــن الكفــاءة الصحيــة يتطلّــب 	

مــا لا يقــل عــن:

	o.1300 طبيب؛≈5.8  لكلّ 10,000 نسمة؛ 25٪ من إجمالي العاملين الصحيين

	o.3050  ممرضة ≈13.9  لكلّ 10,000 نسمة

	o.760  قابلة ≈3.5  لكلّ 10,000 نسمة

	o.ما بين 2200 و4400 عامل صحّة مجتمعية بمعدلٍ وسطٍّي ≈3,300 حسب التخطيط

التعليم الطبيّ وتأهيل المهنيين الصحيين:5	-

· ــة 	 ــات الأكاديمي ــطين والمؤسس ــة في فلس ــالي الطبي ــم الع ــات التعلي ــن مؤسس ــتدامةٍ ب ــة شراكاتٍ مس إقام

ــة. الدولي

· تعزيز المنصّات الرقمية وضمان الوصول الكافي إلى الموارد التعليمية عبر الإنترنت.	

· إنشاء أنظمة امتحاناتٍ آمنةٍ إلكترونية تشمل الجوانب النظرية والعملية للأداء السريريّ.	

· تحسين البنية التحتية للمختبرات الأساسية والسريرية في المؤسسات الطبية العاملة.	

· تطوير برامج تبادلٍ للطلبة وأعضاء هيئة التدريس لتبادل الخبرات ورفع الكفاءة المهنية.	

المدى الطويل: إعادة الإعمار والاستدامة )بعد العامين الأولين(
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البنية التحتية الصحية الجديدة:1	-

· يجب بناء مستشفياتٍ حديثة في شمال ووسط غزة بالدرجة الأولى.	

· ــف 	 ــارب 50 أل ــا يق ــزٍ م ــدم كلّ مرك ــث يخ ــةٍ بحي ــةٍ أولي ــةٍ صحي ــز رعاي ــاء مراك ــط لإنش ــي أن يخُطَّ ينبغ

ــخص. ش

· من الضروري افتتاح مستشفياتٍ للأمراض النفسية وإعادة التأهيل.	

· لضمان استمرارية النظام الصحي على المدى البعيد، يجب الوصول إلى:	

	o1,960  طبيبًا

	oً6,360  ممرضة

	oً1,470 قابلة 

	o 3,300 – 4,400  عامــل صحّــةٍ مجتمعيــة بحيــث يبلــغ إجــالي الكثافــة 44.5 لــكل 10,000 نســمة، وفــق

النســب : ٪20 أطبــاء، 65٪ ممرضــون، 15٪ قابــات. 

كما توجد حاجةٌٌ ماسةٌٌ لفئاتٍٍ مساندةٍٍ من الكوادر الصحية، وتشمل:

· المســعفون/العاملون في خدمــات الإســعاف: 700–900 وظيفــةٍ بــدوامٍ كامــل لتغطيــة الخدمــة عــى مــدار 	

الســاعة.

· الصيادلة وفنّيو الصيدلة : 8–٪10 من الكادر السريري )حوالي 400–500 موظف(.	

· فنيّو المختبرات: 8–٪10  من الكادر السريري )حوالي 400–500 موظف(.	

· فنيّو الأشعّة : 3–٪4 )حوالي 150–200 موظف(	

· المهندسون والفنّيون الطبيّون الحيويوّن: 2–٪3 حوالي 80–150 موظف.	

· العلاج الطبيعيّ والوظيفيّ وصناعة الأطراف: 5–٪6  حوالي 250–350 موظف.	

ويُخُطّطّ لإنشاء 15–18 مستشفى وأكثر من 150 مركز رعايةٍٍ أوليةٍٍ، إلى جانب:

· بنوك دم	

· محطاّت إنتاج أوكسجين )2–3 نقاط(	

· مختبراتٍ إقليميةٍ مرجعية )3 على الأقل لخمس محافظات(	

ــانٍٍ مســبقة الصنــع أو  ــةٍٍ )في مب ــة أو ثابت ــةٍٍ متنقّّل ــاء المـتضّرّرة مــن الحــرب، يجــب إقامــة نقــاطٍٍ طبي وفي الأحي

ــةًً صــغيرة  ــةًً، وصيدلي ًـا، وقابل ًـا مســؤوالًا واحــدًًا، وممرضــتين أو ثلاث� مُُمََّرمــة( تعمــل على مــدار الســاعة، وتضــمّّ طبيب�

ــة. ــم الخدمــات العاجل لتقدي
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الدعم النفسّي والاجتماعيّ:2	-

· ــةٍ 	 ــز صحّ ــاشرة، يجــب إنشــاء مراك ــةٍ نفســيةٍ مب ــوا لصدم ــد عــى 485,000شــخصٍ تعرضّ ــا يزي ــاذ م لإنق

ــحْرَوية(. ــة )سَ ــيةٍ متنقّل ــةٍ نفس ــرق ميداني ــة وف ــيةٍ مجتمعي نفس

· إعــداد برامــج دعــمٍ نفــٍّي واجتماعــٍّي خاصّــةٍ للأطفــال والنســاء ضحايــا الحــرب، تشــمل العــاج الجماعــيّ 	

والفــنّ العلاجــيّ وبرامــج إعــادة الاندمــاج الاجتماعــيّ.

التعليم الصحيّ والبنية الأكاديمية:3	-

· يجب إعادة بناء مؤسسات التعليم الصحيّ بما يتناسب مع حجم السكان.	

· توفير مختبراتٍ ومراكز تدريبٍ سريريٍّ تتيح للطلاب تطبيق المهارات عمليًا في الميدان.	

· بدعــمٍ مــن الــركاء الدوليــن، ينبغــي تنفيــذ برامــج إعــداد الكــوادر الأكاديميــة لتأهيــل جيــلٍ جديــدٍ مــن 	

أســاتذة الطــبّ والتمريــض.

· تطوير مناهج ومواد دراسيةٍ مشتركة تدمج إدارة الأزمات والرعاية الصحية في أوقات النزاع.	

· ــبّ 	 ــا في الط ــا نموذجً ــة، بوصفه ــة العام ــبّ والصح ــم الط ــة لتعلي ــج العالمي ــزة في المناه ــة غ ــاج تجرب إدم

ــات. ــاوم للأزم ــانّي والمق الإنس

التحوّل الرقميّ في قطاع الصحّة:4	-

· إنشاء نظام السجلّ الصحيّ الإلكترونّي لتوثيق بيانات المرضى وتسهيل التنسيق بين المراكز الصحية.	

التطبيب عن بعُد:5	-

· ــة، باســتخدام 	 ــاء خــارج المنطق ــن الأطب ــيّ م ــم التخصّ ــن الدع ــد لتأم ــات الطــبّ عــن بعُ توســيع خدم

ــيّ. ــذكاء الاصطناع ــة وال ــالات الحديث ــات الاتص تقني

المخلفّات السامّة وصحّة البيئة:6	-

· ــولاتٍ 	 ــداد بروتوك ــب إع ــة، يج ــاني المهدّم ــن المب ــج ع ــامّ النات ــار الس ــتوس والغب ــر الأسبس ــبب مخاط بس

ــة. ــموم المتبقي ــوائّي والس ــوّث اله ــع التل ــل م ــة للتعام ــامة المهني ــة والس للصح



94

تقريرغزة

ينبغــي لــكلٍٍّ مــن المؤسســات الحكوميــة المركزيــة والإدارات المحليــة وضــعُُ سياســاتٍٍ متكاملــةٍٍ تهــدف إلى تلبيــة 

احتياجــات إخواننــا في غــزة وكذلــك الفلســطينيين المقيــمين في تركيــا، ويمكــن لعــددٍٍ مــن الــوزارات التركيــة أن تضطلــع 

طـار، منـهـا: ـبـأدوارٍٍ مـبـاشرةٍٍ في ـهـذا الـإ

• وزارة الأسرة والخدمات الاجتماعية لتفعيل آليات الدعم النفسي والاجتماعيّ.	

• وزارة الشــباب والرياضــة لتنظيــم معســكراتٍ، وبرامــج تضامــنٍ، ومنــحٍ دراســيةٍ للفتيــان والفتيــات 	

الفلسـ�طينيين.

• وزارة التربية الوطنية لتقديم تسهيلاتٍ تعليميةٍ.	

• وزارة الصحــة لتأمــن العــاج والرعايــة الطبيــة الطارئــة للفلســطينيين، خصوصًــا الأطفــال والنســاء وكبــار 	

الس�ـنّ.

ــا  ــدت أقاربه ــي فق ــا الت ــة في تركي ــطينية المقيم ــويٍٍّ للأسر الفلس ــفسٍيٍّ ومعن ــمٍٍ ن ــوات دع ــاء قن ــب إنش كما يج

ــة والباحــثين والأكاديمـيين  ــات الطلب ــا مئ زة أو تأثـرّت مب��اشرةًً بالاعت��داءات. وفي الوقــت نفســه، يعيــش في تركي في غـ�

الفلس�ـطينيين الذي�ـن تأرّثــوا مب�ـاشرةًً بالمأس�ـاة، س�ـواء م�ـن حي�ـث فق�ـدان ذويه�ـم أو الصعوب�ـات التعليمي�ـة والمعيش�ـية. 

ـلـذا يـُـوصى بـ:

• أن توفرّ إدارة الهجرة التركية تسهيلاتٍ في الإقامة.	

• أن يعمل مجلس التعليم العالي )YÖK( على استقطاب الأكاديميين الفلسطينيين المؤهلين.	

• أن تقدّم الجامعات التركية عبر مؤسساتها الوقفية منحًا دراسيةً لطلبة فلسطين.	

• أن تعُــزّز روابــط التواصــل مــع الجاليــات الفلســطينية )الدياســبورا( عــر برامــجٍ دائمــةٍ للتعــاون الأكاديمــي 	

والثق�ـافّي.

• أن تتاب��ع الجامع��ات التركي��ة –مثلــ جامعـة� ماردي�ـن أرتوكل�ـو– سياســات تعليميــةً تتمحــور حــول القضيــة 	

الفلس�ـطينية، وأن يعم�ـل مجل�ـس التعلي�ـم الع�ـالي عىل نرش محت�ـوى دراٍّسي ع�ـن فلس�ـطين في كلّ الجامع�ـات.

يجــب إجــراء دراســاتٍٍ عاجلــةٍٍ حــول التركيبــة الاجتماعيــة والقــدرات المهنيــة للفلســطينيين المقيــمين في تركيــا، 

مـن المـسـاهمة في التنمـيـة المجتمعـيـة والاقتصادية. بـهـدف توجيهـهـم نـحـو مـجـالات العـمـل والإنـتـاج الملاـمـة وتمكينـهـم ـ

من الضروريّّ الإعداد المسبق لتأسيس منظماتٍٍ ومؤسساتٍٍ مشابهةٍٍ للنماذج التركية الناجحة، مثل:

• النقابات العمالية والمهنية.	

• الجمعيات الخيرية.	

ملفّّ المساعدات الإنسانية والاقتصادية
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• المؤسسات الشبابية.	

• اتحادات رجال الأعمال.	

• الروابط الأكاديمية.	

• جمعيات الصحافة والإعلام والسينما والتلفزيون.	

رّ  ــور توف� ــات في غــزة ف ــل هــذه الكيان ــام مث ــة لقي ــة الدســتورية والقانوني ــوفير الأرضي وينبغــي العمــل على ت

لـضمان اـسـتدامتها. يـة المـسـتقبلية ـ عـات المحلـ هـا في التشريـ مّّث تضمينـ الـرظوف المناـسـبة، ـ

يجــب تهيئــة آليــةٍٍ بيروقراطيــةٍٍ مرنــةٍٍ وسريعــةٍٍ تتيــح لتركيــا معالجــة الاحتياجــات العاجلــة للــوزارات في غــزة دون 

التأخـرّ في الإـرجاءات الـرسـمية، ويمـكـن تحقـيـق ذـلـك عبر:

• المشــاركة الميدانيــة لأعضــاء الجمعيــات والمنظــات التطوعيــة التركيــة لنقــل الخــرة والمعرفــة مبــاشرةً إلى 	

نظرائه�ـم في غز�ة.

• تعزيز التعاون الفنيّ والإداريّ بين المؤسسات المماثلة في الجانبين.	

ينبغي تنفيذ برنامجٍٍ شاملٍٍ لإعادة الإعمار والتنمية الاقتصادية في غزة، يشمل:

• إصلاح البنية التحتية.	

• تشجيع الاستثمار المحلّي والدولّي.	

• إحياء النشاط التجاريّ والصناعيّ.	

• إقامة مشاريع صغيرةٍ ومتوسطةٍ تخلق فرص عملٍ مستدامةٍ.	

• ودمــج هــذه الجهــود ضمــن رؤيــةٍ اقتصاديــةٍ طويلــة الأمــد تضمــن الاعتــاد الــذاتيّ والتنميــة المســتمرة 	

للش�ـعب الفلس�ـطينيّ.

• ــدرات 	 ــز ق ــانية، وتعزي ــاعدات الإنس ــادة المس ــة، وزي ــات الدولي ــف العقوب ــى تخفي ــل ع ــي العم ينبغ

ــة  ــة الاجتماعي ــل البني ــادة تأهي ــطيني وإع ــع الفلس ــم المجتم ــال في دع ــن أداء دورٍ فعّ ــن م ــة لتتمكّ الإدارات المحلي

ز�ة. �ـة في غ والاقتصادي

• في إطــار قانــون البلديــات الــركي يجــب عــى الإدارات المحليــة أن تقــوم بـــ إيصــال المســاعدات الإنســانية 	

مبــاشرةً إلى غــزة، وأن تقــدّم الدعــم المــادي والمعنــويّ للفلســطينيين المقيمــن في مدنهــا، ويشــمل هــذا الدعــم المنــح 

التعليميــة، والبرامــج الاجتماعيــة، والأنشــطة المعنويــة التــي تعــزّز مــن روح التضامــن، كــا ينبغــي ترســيخ الشراكــة 

ــار،  ــالات الإع ــركة في مج ــاريع مش ــر مش ــك بتطوي ــوأم ، وذل ــدن الت ــام الم ــر نظ ــزة ع ــات غ ــع بلدي ــية م المؤسس

ــات  ــون البلدي ــا قان ــي يمنحه ــات الت ــد عــى أن الصلاحي ــة، ويجــب التأكي ــم، والخدمــات الاجتماعي والصحــة، والتعلي

في مجــال الدعــم الاجتماعــيّ للمهاجريــن والطــاب، تتيــح إنشــاء آليــات مبــاشرة لمســاعدة الفلســطينيين في تركي�ـا.

• ــا مــن خــال الوســائل 	 ــة الفلســطينية حيًّ ــاء الوعــي العــام بالقضي ــا أن تواصــل إبق ــات أيضً عــى البلدي

ــانية  ــم اللاإنس ــر الجرائ ــي تظُهِ ــة الت ــات العام ــى اللوح ــات ع ــات والإعلان ــر الملصق �ـل: ن ــة، مث البصري��ة والإعلامي

للاحتــال الإسرائيــي، تســمية الشــوارع والســاحات والحدائــق العامــة بأســاء المــدن الفلســطينية، كالقُــدس وغــزة، 

وإطــاق أســاء الأطفــال الفلســطينيين الشــهداء عــى الحدائــق وملاعــب الأطفــال، لترســيخ الذاكــرة الجمعيــة وتعزيــز 
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لوعي� الش�ـعبيّ.

• يجــب أن تســتمر حملــة مقاطعــة المنتجــات والبرمجيــات الإسرائيلية عــى المســتويات الفرديــة والمجتمعية 	

والرســمية بش�ـكلٍ مس�ـتدامٍ ومنظمّ.

وينبغــي أن تقــدّّم البلديــات التركيــة خبراتهــا واستشــاراتها الفنيــة في مجــالات قانــون الملكيــة، وإزالــة الأنقــاض، 

وإعــادة الإعمار، والبنيــة التحتيــة داخــل غــزة، للمســاهمة في تنظيــم هــذه العمليــات على أســس قانونيــة وعمرانيــة 

ـسـليمة.

• ــق ذات 	 ــةٍ للمناط ــتثماريةٍ خاص ــز اس ــع حواف ــة، ووض ــةً متخصص ــة دراس ــون الملكي ــة قان ــب دراس يج

الأولويــة في الإعــار، كــا يسُتحســن تطبيــق نظــام البنــاء – التشــغيل – التحويــل(Yap-İşlet-Devret)  في مشــاريع 

�ـة. �ـلٍ ذاتيٍّ وضامن الاس�ـتدامة الاقتصادي �ـة لإيج�ـاد تموي التنمي

• ويجــب تمكــن الخــرات والكفــاءات التركيــة التــي تمتلــك معرفــةً متقدمــةً في مجــالات الإعــار الحــريّ، 	

لازل – مــن مهندســن ومعماريــن ومؤسســاتٍ متخصّصــةٍ مثــل هيئــة الإســكان  والتح��وّل العمر��انّي، وإدارة الك��وارث والزـ

الجماعيّ�� التركي��ة )TOKİ( – م�ـن العم�ـل المي�ـدانّي في غز�ة والمش�ـاركة المب�ـاشرة في جه�ـود إع�ـادة الإعامر.

• ومــن الــروريّ إنشــاء ورش عمــلٍ وتعاونيــاتٍ إنتاجيــةٍ لتمكــن الشــعب الغــزيّّ مــن الاندمــاج الاجتماعــيّ 	

�ـددًا، مع: مج

• تحديد الأراضي الزراعية الخصبة وتشجيع تطبيقات الزراعة المستدامة.	

• تنظيم دوراتٍ للتدريب المهنيّ تساعد الشباب والنساء على اكتساب مهاراتٍ جديدةٍ.	

• وتطوير مبادراتٍ اقتصاديةٍ واجتماعيةٍ متنوّعةٍ تعيد الحيوية إلى المجتمع المحلّي بسرعةٍ وفاعليةٍ.	

ــرّدّ  ــس كمج ــةٍٍ لي ــاتٍٍ بحري ــن بعث ــيليه م ــا س ــود(SUMUD Filosu)  وم ــطول الصم ــر إلى أس ــي النظ وينبغ

ّـة، وعلى كل المس��تويات – الفــرد، والمجتمــع، والدولــة –  ، بــل كـــ رمــزٍٍ لكرامــة الإنســان العالمي� نشــاطٍٍ إغــاثٍيٍّ إنســاٍنيٍّ

أن تتبّن��ى ه��ذا الجهــد بوّّق��ةٍٍ وثبـ�اتٍٍ. ويجــب التأكيــد أن أيّّ خطــابٍٍ أو موقــفٍٍ مشروطٍٍ تجــاه هــذه المبــادرات هــو 

خــروجٌٌ عــن الضــمير الإنســانّيّ الجمعــيّّ.

كما ينبغي لتركيا أن تواصل جهودها الإغاثية المتعدّّدة الأطراف تجاه غزة، وذلك عبر:

• تعزيز صناديق المساعدات الإنسانية.	

• وزيادة الضغط الدبلوماسّي على الاحتلال الصهيونّي الذي يمنع وصول المساعدات.	

•  والاســتمرار في المســارات القانونيــة والسياســية الدوليــة لكرس الحص�ـار والقي�ـود المفروض�ـة عىل القط�ـاع.	

ًـا على  ــًيًا وقانوني� ــدّّم دبلوماس ــا أن تتق ــل عليه ــب، ب ــة فحس ــاعدات المادي ــال المس ــي بإرس ــي أن تكتف ــا لا ينبغ تركي

ئـق. فـعلّيّ دون عواـ هـا الـ لـضمان وصولـ يّّم ـ ــد العال الصعي

وفيما يخصّّ إجلاء المرضى والمصابين الفلسطينيين ومرافقيهم من غزة، يجب توفير:

• السكن المؤقّت.	

• الخدمات الصحية والعلاجية.	
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• ــك الاســتعداد المســبق لأيّ 	 �ـم للهوي��ة الثقافي��ة الغزّي��ة. وينبغــي كذل الدعــم النفــيّ والاجتماعــيّ الملائ

�ـم. ــةٍ ف�ـور تحق�ـق السالم الدائ ــات إجــاءٍ مســتقبليةٍ محتمل عملي

ّـب  • إنّّ الأزمــة الإنســانية في غــزة ليســت مســألًةً إقليميــًةً فحســب، بــل مســؤوليةٌٌ إنســانيةٌٌ عالميــةٌٌ، لذلــك يتوج�

على المجتمــع الــدولّيّ الوفــاء بالتزاماتــه القانونيــة والأخلاقيــة، ـمـن خلال ـمـا يلي:

• رفع الحصار كليًا لضمان حياةٍ كريمةٍ تليق بكرامة الإنسان الغزيّّ.	

• إيصال الغذاء والدواء والماء والطاقة دون أيّ قيودٍ أو عراقيل.	

• إصلاح البنى التحتية والأسواق والمناطق التجارية لضمان عودة النشاط الاقتصاديّ.	

• تثبيت وقف إطلاق النار الدائم تحت إشرافٍ وضمانٍ دوليٍّ شاملٍ.	

• تفعيل آليات المراقبة والتوثيق من قبل المنظمات الدولية لحماية حقوق الإنسان.	

• ــيّ لمســاعدة الأسر عــى اســتعادة مصــادر 	 ــم المهن ــل الصغــر والتوظيــف والتعلي تأســيس برامــج للتموي

�ـا المس�ـتدامة. رزقه

• وأخــراً، يجــب أن تنســجم هــذه السياســات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والإنســانية مــع الرمــوز الثقافيــة 	

والروحيــة للمجتمــع الــركّي، إنّ قيــم الإحســان، والنجــدة، والكــرم، ونـُـرة المظلــوم المتجــذّرة في الوجــدان الــركيّ منــذ 

ــه  ــا، وفي الوقــت ذات ــة دوليً ــا الأخلاقي ــة تركي ــث تعــزّز مكان ــة فلســطين، بحي قــرون، يجــب أن تتجــىّ في دعــم قضي

تعمّــق روح التضامــن والوحــدة داخــل المجتمــع الــركّي نفســه.
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• يجــب أن تكــون الأولويــة للهيئــات والمنصــات المشــركة مثــل منظمــة الــدول التركيــة ومنظمــة التعــاون الإســامي 	

هــي تطويــر آليــات علميــة وتكنولوجيــة مشــركة تسُــهم في إنهــاء الإبــادة الجماعيــة في فلســطين وغــزة، وذلــك 

م�ـن خالل الأبح�ـاث التطبيقي�ـة والمشروع�ـات ذات البع�ـد الإنس�ـاني.

• ــة البحــوث العلميــة الإســامية، تكــون بمثابــة مكتبــة 	 يقُــرح تأســيس منصّــة رقميــة موحّــدة تحــت اســم بواب

ــةً مشــركة، وتتيــح  ــاتٍ ومعــارفَ علمي ــة للأمــة الإســامية، تضــمّ تحليــاتٍ وبيان ــات علمي ــة وقاعــدة بيان رقمي

�ـا. �ـقة أكاديميً �ـة مفتوح�ـة ومنسّ الوص�ـول إلى المعلوم�ـات بطريق

• يجــب تطويــر برامــج شراكــة فعّالــة في مجــالات الطاقــة المتجــدّدة، ومنتجــات البــرول، والصناعــات الدفاعيــة، 	

ــات  ــا، والزراعــة والتقني ــاه ومعالجته ــة، وإدارة المي ــات الطبي ــة والتقني ــذكاء الاصطناعــي، والخدمــات الصحي وال

�ـا، والتعلي�ـم المهني� والتقني�. الغذائي�ـة، وصناع�ـة الأدوي�ـة، والبيوتكنولوجي

• ينبغــي تنفيــذ مشــاريع تعتمــد عــى التكنولوجيــا المحليــة منخفضــة التكلفــة لتشــييد مســاكن نموذجيــة وإعــادة 	

بنــاء المناطــق المدمّــرة في غــزة. في هــذا الإطــار، يجــب تفعيــل التعــاون البحثــي والتطبيقــي بــن الــركات التركيــة 

العاملــة في مجــالات الإنشــاءات والبنيــة التحتيــة وبــن نظرائهــا الفلســطينيين والدوليــن عــر مشروعــات مشــركة 

للبح�ـث والتطوير�.

• ينبغي� إنش�ـاء قواع��د تكنولوجي��ا إقليمي��ة ومراكــز بحــث وابتــكار مشــركة عــى غــرار وادي المعلوماتيــة ووادي 	

الصح�ـة في تركي�ـا، بحي�ـث تتكام�ـل فيه�ـا مج�ـالات ال�ـذكاء الاصطناعي�، الط�ـب الحي�ـوي، الطاق�ـة، والتعلي�ـم التقني�.

• لتأمــن التموي��ل الـك�افي للمراكــز البحثي��ة، يج��ب تأس��يس صنــدوق العل��وم والتكنولوجي��ا للع��الم الإسالمي. الــدول 	

الغنيــة بالنفــط والغــاز تســاهم بــرأس المــال المــالي، بينــا الــدول ذات الكثافــة الســكانية العاليــة والكفــاءات 

العلميــة تســاهم بالقــدرات البشريــة والعلميــة، كــا يجــب تســجيل الابتــكارات والاختراعــات الصناعيــة كــراءات 

اخرتاع مشرتكة لتكوي�ـن قيم�ـة اقتصادي�ـة إسالمية جماعي�ـة.

• ــدة تحــت 	 ــة موحّ ــدول الإســامية ضمــن شــبكة رقمي يج��ب رب��ط الم��دن التكنولوجي��ة )Teknoparklar( في ال

ــر  ــث والتطوي ــا في البح ــة داخله ــركات العامل ــاون ال ــث تتع ــامية، بحي ــدول الإس ــارك ال ــبكة تكنوب ــم ش اس

. ٍّيل �ـكل تكام �ـويق بش �ـاج والتس والإنت

• كــا يجــب إنشــاء تكنوبــارك متخصّصــة في الــذكاء الاصطناعــي ومراكــز معلوماتيــة في دول مختــارة، تركّــز عــى 	

تطوير� الخوارزمي�ـات والأم�ـن الس�ـيبرانّي والأنظم�ـة الذكي�ـة بم�ـا يخ�ـدم التنمي�ـة المس�ـتقلة للأم�ـة الإسالمية.

ملفّّ العلوم، الهندسة، الصناعة والتكنولوجيا
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• ــوّ 	 ــيلة للنم ــرد وس ــاري، لا مج ــتقلال الحض ــاء الاس ــرّر وبن ــا إلى أداة للتح ــوم والتكنولوجي ــوّل العل ــك تتح وبذل

الاقتصــادي، فإعــادة إعــار غــزة ليســت عمليــة إنشــائية فقــط، بــل مــروع نهضــة علميــة وتكنولوجيــة توحّــد 

�ـة والكرام�ـة الإنس�ـانية. �ـط البح�ـث العلمي� بالعدال الجه�ـود الإسالمية وترب

• يجــب إنشــاء مكتــب بــراءات واثٕباتــات العــالم الإســامي ليكــون هيئــةً موحّــدة تعُنــى بـحمايــة الملكيــة الفكرية 	

ــة لأصحابهــا ضمــن  ــدول الإســامية، وضــان الحقــوق القانوني ــع ال ــكارات والاختراعــات في جمي وتســجيل الابت

إط�ـارٍ مشرتكٍ للتع�ـاون العلميّ� والاقتص�ـاديّ.

• ينبغــي تعزيــز التعــاون بــن القطاعــن العــام والخــاص لتطويــر سياســاتٍ قائمــةٍ عــى الكفــاءة والجــودة في إنتــاج 	

الســلع والخدمــات، ولتحقيــق هــذه الأهــداف، يجــب إحيــاء أحــد أهــمّ منتجــات الثقافــة والحضــارة الإســامية، 

ــع  ــة، م ــاط والأمان ــل والانضب ــمٍ في جــودة العم ــن قي ــه م ــا تضمّن ــة(Ahilik) ، وم وهــو نظــام الأخــوة المهني

الاســتفادة مــن المعايــر الحديثــة في أنظمــة الجــودة المعتمــدة عالميًّــا، بحيــث يشــكّل نموذجًــا حضاريًّــا معــاصًرا 

يرب�ـط بني الأصال�ـة والتط�ـوّر.
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على المدى القصير: دعم الصمود المجتمعي، توثيق الحقيقة، تعزيز الأمن والتنسيق

• ينبغــي عــى مســلمي تركيــا تشــكيل فــرقٍ تقنيــةٍ متخصّصــة في مجــالاتٍ مختلفــة لتطويــر حلــول عمليــةٍ 	

لمشــكلات غــزة، ولضــان اســتدامة الأنشــطة الموجّهــة نحــو غــزة وفاعليتهــا، مــن الــروري إنشــاء هيــكل تنســيقيٍّ 

متعــدد الأطــراف يجمــع بــن المؤسســات الأكاديميــة، والنقابــات المهنيــة، ومنظــات المجتمــع المــدني، وفي هــذا الســياق، 

ــرقٍ متخصّصــة في مجــالات  ــوم هــذه المنصــة بتشــكيل ف ــا، تق ــزة في تركي ــة لغ ــرق التقني ــة الف ــرح تأســيس منصّ يقُ

التعليــم، الصحــة، البنيــة التحتيــة، الاقتصــاد، الإدارة، وإعــادة التأهيــل الاجتماعــي، وتعمــل عــى إعــداد تقاريــرٍ دوريــةٍ 

قائمــةٍ عــى المعرفــة الميدانيــة، وبهــذا تُُمنــع ازدواجيــة الجهــود وتتحقّــق أرضي�ـة تضام�ـنٍ ش�ـاملةٍ وهادف�ـةٍ، وعــى المــدى 

الطويــل، يمكــن أن تشــكّل هــذه المنصّــة الإطــار المؤسّــي لـنمــوذج التضامــن التقنــي للعــالم الإســامي بقيــادة تركيــا.

• ينبغــي عقــد ورش عمــلٍ مشــركةٍ بــن منظــات المجتمــع المــدني التركيــة المتخصّصــة لتطويــر مشروعــاتٍ 	

ميدانيــةٍ تس�ـتجيب لاحتياج�ـات غز�ة الفعلي�ـة.

• ــا إلى غــزة بشــكلٍ فعــٍّي 	 ــة بــرورة نقــل مجــالات عمله يجــب تذكــر منظــات المجتمــع المــدني التركي

وعاجــل. وفي هــذا الإطــار، يسُتحســن أن تنشــئ كلّ منظمــةٍ وحــدةً خاصــةً بغــزة ضمــن بنيتهــا المؤسّســية، وأن تواصــل 

العمــل حــول أجنــدةٍ ثابتــةٍ تتعلــق بغــزة.

• مــن أبــرز اســراتيجيات الاحتــال الإسرائيــي في غــزة هــي التهجــر الجماعــيّ، وهــو ليــس مجــردّ مــروعٍ 	

للهندســة الديموغرافيــة، بــل محاولــةٌ لإرســاء نظــام احتــالٍ جديــدٍ يحــدّد مســتقبل المنطقــة بأكملهــا، لذلــك، تقــع عــى 

عاتــق منظــات المجتمــع المــدني مســؤوليةٌ تاريخيــةٌ تتمثـّـل في منــع التهجــر ودعــم صمــود الشــعب الغــزّي في جميــع 

المجــالات، كــا يجــب منــع إعــادة تهجــر اللاجئــن الفلســطينيين، خصوصًــا أولئــك المقيمــن في دول الجــوار، ففشــل 

منــع التهجــر لــن يهــدّد غــزة فحســب، بــل ســيؤدّي إلى موجــاتٍ متتابعــةٍ مــن الاحتــال والنــزوح القــري في عمــوم 

ــاسٍ ودعــمٍ نقــدي– لا تسُــهم فقــط في تحســن  ــواءٍ وصحــةٍ ولب المنطقــة، إنّ المســاعدات الإنســانية –مــن غــذاءٍ وإي

ظــروف المعيشــة، بــل تُُمثّــل أيضًــا وســيلةً مبــاشرةً لإفشــال خطــط التهجــر الجماعــيّ، لذلــك يجــب عــى المنظــات 

التركيــة تعزيــز قدراتهــا الحشــدية، وتعبئــة جميــع شرائــح المجتمــع، وترســيخ الوعــي بالمســؤولية الإنســانية والإســامية 

والضميريــة تج�ـاه غز�ة.

• يجــب عــى منظــات المجتمــع المــدني(STK)  أن تقُيــم تعاونـًـا أوثــق مــع الشــبكات الإنســانية الدوليــة، 	

وأن تســتخدم أســاليب الحمــات الرقميــة بصــورة أكــر فاعليــة، كــا ينبغــي لهــا أن تطــوّر نمــاذج تضامــنٍ إبداعيــة 

قــادرة عــى تحريــك الأجيــال الشــابة، فبمثــل هــذه المبــادرات يمكــن تعزيــز صمــود الشــعب الغــزّي، وفي الوقــت ذاتــه 

إعــادة بنــاء الروابــط بــن المجتمــع المــدني الــركي ومجتمعــه المحــي.

• ينبغــي أن تشُــكّل قضيــة غــزة محــورًا لـــ حملــة تضامــنٍ مــدنيٍّ شــاملةٍ في العــالم الإســامي، ويجــب أن تبرز 	

حــملات الإغاثــة، والاحتجاجــات الســلمية، وأنشــطة التطــوّّع كأدواتٍٍ فعّّالــةٍٍ لتعزيــز وعــي المجتمعــات بالقضيــة. كما 

ــةٍٍ مؤسســيةٍٍ مســتدامةٍٍ  ــة، إلى بني ــا الأهلي ينبغــي أن تتحــوّّل قــدرة الأمــة على التضامــن المـدني، مــن خلال منظماته

ملفّّ منظمات المجتمع المدني
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. تُنُـتـج أـرًثاً اجتماعيًــا مـتـواصالًا

• عــى المــدى القصــر )مــن 0 إلى 12 شــهراً(، يجــب توحيــد بروتوكــولات الأمــن داخــل الكيانــات المدنيــة، 	

ــمل  ــة، وتش ــر فاعلي ــيق أك ــات التنس ــل منصّ ــات، وجع ــات الأزم ــل في أوق ــةٍ للتواص ــيةٍ دائم ــرقٍ أساس ــيس ف وتأس

ي� يج�ـب ترس�ـيخها: القواع�ـد البس�ـيطة الت

• آلية تحققٍ موحّدة لجميع العمليات والأهداف.	

• تحديدٌ واضحٌ للمهام والمسؤوليات.	

• تقديم تقاريرٍ موجزةٍ ومنتظمةٍ.	

• ــدّ جــزءًا أساســيًا مــن حوكمــة 	 ــة تعُ . هــذه الإجــراءات العملي ــدانيٍّ ــاتٍ بعــد كلّ حــدثٍ مي إعــداد تقيي

�ـة المخاطر�. �ـات عالي العمــل الإنســاني في البيئ

• ــق 	 ــدى القصــر هــو توثي ــادرات المشــابهة في الم ــزة والمب ــة غ ــرز أدوار محكم ــن أب ــى أن م يجــب ألا ينُ

الحقيقــة. ففــي ظــلّ صمــت الحكومــات والمؤسســات الرســمية، تقــع مســؤولية جمــع الأدلــة وتســجيل الشــهادات 

ــا  ــع الأكاديمي ــاون م ــةٍ بالتع ــةٍ ومرئي ــيفاتٍ مكتوب ــاء أرش ــي إنش ــا ينبغ ــدني، ك ــع الم ــات المجتم ــق منظ ــى عات ع

ــة شــبكات التضامــن الدوليــة، فهــذه الجهــود لا  ــة لتقوي ووســائل الإعــام، واســتخدام الأدوات التكنولوجيــة الحديث

توثـّـق الحــاضر فحســب، بــل تؤُسّــس أيضًــا لمعركــة العدالــة المســتقبلية، وتعُــدّ شرطًــا أساســيًا لرفــع مســتوى الوعــي 

�ـدول إلى التحر�كّ. �ـع ال العالميّ� ودف

• عنــد النظــر في تطــور البنيــة المؤسســية لأنشــطة المنظــات الإســامية في تركيــا، نجــد أن التجــارب التــي 	

انطلقــت منــذ مرحلــة 28 فبرايــر ومــا بعدهــا –مثــل منصّــة الإرادة الوطنيــة ومنصّــة دعــم التعليــم– تعُــدّ رصيــدًا 

مهــاً ينبغــي البنــاء عليــه لتطويــر نمــاذج أكــر حداثــةً وأصالــةً في التعامــل مــع قضيــة غــزة، يجــب أن تعُتــر هــذه 

ــة، وأن تسُ��هم في تحقي��ق الرؤي��ة القرآني��ة القائل��ة:  ــدني التركي ــع الم ــل منظــات المجتم ــود خطــوة نحــو تدوي الجه

ولتكــن منكــم أمــةٌ يدعــون إلى الخــر ويأمــرون بالمعــروف وينهــون عــن المنكــر أي أن تصُبــح هــذه المنظــات جماعــةً 

عالميــةً تدعــو إلى الخــر وتنهــى عــن الظلــم، وتحُــوّل هــذا المبــدأ إلى مــروعٍ حضــاريٍّ عالمــيٍّ باســم العدالــة والكرامــة 

الإنس�ـانية.

على المدى المتوسط: دعم المقاومة، كسر الحصار، بناء المعايير البديلة، والتصّّخص وتطوير السياسات

• ــا 	 ــتويات، ك ــع المس ــى جمي ــة ع ــم المقاوم ــزة ودع ــى غ ــروض ع ــي المف ــار الإسرائي ــر الحص ــب ك يج

ينبغــي التأكيــد في جميــع المحافــل عــى أن هــذا الحصــار يعُــدّ شــكلاً مــن أشــكال العقــاب الجماعــي غــر المــروع 

بموجــب القانــون الــدولي، وهــو يشــكّل العقبــة الكــرى أمــام إدخــال المســاعدات الإنســانية، ويتعــنّ عــى المجتمــع 

المــدني الــركي، كــا في تجربتـَـي أســطول مرمــرة الزرقــاء وأســطول الصمــود )صمــود فلوتيــا(، أن يواصــل تحريــك الــرأي 

ــا إلى كــر الحصــار فعليًــا. العــام العالمــي مــن خــال مبــادراتٍ تهــدف عمليً

• اســتنادًا إلى تجربــة الأســطول العالمــي للصمــود، ينبغــي عــى المجتمــع المــدني الــركي أن يـُـدرك أن التضامــن 	

ــةٌ وهيكليــة، يجــب أن يبُنــى روح التضامــن عــى القواعــد والقــدرات والمعرفــة والثقــة، كــا  ليــس عاطفــةً بــل بني

ــا، إن  ــا معً ــن تحقيقه ــل يمك ــرى، ب ــن الأخ ــا ع ــن إحداه ــتا بديلت ــة ليس ــة والمشروعي ــدرك أن الفاعلي ــب أن يُ يج

ــر السياســات، وعــى  ــح للســامة والتنســيق ســيمكن عــى المــدى المتوســط مــن التخصّــص وتطوي ــم الصحي التصمي

المــدى البعيــد مــن تكويــن قــدراتٍ دائمــةٍ وشراكاتٍ إقليميــة، وإذا صُممــت هــذه الطبقــات الثــاث بطريقــةٍ تكامليــة، 
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فســيؤدي ذلــك إلى أن يتــولى المجتمــع المــدني الــركي دورًا تأسيســيًا في بنــاء نظــامٍ إقليمــي أكــر عــدلاً وأمنًــا.

• يجــب ألا يقتــر دور المجتمــع المــدني عــى تقديــم المســاعدات الإنســانية فحســب، بــل عليــه أيضًــا أن 	

ــة الحصــار عــى جــدول  ــاء لاشرعي ــا يجــب إبق ــة، ك ــاسي والحمــات الإعلامي ــج في نشــاطاته الضغــط الدبلوم يدُم

الأعــال العالمــي باســتمرار مــن خــال آليــات القانــون الــدولي )الأمــم المتحــدة، محكمــة العــدل الدوليــة، المحكمــة 

الجنائيــة الدوليــة، وغيرهــا(، إلى جانــب التنســيق مــع جماعــات الشــتات الفلســطيني لكشــف الحصــار أمــام العــالم 

ــا. بوصفــه عــارًا إنســانيًا عالميً

• في المــدى المتوســط )مــن 12 إلى 36 شــهراً(، ينبغــي إنشــاء وحــداتٍ متخصّصــةٍ مهنيــة في مجــالات القانــون 	

ــات  ــراتيجية ومقترح ــق إس ــاتٍ ووثائ ــرات سياس ــداد مذك ــات، وإع ــي والبيان ــي الاجتماع ــم النف ــال والدع والاتص

ــق منظــات المجتمــع المــدني  ــك أن تعُمّ ــة التــي تنتجهــا هــذه الوحــدات، وينبغــي كذل تشريعيــة مســتندةٍ إلى الأدل

شراكاتهــا المؤسســية مــع الجامعــات، ونقابــات المحامــن، وغــرف المهــن، والبلديــات.

	o:يجب أن يتبلور التخصّص أولًًا في المجالات القانونية والتقنية، وتشمل على وجه الخصوص

	o.القانون الإنساني الدولي

	o.قانون البحار

	o.العلاقات المدنية العسكرية

	o.الامتثال للعقوبات

	o.تنظيم المساعدات الإنسانية عبر الحدود

	o.إجراءات التقاضي الإستراتيجية

	o منهجيــات الرصــد والتوثيــق القائمــة عــى الأدلــة، أمــا المجموعــة الثانيــة مــن مجــالات التخصّــص، فينبغــي

أن تتمحــور حــول الاتصــال وتكنولوجيــا المعلومــات، حيــث تجُمــع المعلومــات مــن المصــادر المفتوحــة وتحُلَّــل وترُاجَــع 

ــات،  ــور البيان ــل، وتص ــة التضلي ــات مكافح ــر آلي ــب تطوي ــا يج ــدر، ك ــة المص ــتخبارات مفتوح ــة الاس ــق منهجي وف

وحفظهــا بشــكلٍ آمــن، وبنــاء سردٍ عــامٍّ أخلاقــيٍّ شــاملٍ حــول القضيــة.

• ــل 	 ــي وتحوي ــدني العالم ــع الم ــارب المجتم ــن تج ــتفادة م ــب الاس ــات، يج ــر السياس ــق بـتطوي ــا يتعل في

الملاحظــات الميدانيــة الملموســة إلى مذكــرات تقنيــة ترُفــع عــر آليــات ديمقراطيــة إلى مشروعــات قوانــن وطنيــة وأدلــة 

ــوزارات  ــان، وال ــع لجــان البرلم ــق م ــة، إن الاتصــالات المنتظمــة والمســتندة إلى الوثائ ــاتٍ دولي ــةٍ وتوصي ــهٍ محلي توجي

مــة إلى الاتحــاد  المعنيــة، والإدارات المحليــة، وغــرف المهــن، والهيئــات القضائيــة، إلى جانــب مذكــرات السياســات المقدَّ

الأوروبي ومجلــس أوروبــا والأمــم المتحــدة، وعــرض أمثلــة الممارســات الجيــدة في المنصــات الإقليميــة، يمكــن أن يخُــرج 

المجتمــع المــدني الــركي مــن موقــع ردّ الفعــل إلى موقــع الشراكــة في هندســة السياســات العامــة، وفي هــذه المرحلــة، 

يجــب أن يكــون المتغــر الحاســم هــو الاعتــاد عــى الأدلــة:

ليــس الادعــاء بــل الدليــل، ليــس الشــعار بــل البرهــان، وهــذه العبــارة تمثــل مفتــاح التحــوّّل والنجــاح في عمــل 

المجتـمـع اـمـدني.

• يجــب مواصلــة الجهــود الراميــة إلى بنــاء لغــةٍ قانونيــةٍ بديلــة مــن خــال مبــادراتٍ مثــل محكمــة غــزة، إن 	

تعطــل الآليــات الرســمية لا ينبغــي أن يمنــع المجتمــع المــدني مــن تطويــر معايــره الخاصــة، وينبغــي ألا تعُتــر هــذه 
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ــر  ــة، وتقاري ــة، والنقاشــات الإعلامي ــة للأبحــاث الأكاديمي ــدّ مصــادر علمي ــل يجــب أن تعُ ــةً فحســب، ب الجهــود رمزي

منظــات المجتمــع المــدني، كــا يجــب إدراك أن هــذه الأعــال ســتدُرَّس مســتقبلًًا في الجامعــات، ونــدوات القانــون 

ــاً عــن النظــام  ــح فقــط فضــاءً بدي ــدولي، وبرامــج تدريــب الصحفيــن كنــاذج دراســية، إن هــذه الجهــود لا تفت ال

القائــم، بــل تحمــل في طياتهــا إمكانــاتٍ لتحويــل هــذا النظــام نفســه.

على المـدى البعيــد: الانتفاضــة العالميــة، الــولادة الجديــدة، ترســيخ الضــمير العالمـي، تحقيــق القــدرة الدائمـة، 

وإنتــاج الشراكات الإقليميــة والعالميــة

• يجــب أن تشُــكّل أزمــة غــزة محفّــزاً لــولادةٍ جديــدةٍ للمجتمــع المــدني عــى الصعيــد العالمــي، فقــد تحــوّل 	

ــذا  ــاء، وفي ه ــانية جمع ــة الإنس ــل قضي ــم، ب ــطينيين وحده ــة الفلس ــس قضي ــةٍ لي ــطٍ كوني ــة ضغ ــة إلى آلي الصهيوني

الســياق، ينبغــي للمجتمــع المــدني أن يبنــي روح انتفاضــةٍ عالميــة مــن خــال حمــات المقاطعــة والعقوبــات والتوعيــة، 

بحيــث تتجــاوز التفاعــل العاطفــي إلى مقاومــةٍ منظمــةٍ وشــاملةٍ.

• يجــب توســيع الحمــات العالميــة المناهضــة للتهجــر القــري الجماعــي، لأنّ صمــت المجتمــع المــدني في 	

هــذا المجــال يســهم في تحويــل اســراتيجية الاحتــال الإسرائيــي إلى قصــة نجــاح مزعومــة، ومــن ثــمّ فــإنّ مقاومــة 

التهجــر تمثـّـل أحــد المجــالات التــي يعُــاد فيهــا تأســيس وجــود المجتمــع المــدني مــن جديــد، عــى المســتويين الإنســاني 

والس�ـياسي في آنٍ واح�ـد.

• عــى منظــات المجتمــع المــدني في تركيــا أن تتجــاوز بنيتهــا المتجزئــة، فتتوحّــد ضمــن منصّــاتٍ مشــركةٍ 	

وتتحــرّر مــن الاعتــاد عــى الدولــة لتنُشــئ شــبكة تضامــنٍ جديــدةٍ عــى المســتوى العالمــي، ورغــم وجــود مظــاتٍ 

مختلفــةٍ بالاســم، فــإنّ الوحــدة الحقيقيــة لم تتحقّــق بعــد؛ ولذلــك فــإنّ هــذه الــولادة الجديــدة لا تخــصّ غزة فحســب، 

بــل تمثّــل إحيــاءً شــاملاً لــدور المجتمــع المــدني في مواجهــة جميــع الأزمــات الإقليميــة، أمّــا في حــال اســتمرار النزعــة 

الانســحابية الحاليــة، فــإنّ خطــر فقــدان الفاعليــة الذاتيّــة وذوبــان المجتمــع المــدني في ظــل الدولــة ســيصبح أمــراً لا 

مفرّ� من�ـه عىل الم�ـدى البعي�ـد.

• عــى المــدى البعيــد )بعــد 36 شــهراً(، يجــب الوصــول إلى هندســةٍ مدنيــةٍ شــاملةٍ تضــمّ المنظــات تحــت 	

ــوّعٍ  ــع بتن ــة، وتتمتّ ــبكات الإقليمي ــع الش ــة م ــركة، ومتكامل ــر مش ــق معاي ــل وف ــدٍ، تعم ــيٍّّ واح ــورتيومٍ مظ كونس

مــاليٍّ واســتقلاليةٍ هيكليــة، وفي هــذه المرحلــة، يجــب تنفيــذ حزمــةٍ متكاملــةٍ تشــمل الرقابــة المســتقلة في الحوكمــة، 

ــن الــركاء الإقليميــن. ــادل ب ــات الاعــراف المتب ــل، وآلي ــات الشــفافة في التموي والتقني

• يجــب أن تتطــوّر القضيــة في المــدى البعيــد نحــو قــدرةٍ مؤسســيةٍ دائمــةٍ وشراكاتٍ إقليميــةٍ مســتقرةّ، وتبــدأ 	

القــدرة الدائمــة مــن الذاكــرة المؤسســية، ثــم تبُنــى عــى الاســتدامة الماليــة بوصفهــا العنــر الجوهــري لتلــك القــدرة، 

ــز النظــام المــدني الــركي عــى مفهــوم الاســتثمار ذي الأثــر الاجتماعــي، وأن يوُسّــع  وفي هــذا الســياق، ينبغــي أن يركّ

قاعــدة التبرعــات مــع تقليــل الاعتــاد عــى المنــح الخارجيــة التي� تعُ�ـدّ تهدي�ـدًا مب�ـاشًرا للاس�ـتقلال الم�ـالي.

• 	 ، (ANFIDAP)عــى المــدى البعيــد أيضًــا، ينبغــي مأسســة المبــادرات القائمة مثــل محكمة غــزة وأنفيــداب

بحيــث تتطــوّر مســتقبلاً إلى شــبكة محاكــم الضمــر الدوليــة، ذات أمانــاتٍ دائمــةٍ، واســتقلالٍ مــالي، واعــرافٍ عالمــي، 

وتمثـّـل هــذه الشــبكة تحــوّل المجتمــع المــدني إلى فاعــلٍ دائــمٍ داخــل النظــام الــدولي، ويجــب إدراك أن هــذه المأسســة 

تعــرّ عمــا هــو أبعــد مــن المبــادرات المؤقتــة المرتبطــة بنــزاعٍ بعينــه، إذ تجُسّــد تحــوًّلًا مؤسســيًا طويــل الأمــد في آليــات 

العدال�ـة المدني�ـة العالمي�ـة.

• يجــب تعزيــز ثقافــة التضامــن العالمــي، فــا يجــري في فلســطين ينبغــي أن يوُثـّـق ويجــد صــداه في أمريــكا 	
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اللاتينيــة وأفريقيــا وآســيا وأوروبــا، ومــن خــال ذلــك، تتبــادل منظــات المجتمــع المــدني في مختلــف القــارات الخــرات 

ــانية  ــر الإنس ــب ضم ــدولي لتخاط ــون ال ــمية للقان ــوص الرس ــاوز النص ــركة تتج ــةٍ مش ــة عدال ــوّر لغ ــدروس وتطُ وال

ــا بنجــاح هــذه الشــبكات  ــا وثيقً مبــاشرةً، كــا ينبغــي التذكــر بــأنّ وعــي النــاس بمــا يجــري في غــزة مرتبــطٌ ارتباطً

التضامنيــة العالميــة.

• ــا مــن 	 ــن توثيقه ــال، وتؤمّ ــن الأجي ــا ب ــة، وتنقله ــاء الذاكــرة المجتمعي ــهم في بن ــاكل تسُ يجــب إنشــاء هي

خــال التقنيــات الحديثــة، وترُسّــخ شــبكات التضامــن العالميــة بشــكلٍ مســتدام، وســتكون أنظمــة التحقّــق المدعومــة 

بالــذكاء الاصطناعــي، وتكنولوجيــا الأرشــفة الرقميــة، وآليــات الأمــان القائمــة عــى البلــوك تشــن أدواتٍ أساســيةً لتلــك 

المؤسســات في المســتقبل، وبهــذا يضُمــن ألّّا يكــون هنــاك مجــال لإنــكار الجرائــم المرتكبــة، وألّّا تـُـرك مســألة العدالــة 

لاعتبــارات الــدول السياســية وحده�ـا.
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	1 الأستاذ الدكتور عبد القادر ماجيت – جامعة كوجالي.

	2 الأستاذ الدكتور عبد الله إنجه – جامعة سقاريا.

	3 الأستاذ الدكتور عبد الوهّاب أوزصوي – جامعة أتاتورك.

	4 الأستاذ الدكتور عدنان ممدوح أوغلو – جامعة سيرت.

	5 الأستاذ الدكتور علي غونشَ – جامعة قرشهر آخي أوران.

	6 الأستاذ الدكتور فاروق تاشجي – جامعة إسطنبول.

	7 .)GİPTU( الأستاذ الدكتور فريدون بيلغين – جامعة غازي عنتاب للعلوم والتكنولوجيا الإسلامية

	8 الأستاذ الدكتور فرُكان قره بكمز – جامعة أنقرة مديبول.

	9 الأستاذ الدكتور حمد الله جُوالجي – جامعة البحر الأسود التقنية.

.	10 الأستاذ الدكتور إبراهيم أوزجوشار – جامعة ماردين أرتوقلو

.	11 الأستاذ الدكتور إسماعيل شاهين – جامعة باندرما 17 أيلول

.	12 الأستاذ الدكتور قادر صنجاق – جامعة غوموشخانة

.	13 الأستاذ الدكتور قدريت بلُبُل – جامعة أنقرة مديبول

.	14 الأستاذ الدكتور متين غوموش – جامعة مرمرة

.	15 الأستاذ الدكتور مصطفى قاسم قره هوچاغيل – جامعة قرشهر آخي أوران

.	16 الأستاذ الدكتور أورهان كورسو – جامعة بوردور محمد عاكف أرسوي

.	17 الأستاذ الدكتور أورهان كوتشاق – جامعة إسطنبول

.	18 الأستاذ الدكتور عمر كوركوت – جامعة تشوكوروفا

.	19 الأستاذ الدكتور رجب أورهان أوزلَ – جامعة أماسيا

.	20 الأستاذ الدكتور صالح كسكين – جامعة صامسون

.	21 الأستاذ الدكتور صباح الدين جِوكِباش – جامعة موغلا ستكي كوتشمان

.	22 الأستاذ الدكتور يوسف شاهين – جامعة أنقرة حاجي بيرام ولي

المساهمون
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.	23 الأستاذ الدكتور وطن قره قايا – جامعة إسطنبول يلدز التقنية

.	24 الأستاذ الدكتور زكريا يرليكَيا – جامعة قسطامونو

.	25 الأستاذ الدكتور مصطفى ارماك جامعة سامسون

.	26 الدكتور المشارك عبد الغني بوزكورت – جامعة رجب طيب أردوغان

.	27 الدكتور المشارك عبد الله آيدن – جامعة نيده عمر خالص دمير

.	28 الدكتور المشارك عبد الله داغجي – جامعة كرمان أوغلو محمد بك

.	29 الدكتور المشارك علي عثمان قره أوغلو – جامعة يالوفا

.	30 الدكتور المشارك أيتاش آيدن – جامعة أنقرة يلدريم بيازيت

.	31 الدكتور المشارك بكر غوندوغموش – جامعة باندرما 17 أيلول

.	32 الدكتور المشارك إرجان شَن – جامعة أفيون قوجه تبه

.	33 الدكتور المشارك هارون بكير أوغلو – جامعة إينونو

.	34 الدكتور المشارك كاموران كوكدا – ğجامعة ماردين أرتوقلو

.	35 الدكتور المشارك محمد أغِرمان – جامعة إسطنبول مديبول

.	36 الدكتور المشارك محمد أونور – جامعة هاتاي مصطفى كمال

.	37 الدكتور المشارك مِرفان سلجوق – جامعة سقاريا

.	38 الدكتور المشارك محمد معروف – جامعة آخي أوران

.	39 الدكتور المشارك محمد يشيلي يورت – جامعة إزمير كاتب جلبي

.	40 الدكتور المشارك مُقدّر عارف يكُسل – جامعة أرداهان

.	41 الدكتور المشارك مصطفى غونريغوك – جامعة سقاريا

.	42 الدكتور المشارك نرُيتَيّن منتشَ – جامعة دجلة

.	43 الدكتور المشارك رمضان أونال – جامعة أرزنجان بن علي يلدريم

.	44 )ASBÜ( الدكتور المشارك شعيب سِوَن – جامعة العلوم الاجتماعية في أنقرة

.	45 الدكتور المشارك طورغوت أكيُوز – جامعة غوموشخانة

.	46 الدكتور المشارك ياسين سُوغوت – جامعة غيرسون

.	47 الدكتور المشارك ياشار كهرمان – جامعة سقاريا

.	48 الدكتور المشارك يونس قبَلان – جامعة فان يوزونجو ييل

.	49 الدكتور المشارك يوسف إردْم جزغين – جامعة مرمرة
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.	50 الدكتور عبد العزيز قرن شال – جامعة ماردين أرتوقلو

.	51 الدكتور عبد الرحمن آجر – جامعة رجب طيب أردوغان

.	52 الدكتور أحمد كوروغلو – جامعة إسطنبول

.	53 الدكتور أحمد بولات أوغلو – جامعة أتاتورك

.	54 الدكتور بطهان أوسطابولوت – جامعة يالوفا

.	55 الدكتور جيهات أوزتورك، جامعة كيرشهير آهي إفران

.	56 الدكتور جهاد أوزتورك – جامعة أنقرة يلدريم بيازيت

.	57 الدكتور أنس غُل – جامعة إينونو

.	58 الدكتور إبراهيم أولغون – جامعة رجب طيب أردوغان

.	59 الدكتور كاتب كوركماز – جامعة البحر الأسود التقنية

.	60 الدكتور قياس الدين أرسلان – جامعة أكدنيز

.	61 الدكتور لطفو تشاكير – جامعة إسطنبول التجارية

.	62 الدكتور محمد علي بولاط – جامعة إسطنبول صباح الدين زعيم

.	63 الدكتور محمد علي يكُسل – جامعة مانيسا جلال بايار

.	64 الدكتور نهاد فرات – جامعة أرزنجان بن علي يلدريم

.	65 الدكتور شنل صرسق أوغلو – جامعة قسطامونو

.	66 الدكتور تحسين حازربولان – جامعة قرشهر آخي أوران

.	67 الدكتور أمت صوي دمير – جامعة قهرمان مرعش استقلال

.	68 الدكتور يحيى أرسلان – جامعة جنقري قراتكن

.	69 الدكتور يونس جولاك – جامعة قرقلر إيلي

.	70 الدكتور يونس أمره آيدنباش – جامعة أنقرة حاجي بيرام ولي

.	71 الدكتور يوسف ضياء قرتلش – جامعة سينوب

.	72 الدكتور خالد حلاف، جامعة سامسون

.	73 الباحث صبغة الله باران – جامعة بورصا أولوداغ

.	74 عبد الحميد غولرَ – دار السينما في إسطنبول

.	75 بلالي يلدرم – كاتب وسيناريست

.	76 )MID( جلال الدين دوران – مركز العلاقات الدولية والدبلوماسية
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.	77 إيرول أردوغان – مستشار وزير التربية الوطنية

.	78 حليت بكير أوغلو – الرئيس السابق لجمعية أوندر

.	79 )ANFIDAP( أنفيداب & )YTB( إسماعيل منصور أوزدمير – رئاسة أتراك المهجر

.	80 عزتّ شاهين – هيئة الإغاثة الإنسانية )İHH( & مركز الذاكرة الرقمية

.	81 )MEDICS( محمد ألفضل – جمعية المساعدات الطبية الدولية

.	82 مصطفى جُهادَر – عضو هيئة تحرير مجلة جهاننما

.	83 مصطفى قراهنسي، أمين عام جيهانوما

.	84 طاهر شاهين، مديرية التربية الوطنية بسامسون
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“No matter what you do, do not forget the genocide. Because a forgotten 
genocide is repeated.” 

 Aliya Izzetbegovic

The protracted blockade and relentless assaults that have rendered life 
unsustainable in Gaza have precipitated an unprecedented humanitarian 
catastrophe since October 7, 2023. This crisis extends beyond the mere 
statistics of mass casualties and infrastructural devastation, giving rise 
to profound skepticism regarding the efficacy of the international legal 
framework and the institutions entrusted with upholding human rights. 
This comprehensive process, characterized by economic siege, systematic 
settlement initiatives, mass displacement, and egregious violations of 
international law, has transformed the region from a mere zone of conflict 
into a historical juncture. It is now an arena where global power dynamics 
are manifested, geopolitical polarizations intensify, and the collective 
capacity for unity within the Ummah is subjected to rigorous scrutiny. 
Israel’s policies of occupation and subjugation, facilitated by international 
actors, have evolved into a multilayered phenomenon that transcends 
simple categorization as military operations.

For Türkiye in accordance with this truth, this matter is more than a mere 
foreign policy file; it constitutes a multidimensional, tangible reality that 
directly reflects the fragile equilibrium of the Ummah of Muhammad and 
profoundly influences the social fabric of the nation. Acknowledging this 
reality, we recognize that our nation, our immediate geographical sphere, 
the Ummah of Muhammad, and indeed all of humanity, are navigating a 
critical period due to the occupation and genocide in Gaza, with the most 
discernible impacts observed in our proximate region and daily routines. 
We are cognizant that this process will yield both short-term and long-term 
consequences across various facets of existence. Therefore, we deem it 

Foreword
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imperative to rigorously analyze this phenomenon in terms of the complex 
issues it presents, alongside the requisite mindset and corresponding long-
term practices for addressing them.

To this end, we commissioned scholars, who are positioned to assume 
a pioneering role in establishing such an academic activity within 
Türkiye—through the Gaza File: Theoretical Inquiries and Projections 
File—to contribute their scholarly assessments of this intricate process. 
The Gaza File has been meticulously prepared to incorporate evaluations 
of the current trajectory, situated not only within the context of political 
developments but also within a framework aligned with the aforementioned 
vision, encompassing diverse academic domains such as: education, 
political science, philosophy, psychology, anthropology, physics, artificial 
intelligence, technology, informatics, culture, art, media, communication, 
architecture, data sciences, management, international law, sociology, 
world history, and civil society.

Consequently, our collective efforts culminated in a compilation of 
45 scholarly texts spanning 13 distinct disciplines: history, thought, 
zionism, politics and international relations, law, education and higher 
education, media and communication, culture and art, science, technology 
and engineering, humanitarian and economic aid, non-governmental 
organizations, and health. Utilizing these texts and evaluations as a 
foundational resource, and in critical reflection on the process currently 
unfolding in Gaza, the present work, Gaza Report: Projections, Proposals, 
and Solutions, has been drafted. Our aspiration is that this file will catalyze 
advanced scholarly debate and usher in a phase where short, medium, and 
long-term solutions are meticulously developed and implemented within 
a qualified and in-depth discursive environment.

Prof. Dr. Abdulkadir MACİT
Prof. Dr. Salih KESGİN

Prof. Dr. Abdulvahap ÖZSOY
Assoc. Prof. Dr. Nurettin MENTEŞ 
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The ordeal associated with Gaza has persisted at an escalated intensity for 
two years, and our prognosis suggests its continuation for a significant 
duration. Regrettably, this state is a consequence of witnessing an era where 
might dictates right. Although this belief is contrary to our foundational 
principles, we are currently living in a century where powerful actors 
establish the rules, and furthermore, alter them arbitrarily.

As is widely acknowledged, Islam, a monotheistic doctrine, places 
humanity at its core, confers responsibility upon it, regards it as the most 
noble of creation (eşref-i mahlukat), and designates the earth to serve its 
will. In this context, the Holy Quran stipulates that “the earth is inherited 
by My righteous servants,” a decree similarly affirmed in the Torah and 
the Psalms (Zebur).

In stark contrast, Zionism has transmuted Judaism into an ideology 
and subjected its adherents to the fabricated narrative of the “promised 
lands.” It is an inescapable truth that if one were to inquire which nation 
unequivocally defines its adversary globally, the answer would be the 
Zionist Jews. They categorize all individuals outside their ideological 
persuasion as “goyim,” signifying non-human entities. They demonstrate 
no reverence for these individuals, deny them fundamental rights, 
including the right to life, and essentially perceive the entirety of humanity 
as an antagonistic force. Moreover, based on the perverted rendition of the 
Torah and its political application by Zionism, Jews position themselves 
as beings superior to those “created from the earth.”

In light of this, we must subject Netanyahu’s declaration, “We are the 
children of light; they are the children of darkness,” to rigorous analysis, 
and refrain from overlooking the assertion, “we are not terrorists; Hamas 
is the terrorist,” despite their documented perpetration of manifold 
inhumane acts.

Presentment
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The tendency to restrict the interpretation of the issue solely to Gaza, 
Hamas, and the resistance, or even to confine it exclusively to the 
October 7 attacks, inevitably leads to an incomplete comprehension 
of the overarching situation. Furthermore, viewing the matter merely 
through the lens of the Holocaust exile, a nation’s quest for a homeland, 
or simply Zionism represents an inadequate perspective. The ultimate 
objective of the aberrant ideology of the Promised Land (Arz-ı Mev’ud) 
is the demolition of Noble Jerusalem and the Al-Aqsa Mosque to facilitate 
the construction of the Temple of Solomon in its stead. Moreover, the 
discourse must be comprehensive, incorporating themes such as “forcing 
God to the apocalypse.”

Evidently, the issue is profoundly multi-dimensional. The complexity 
of the issue is mirrored in the composition of Israel’s supporters. These 
proponents constitute a multinational and multi-religious structure, 
reminiscent of the historical “Crusader armies,” who reside in various 
nations and, despite not adhering to the Jewish faith, regard the service to 
Zionism as an almost sacrosanct duty. Furthermore, this support apparatus 
regrettably includes individuals who identify with the Islamic faith, yet 
knowingly or inadvertently provide financial endorsement. This category 
includes ordinary citizens alongside state and corporate executives. It is 
equally distressing that certain individuals prioritize personal convenience, 
thereby remaining unwilling to abandon the products of companies 
that support Zionism and are subject to the global boycott campaign. 
Collectively, these individuals exist in a state of negligence (gaflet).

The populace residing in Gaza may be characterized as the most authentic 
and pristine embodiment of Muslims on earth. Despite enduring years 
of open-air incarceration conditions and a persistent, brutal blockade, 
we observe in them an unwavering resolve to persevere, coupled with 
immense spiritual submission and an absence of complaint among all, 
from young children to the elderly and infirm. A primary contributing 
factor to their exceptional resilience is undoubtedly the education they 
receive. Additionally, we must recognize the spiritual and physical purity 
they possess, which originates from their abstention from genetically 
modified sustenance and their rejection of Zionist-affiliated products. 
Consequently, their dignified and self-possessed stance resonates not only 
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with Muslims but with all individuals possessing a moral conscience. 
From this perspective, our efforts do not constitute assistance to them—
we merely harbor the intent to assist—but in reality, they are serving as 
our instructors, guiding us to fortify our spiritual resolve.

In this volatile climate, a profound historical responsibility devolves 
upon us and our nation, as it consistently has throughout history. As 
the Cihannüma organization, we consider the unwavering support for 
the oppressed, regardless of time and location, our paramount duty, 
transcending the scope of articles written and proposals formulated herein. 
We endeavor to act with circumspection in all our initiatives and will 
persistently maintain this approach. With respect to Gaza, our esteemed 
President functions as the voice of global conscience and the witness of 
justice across every international platform, a role he must persistently 
sustain. Throughout its history, our state and nation have approached this 
and similar issues with immense sensitivity and prudence, a tradition that 
must be continued. Our absolute conviction is that Allah has conferred the 
blessings of all righteous endeavors performed.

We articulate a significant expectation from our state in this context: the 
systematic identification of dual citizens who have enlisted in the Zionist 
army, ensuring their prosecution before the judiciary for complicity in the 
crime of genocide, and their subsequent revocation of citizenship. Within 
this framework, our comprehensive report, Gaza Report: Projections, 
Proposals, and Solutions, prepared by Cihannüma on the Gaza issue, 
incorporates our proposals concerning the expectations directed toward 
the esteemed members, communities, non-governmental organizations 
(NGOs), and states of our country and the Ummah of Muhammad. We 
earnestly pray that this report will herald the salvation of our Gazan brethren 
and the eventual establishment of a free and independent Palestine, from 
the river to the sea.

Selim Cerrah 
President of Cihannüma
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The humanitarian plight in Gaza represents not merely the collateral 
damage of a conflict or war; it is the most devastating outcome of 
decades characterized by occupation, siege, and a systematic policy of 
annihilation. The ongoing assaults since October 7, 2023, have resulted in 
approximately 70,000 martyred individuals, exceeding 170,000 injured, 
and the complete destruction of tens of thousands of structures. These 
figures are not abstract statistics; each number encapsulates poignant 
narratives of loss, destroyed lives, and families driven to desperation.

Israel’s siege strategy has critically undermined the region’s health services 
and the infrastructure dedicated to health education. Furthermore, the 
rigorous theoretical and practical training essential for medical and health 
professionals has been severely compromised by the persistent violence 
and widespread destruction. A staggering 71% of students have been 
displaced and forcibly compelled to abandon their residences due to the 
attacks. A significant portion of these students now subsists in rudimentary 
temporary shelters constructed from plastic sheeting. This dire scenario 
has rendered access to essential learning resources, including textbooks, 
electronic materials, clinical settings, and study aids, exceedingly difficult. 
Clinical training, already conducted under life-threatening conditions due 
to the deliberate targeting of hospitals and healthcare facilities, has become 
fundamentally unsustainable. This state of collapse is attributable to: the 
inadequacy of practice environments following massive destruction, 
the substantial depletion of academic personnel due to the targeting of 
health professionals, particularly in conflict zones, and severe mental 
and emotional exhaustion and stress. Furthermore, 60% of students have 
suffered the loss of their homes, and 59% have been deprived of their 
income sources. The precise number of students who have been martyred 

Evaluation Summary
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or injured amid the ongoing civilian massacres remains indeterminate.

Israel’s sustained siege has simultaneously subjected the population 
of Gaza to the devastating effects of starvation and infectious disease 
proliferation. Restrictions imposed on the entry of crucial supplies—
food, medicine, and fuel—have pushed the health system in Gaza to the 
brink of complete collapse. Data provided by UNICEF and the World 
Food Programme indicates that over 1 million individuals in Gaza are 
confronting a mass starvation crisis, with hundreds, including 154 children, 
having succumbed to death as “starvation” is utilized as an instrument of 
genocide. Numerous hospitals have been annihilated by bombardments, 
and those facilities that remain structurally intact are rendered non-
operational due to severe fuel shortages. Medical doctors and healthcare 
providers in the region are attempting to administer care to the injured 
despite a critical deficiency in basic medical supplies.

The international community’s response throughout this period has been 
predominantly restricted to mere condemnation. Despite the utilization 
of international judicial avenues (e.g., the International Court of Justice 
(ICJ) following South Africa’s application, advisory opinions solicited by 
the UN General Assembly, and arrest warrants issued by the International 
Criminal Court (ICC)), Israel has conspicuously disregarded all such 
proceedings. Moreover, the United States has demonstrably eroded 
the principle of the rule of law by implementing sanctions against ICC 
personnel and non-governmental organizations assisting the court. The 
UN General Assembly has repeatedly issued calls for the cessation of 
the blockade against Israel and the establishment of humanitarian aid 
corridors, yet Israel has failed to comply with any of these demands. Other 
sovereign states have likewise exhibited an inadequate reaction to these 
legal initiatives, with imposed sanctions remaining limited in scope and 
ultimately ineffective.

The announcement of a ceasefire agreement between Israel and Hamas, 
following months of intense bombardments and an acute humanitarian 
crisis, presents a long-anticipated moment of potential relief for the 
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region. Limited humanitarian aid crossings are tentatively planned for 
the duration of this ceasefire. Nevertheless, for this development to 
translate into genuine and lasting relief for the people of Gaza, it must be 
immediately followed by the rapid implementation of a just, permanent, 
and sustainable ceasefire, the complete and unconditional lifting of the 
blockade, and the guaranteed, unimpeded access to all humanitarian 
aid. Temporary cessations of hostilities, as observed historically, carry 
the inherent danger of merely signifying a brief interlude before the 
resumption of destruction. The prerequisite for achieving a genuine 
ceasefire in Gaza is the rigorous application of the principles of justice and 
accountability. In this regard, the war crimes and crimes against humanity 
perpetrated by the Netanyahu administration and military leadership must 
be prosecuted within the established framework of international law. It is 
crucial to remember that the deferral of justice has historically paved the 
way for new tragedies, as evidenced in Bosnia, Rwanda, and Sudan. The 
architects of the genocide in Gaza must similarly be held to account. As 
Aliya Izzetbegovic articulated: “No matter what you do, do not forget the 
genocide. Because a forgotten genocide is repeated.”

In the short term, states must transcend the issuance of mere humanitarian 
aid appeals and take decisive action by imposing concrete political and 
economic sanctions over the medium and long terms. An immediate arms 
embargo must be levied against Israel, military and economic cooperation 
must be unilaterally suspended, and all commercial relations that serve 
to fuel the war economy must be terminated. No nation purporting to 
champion human rights can morally justify cooperation with a regime 
that systematically targets hospitals and deliberately kills children.

Concurrently, civil society, media organizations, and international bodies 
must diligently fulfill their mandated responsibilities. Border crossings 
and maritime routes must be fully opened to ensure that humanitarian 
aid reaches Gaza without any impediment, and the security of aid 
organizations must be absolutely guaranteed. Civilian initiatives, such as 
the Global Sumud Flotilla that sailed toward Gaza, must be supported 
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as peaceful actions consistent with international law, and any obstruction 
of these endeavors must be met with uncompromising opposition. Civil 
prosecutions, exemplified by the Gaza Conscience Tribunal (Gaza 
Tribunal), must be vigorously pursued in both national and international 
jurisdictions.

It must be consistently recognized that the Gaza issue is not a confined 
regional dilemma but a global test of moral conscience. The events 
unfolding in Gaza today offer a dramatic illustration of the extent to 
which the core concepts of human rights, international law, and justice 
retain global validity. The people of Gaza continue to demonstrate 
remarkable resilience, dignity, and humanity amid profound destruction. 
Their honorable resistance constitutes a resounding indictment of global 
silence. Today, the entire world is ethically obligated to heed this moral 
imperative and cease its complicity, through silence, in the crimes against 
humanity perpetrated by Israel. This is because the injustice occurring 
in Gaza is not merely a threat directed at the conscience of Palestinians 
but at the conscience of all humanity. Within this threatening climate, the 
commitment of Islam to humanity is not solely to safeguard the rights of a 
specific segment of the Ummah, but to protect and liberate all of humanity 
from such catastrophic occurrences, wherever they may arise. In this 
context, the Ummah of Muhammad must first establish the conviction 
that this objective is achievable only through unified, concerted action, 
and subsequently, must unequivocally sustain their struggle rooted in this 
belief.
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Proposals and Solutions
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1. Reassurance (Ikna)

Prior to the physical reconstruction of Gaza, the spiritual fortitude of its 
inhabitants must be reestablished. Transition and restoration periods are 
crucial for societal repair, the re-affirmation of communal self-identity, 
the remediation of collective trauma, and the spiritual nourishment of arid 
hearts. For a nation to experience resurgence, the infusion of hope is a 
more vital prerequisite than the mobilization of capital.

The necessary conditions for fostering this hope include: achieving 
political stability, developing robust institutional capacity, establishing a 
city secured against external intervention, constructing a fully accountable 
governance system, and cultivating a free and independent press and media 
apparatus. For a nation’s revival, moral capital is prioritized over material 
resources. To this end, activities must be systematically conducted to 
fortify the psychological resilience of the Palestinian populace, sustain 
their spirit of resistance, and decisively preempt involuntary displacement.

2. Reconstruction (Insha)

The absence of physical reconstruction renders spiritual reassurance 
impossible. Populations credit tangible evidence over mere rhetoric. 
Reconstruction is solely attainable through the process of enlivening 
or prospering (şenlendirme). Şenlendirme encompasses the totality of 

Investing in the Three R’s 
(Reassurance, Reconstruction, 

and Revitalization) for the 
Reconstruction of Gaza
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urban development and urbanization activities, including: the rebuilding 
and habitation of cities, the resettlement of populations, the provision 
of comprehensive peace and security, and the securing of sustainable 
livelihoods.

To effectively achieve this, the following steps are required:

	 • First, local customs and demographic data must be meticulously 
ascertained, and regulatory frameworks established accordingly. Such 
determination must ensure the continuity of the city’s identity by 
preserving knowledge of its pre-conflict state. The historical culture and 
traditions must be both learned and concurrently preserved.

	 • Second, lands must be formally registered, and appropriate tax 
structures determined. Former legislative acts and regional customs and 
traditions must be integrated into the new legal infrastructure, facilitating 
a soft transition and maintaining legal continuity.

	 • Third, the foundational principles of justice, security, and peace 
must be firmly established. The legal infrastructure must be built from 
the ground up, administrators appointed to manage essential municipal 
services, specialized teams designated to maintain public order, executive 
managerial appointments concluded, and necessary bureaucratic personnel 
hired.

	 • Fourth, the architectural integrity and constructed environments 
of the city must be repaired and modified with maximum diligence, 
ensuring the preservation of the city’s cumulative technical, aesthetic, and 
habitable attributes.

	 • Fifth, the established practice of multiculturalism and communal 
coexistence must be vigorously sustained.

In summation, şenlendirme specifically for Gaza necessitates: the rapid 
creation of new settlement and housing developments, the continuous 
restoration of production capabilities, the firm establishment of security 
mechanisms, the preservation of demographic balance, and the concerted 
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process of transforming these areas into a secure homeland for their 
rightful inhabitants.

3. Revitalization (Ihya)

For the city to be revitalized in the most exemplary manner, it is essential 
to holistically revive the new urban center—integrating merchants, 
military personnel, artisans, scholars, and spiritual leaders (dervishes)—
through strategically planned settlement policies (etütlü iskan politikaları). 
Individuals of profound spiritual devotion (Gönül insanları) should be 
particularly encouraged to settle in desolate and ruined regions, thereby 
contributing significantly to the habitation of those areas.

In the regions designated for settlement, charitable foundations must 
be established, philanthropists mobilized, and new settlement zones 
encouraged to organically form around critical social and economic 
infrastructure—such as mosques, madrasahs, bridges, inns, public baths, 
and soup kitchens—thus contributing diverse elements to the process of 
urbanization. The exodus of residents holding differing viewpoints or 
adhering to varied lifestyles must be actively prevented. Through a policy 
of conciliation, religious liberty, guaranteed security of life and property, 
tax exemptions, and inclusion within the military and administrative 
systems must be meticulously implemented. The nomenclature assigned 
to new settlements, avenues, and thoroughfares should serve as tangible 
markers of this tolerance. Names that foster a strong spiritual and emotional 
connection between the inhabitants and their specific locality should be 
judiciously selected.

Beyond the physical reconstruction of the city, the spiritual well-being 
and economic prosperity of its inhabitants must be concurrently secured. 
Workshops must be organized, and cooperatives established to facilitate 
the social integration and economic participation of women. Rapid and 
multidimensional contributions should be realized through initiatives 
such as the systematic identification of fertile lands suitable for advanced 
agricultural practices, the establishment of vocational training courses, 
and similar economic empowerment strategies.
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	 • The conceptual framework of the Ummah must undergo re-
interpretation within a modern context, necessitating the development of 
a flexible model for unity that seamlessly incorporates both the national 
and religious identities of Palestinians. Differences among various 
communities, sects, and denominations should be perceived not as 
vectors for conflict, but as valuable sources of sociocultural enrichment. 
Furthermore, it is essential to ensure that Christian and other non-Muslim 
elements are afforded a more proactive role within the Palestinian national 
identity. This comprehensive approach must resolve the inherent tension 
between the Ummah ideal and nationalism through an inclusive political 
and social vision.

	 • The ethical significance of the Gaza issue for the global human 
conscience is profound. The widespread resistance documented across 
various nations, the profound unease felt by global populations concerning 
the ethical and material costs of Zionist hegemony, and the subsequent 
expressions of moral outrage and revolt stem from the relentless pressure 
exerted by an agonizing collective conscience. The unfolding Gaza 
process mandates an opportunity for a transformative global renewal 
for humanity. Not solely Muslims, but humanity in its entirety is being 
compelled toward a new, critical phase of realization. Actions, initiatives, 
and strategic agendas that successfully mobilize the global human 
conscience must be diversified, strategically fortified, and pursued with 
unwavering determination.

	 • The Gaza genocide must be posited as a decisive historical 
inflection point where the cognitive framework, institutions, and core 
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values established by the modern world order have reached a state of 
profound exhaustion. In this regard, the underlying reality of modern 
ideologies must be completely and transparently elucidated. The 
modern world system, forged by Western European societies during the 
Enlightenment, the two resultant world wars, the Holocaust narrative built 
upon strategic fabrications, the contrived dichotomy of the Cold War, the 
declaration of the New World Order, positivist scientism, humanism, 
international norms and law, human rights doctrines, and the modern state 
paradigm—all these constructs must be subjected to a dispassionate and 
systematic scholarly critique.

	 • Muslims are morally obligated to exhibit an identical degree of 
sincerity in their responses to other instances of global injustice, warfare, 
famine, and exploitation, thereby validating the inherent righteousness of 
their cause. Failure to do so would result in the incomplete fulfillment 
of their religious obligations and diminish their capacity to convince 
external parties of the sincerity of their advocacy. It must be categorically 
affirmed that faith precedes all other forms of acceptance and action. 
As a requirement of our faith, the fundamental principle is adherence to 
“humanity.” Consequently, no good or evil can claim greater urgency or 
importance than the perpetration of oppression against a human being. 
In other words, the gravest transgression against a person is their killing 
and the subsequent ruin of their afterlife. In this context, Muslims must 
critically reinterpret the Objectives of Sharia (Makāṣid al-Sharī‘ah) and 
present this framework as a universal solution applicable to all humanity. 
The pressing imperative here is to decisively establish the dominance and 
clarity of truth and justice, and to eliminate oppression and falsehood 
(batıl).

	 • The Ummah of Muhammad must first internalize the principle 
that rights and justice are universal, extending to all humanity. Proceeding 
from this fundamental conviction, they must strive systematically and 
with deliberate political resolve for the overall well-being and salvation of 
humanity. Building upon the statement by the late Necmettin Erbakan that 
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“Israel understands force,” Jihad must be conceptualized and sustained as a 
systematic and conscious ideological movement directed against Zionism. 
Jihad is correctly aimed at the leaders of disbelief—the threatening, racist, 
and supremacist ideology of Zionism—rather than against religions or 
entire societies. Therefore, proactive measures must be undertaken to 
revive the Islamic world’s faith-centered resistance consciousness in 
opposition to Zionist aggression. A concerted global effort must be exerted 
to establish a new Alliance of the Virtuous (Erdemliler İttifakı) aimed at 
instituting a just global order founded on Islamic principles.

	 • The Zionist ideology underpinning the Israeli oppression must be 
fully disclosed in all its multifaceted aspects. The sources of power and the 
foundational pillars supporting the Zionist regime must be meticulously 
identified and comprehensively mapped. It must be unequivocally 
recognized that Zionism’s systematic genocide strategy is sustained not 
merely through military assaults but also through its propaganda designed 
to numb moral conscience, media manipulation, academic hegemony, and 
cultural exploitation. A multi-faceted and holistic struggle must be initiated 
against Zionism across the political, diplomatic, legal, economic, media, 
cultural, academic, educational, technological, industrial, scientific, 
artistic, tourism, and sporting sectors. This collective struggle must 
transcend mere solidarity, transforming it into tangible power through 
the concerted participation of global populations, movements, political 
parties, trade unions, NGOs, and individuals, while rigorously rejecting 
normalization and ensuring the strategic containment of the Zionist project 
on every front.

	 • Zionism seeks to impose its ideological dominance not only via 
military operations in Palestine but also through multilayered global projects 
targeting fundamental domains such as food security, public health, moral 
values, family structures, societal organization, and economic systems. 
The most prominent objectives of these pervasive projects include: the 
creation of a society devoid of family structure, an isolated and genderless 
individual, non-marital cohabitation, a home lacking maternal authority, 
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a life devoid of religious belief, a digital dictatorship, and the eventual 
establishment of a single global state. These objectives are systematically 
orchestrated through tools such as media manipulation, control over 
global capital, political steering, and intentional social disintegration, 
ultimately seeking the destruction of sacred values. Non-governmental 
organizations must maintain full awareness of these insidious objectives, 
methodologies, and plans, and significantly intensify their activities 
focused on strengthening the critical institutions of the individual, family, 
society, and marriage.

	 • One of Zionism’s key instruments of warfare is “memory 
erasure” campaigns. In this context, there must be heightened awareness 
concerning Israel’s tactics designed to obliterate memory. Palestine holds 
immense symbolic significance for us as it houses the Al-Aqsa Mosque, 
Islam’s first Qibla (direction of prayer). Entities that fail to defend sacred 
spaces will inevitably fail to preserve other spiritual values. The visual 
representation of the Dome of the Rock should be utilized in lieu of 
the Al-Aqsa Mosque’s image. In this context, the deliberate attempt to 
cause the obliteration of the Al-Aqsa Mosque symbol as a tenet of faith 
constitutes an aggressive tool, just as the destruction of Palestine to erase 
the memory of its inhabitants, and consequently severing the spiritual 
and emotional bond between the population and Palestine, particularly 
Jerusalem, represents a method of warfare. Given that Palestine is a region 
of profound importance not only for Muslims but also significantly for 
Christians, all efforts pertaining to Gaza must proceed with the strategic 
mobilization of all human groups across the globe.
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	 • The international legal dimension of the humanitarian crisis 
in Gaza must be consistently maintained at the forefront of the global 
agenda. Mechanisms for comprehensive academic and diplomatic support 
must be formally established to buttress the ongoing judicial processes 
at the International Criminal Court (ICC) and the International Court of 
Justice (ICJ). 

	 • Confronted with the documented ineffectiveness of the UN 
Security Council, new, proactive diplomatic initiatives must be developed 
and executed within the framework of the General Assembly’s “Uniting 
for Peace” mechanism.

	 • As adjudicated by the jury of the Gaza Conscience Tribunal, Israel 
has perpetrated genocide in Gaza through multiple systematic actions, 
including: starvation and famine inducement, domicide (the deliberate 
destruction of homes), ecocide (ecological devastation), the intentional 
destruction of healthcare infrastructure, reprocide (reproductive genocide), 
scholasticide (the destruction of knowledge and education), attacks 
targeting journalists, and politicide (political destruction). Consequently, 
Israel’s actions in Gaza must be meticulously documented and explicitly 
designated as genocide, crimes against humanity, and war crimes under 
the rigorous definitions of international humanitarian law.

	 • The documented fact that Western governments—particularly 
the United States—and certain other sovereign states are complicit and, 
in specific instances, direct collaborators in the genocide committed by 
Israel must be continuously highlighted, and this involvement must be 
legally designated as complicity in genocide. 
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	 • All individuals and entities that have played a functional 
role, provided support, facilitated, or been complicit in the occupation 
and genocide in Gaza—the principal perpetrators, supporters, and 
collaborators—must be ensured accountability through all accessible 
legal avenues and to the maximum extent permitted by law.

	 • It must be forcefully emphasized that all states signatory to the 
Genocide Convention bear a binding obligation to prevent genocide and 
must conduct their actions accordingly.

	 • The critical issues surrounding the Rafah Border Crossing and 
the systematic blockades of humanitarian aid must be analyzed within 
the context of third-party state obligations, and the principle of the 
“responsibility of states refusing aid” must be introduced into the discourse 
with heightened urgency.

	 • Scholarly and diplomatic reports must be meticulously prepared 
to counteract the selective application of the human rights regime 
concerning the Palestinian issue, explicitly highlighting the systemic 
double standards employed by the international community.

	 • The deliberate targeting of international institutions and 
rapporteurs must be addressed concerning the fundamental neutrality and 
immunity afforded to international organizations, and it must be recalled 
that assaults against UN personnel inevitably generate international 
responsibility.

	 • Türkiye’s diplomatic capacity must be strategically utilized in 
coordinated efforts with civil society, academic institutions, and public 
bodies to forge a sustained strategy of diplomatic pressure concerning 
the Palestinian issue. Ultimately, the suspension of Israel’s membership 
from key international organizations and institutions—most critically, the 
United Nations and its specialized affiliated bodies—must be achieved as 
a primary diplomatic objective.

	 • International convoys, maritime shipments, and conscience 
movements must be robustly supported, and Palestinian solidarity must 
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be formally institutionalized as a global, justice-based civil solidarity 
network.

	 • The Apartheid regime is defined as an institutionalized system 
wherein one racial group systematically oppresses and dominates another. 
Unlawful acts directed against a segment of the populace for the explicit 
purpose of maintaining this oppressive regime constitute the Crime of 
Apartheid, which falls under the category of crimes against humanity. 
The actions comprising this crime are prohibited under the Apartheid 
Convention, the Convention on the Elimination of All Forms of Racial 
Discrimination (CERD), and the Rome Statute. Given that the State of 
Israel is a party to CERD, Israeli officials must be prosecuted for their 
actions against Palestinians under the full scope of this international crime.

	 • Systematic public information and awareness campaigns must be 
strategically planned to effectively combat disinformation, and evidence-
based boycott policies must be actively promoted. Israel is systematically 
and deliberately violating the right to life of Gazans, which constitutes a 
clear transgression of both Islamic legal understanding of the right to life 
and codified international law.

	 • Consistent with the Islamic paradigm of justice, the comprehensive 
struggle must be meticulously executed across three distinct levels:

-	 Individual level: Boycott initiatives, awareness generation 
campaigns, prayer, and material support drives.

-	 Societal level: Provision of aid through Non-Governmental 
Organizations (NGOs), official press statements, and public 
protests.

-	 State level: Application of international diplomatic pressure, 
initiation of formal legal proceedings, diplomatic calls for 
action, and calculated efforts toward military intervention.

	 •	 The boycott must be strategically expanded and consistently 
maintained across the individual, societal, and state levels. The primary 
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objective in individual boycott applications is the termination of financial 
resources to the antagonistic party, succeeded by the development of 
indigenous alternative production and support mechanisms. Scholarly 
studies must be conducted to ascertain the practical possibilities and 
inherent limitations for the implementation of commercial, political, 
legal, and military boycotts. Economic sectors where Zionism maintains a 
documented monopoly within Muslim-majority nations must be precisely 
identified. The underlying factors preventing effective action in these 
sectors must be thoroughly researched, and state incentives coupled with 
robust support from individuals and institutions opposed to Zionism must 
be strategically provided to surmount these formidable obstacles.

	 • The protracted blockade imposed on the Gaza Strip 
disproportionately impacts the civilian population to an extent that cannot 
be legitimately justified as a military security imperative, and is therefore 
classified as collective punishment, an action explicitly prohibited 
under international law. A substantial segment of the international 
community views the blockade as unlawful collective punishment. The 
ICJ’s provisional measures ruling in 2024 contextualized the systematic 
obstruction of humanitarian aid within the framework of the “risk of 
genocide.” Within this legal framework, Israel’s commission of genocide 
must be stated unequivocally on every available platform, and its 
prosecution must be definitively secured.

	 • The fundamental right to life in Gaza is subject to intense and 
persistent violations. Practices such as the massacre of innocent civilians, 
the disproportionate application of military force, and the maintenance 
of the blockade constitute clear violations of international law and are 
categorized as war crimes. It is absolutely essential for the international 
community and the United Nations to undertake strong, neutral, 
and determined measures to prevent these violations. The proactive 
utilization of international criminal mechanisms, the uninterrupted 
delivery of humanitarian aid, and the assurance of strong political will are 
indispensable conditions for the protection of the right to life in Gaza and 
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for achieving a permanent resolution to the conflict. Establishing the rule 
of law will form the bedrock not only for the peoples of the region but also 
for the preservation of international peace and security. For the attainment 
of permanent peace, the following indispensable conditions are mandated:

	 - Formal Recognition of a Free Palestinian State.

	 - Implementation of confidence-building measures and the 
deployment of international observer forces to the region.

	 - Immediate cessation of all attacks against the people of Gaza.

	 - Accountability under international law for all individuals who 
committed the crime of genocide.

	 - Establishment of effective international mechanisms to preempt 
and prevent human rights violations, particularly concerning the right to 
life.

	 • The Zionist policies, siege tactics, and permit systems rigorously 
pursued by Israel systematically violate the right to health of the Palestinian 
population. Indeed, the specific cases documented among cancer 
patients residing in Gaza and the West Bank demonstrate the concrete, 
and frequently lethal, consequences of these systemic violations and 
obstructions. The international community must implement mandatory 
measures and effectively monitor Israel with specialized mechanisms 
designed to guarantee the right to treatment, thereby eliminating the 
systemic pressures imposed by the occupying Israeli forces on Palestinians.

	 • A comprehensive new world peace and security architecture must 
be conceived and implemented. This new global structure is attainable 
through the establishment of a powerful, unified organization of states 
that is founded on the primacy of the rule of law, unequivocally supports 
the just over the powerful, and accepts the foundational premise that “the 
world is greater than five” (Dünya beşten büyüktür).
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	 • Israel must not be viewed merely as an independent actor, but 
rather as an advanced outpost of Western imperialism, and therefore, it is 
necessary to develop responses to Israeli aggression that will also inflict 
damage upon Western imperialism. Israel must not be perceived as an 
independent actor separate from Western imperialism. As was the case 
during the Gaza genocide, it has generally been Western imperialism 
that temporarily halts Israel during each of its acts of aggression. For this 
reason, all responses should be directed more toward the powers behind 
Israel than toward Israel itself.

	 • No agreement reached concerning Israel should be considered 
a final agreement, and one should refrain from having immediate 
expectations. Due to the ideals of Arz-ı Mev’ud (Promised Land) held 
by Zionist Jews, as well as the encouragement of Western imperialism, 
Israel, which has complied with almost no UN resolutions to date, views 
all agreements it makes not as a final outcome but as an ongoing process.

	 • Countries neighboring Israel and those within Israel’s geographical 
expansion zone must always remain vigilant regarding Israel’s 3D 
strategy. In the context of its expansion/occupation strategy, Israel has 
pursued a policy of Destabilization (İstikrarsızlaştırma), De-Islamization 
(İslamsızlaştırma), and consequently, Depopulation (İnsansızlaştırma) in 
its target territories since its establishment. Thus, Israel’s target geography 
is being emptied of its population and/or softened for Israeli purposes.

	 • Countries in conflict with Israel must first possess a manageable 
political system for themselves.

Politics and
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	 • The Gaza issue is not merely a confined matter of Gaza, but 
rather necessitates constant action within the framework of a global 
justice coalition against global imperialism. Both against the currently 
dominant Western imperialism and against future Eastern, Northern, or 
Southern imperialisms, Muslim and oppressed geographies must form 
power alliances along the axis of global justice coalitions. Such a coalition 
is an extremely urgent necessity not only for the Israeli threat but also for 
the potential 3rd World War, which we feel is rapidly approaching and 
whose preliminary battles we may have already entered.

	 • Regional partnerships, particularly the construction of a civilian 
resilience corridor in the Mediterranean basin for Türkiye, are a necessity 
that is not solely the responsibility of civil society. Mutual recognition, 
common standards, and collaborative learning programs with civilian 
actors extending from Lebanon to Greece, from Palestine to Jordan, and 
from Spain to Italy and Egypt, increase speed and accuracy during times of 
crisis. Bilateral or multilateral civil society collaborations, joint trainings, 
cross-border simulations, and mutual accreditation mechanisms scale up 
capacity while simultaneously reducing security risks.

Responsibilities Incumbent Upon the Organization of Islamic 
Cooperation (OIC)

	 • While the OIC organization’s lack of independent military 
or economic coercive instruments constitutes a weakness, it must be 
consistently remembered that the organization’s collective rhetoric and 
coordinated diplomatic action harbor the potential to yield strong results, 
and this potential must be activated.

	 • The OIC must form voting blocs within the United Nations and 
other international forums, prioritize international legal processes (such 
as the ICJ/ICC), mobilize international media and public opinion to create 
normative pressure, and, for economic efficacy, persuade member states 
to generate financial/diplomatic consequences in bilateral relations with 
the target country (e.g., withdrawal of ambassadors, review of trade/aid).
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	 • The OIC organization must take a series of coordinated normative 
and practical steps to enhance its deterrence capability.

	 • The OIC must establish clear, binding, and timely decision-making 
mechanisms among its members; a common statement of principles and 
options for sanctions/responses to be applied should be pre-determined 
with the intention of enabling rapid and harmonized action during every 
moment of crisis.

	 • The OIC must adopt a more active and coordinated strategy in the 
field of international law: it must establish independent truth/investigation 
commissions that systematically document the claims, provide legal 
capacity to effectively transfer the evidence obtained to the ICC and ICJ, 
and persuade member states to act jointly in these processes.

	 • The utilization of economic-diplomatic instruments must be 
strengthened.

	 • Member countries must review their defense and security 
cooperation to ensure the conditioning of arms sales and military training 
programs; this constitutes a deterrent measure aimed directly at reducing 
state-supported military capacity.

	 • Multidimensional diplomacy must be pursued to generate 
legitimacy and public pressure in the international arena. The OIC must 
follow a normative legalization strategy by organizing coordinated 
campaigns with the United Nations, the European Parliament, the African 
Union, Latin American blocs, and global civil society.

	 • Since strategies targeting the private sector generate both 
economic pressure and reputational cost, the OIC must cooperate in these 
areas through its member countries.

	 • Practical steps must be taken to guarantee humanitarian 
protection and field access: the OIC must establish mechanisms that 
increase humanitarian coordination capacity on the ground and secure aid 
corridors; it must persistently raise the protection of humanitarian actors 
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on international platforms.

	 • Diplomatic intensifications must be carried out to mitigate 
political-ideological differences among member states to ensure internal 
coherence; a strong and continuous OIC policy should be supported by 
financial incentives, technical assistance, and dialogue programs among 
the members.

	 • There must be a clear communication strategy behind the legal 
and diplomatic moves: the legal basis, objectives, and expected results 
of the steps taken must be explicitly communicated to the public and 
international actors.

	 • The consistency and impartiality of the OIC must be preserved; the 
perception that the steps taken are arbitrary or entirely related to political 
interests, which weakens legitimacy both internally and externally, must 
not be overlooked.

	 • The OIC must severely challenge Israel through steps such as 
the application of joint economic sanctions and boycotts, the collective 
suspension of diplomatic relations leading to international isolation, 
the organized support of cases filed in courts such as the International 
Criminal Court (ICC) and the International Court of Justice (ICJ), the 
cessation of security cooperation by member countries, and the provision 
of even symbolic collective security support to Palestine.

Consequently;

	 • With October 7th, Israel has entered a permanent cycle of war. 
The occupying state, governed by one of the most radical cabinets, is not 
concealing its theo-political expansion objective. This objective directly 
concerns not only Gaza and the West Bank but also Jerusalem, Jordan, 
Egypt, Syria, Lebanon, and even Türkiye via regional balances.

	 • The Islamic world and the international community are obliged 
to accurately interpret the new reality that has emerged since October 7th 
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in light of historical experiences. Identifying the political nexus points 
of Israel will both strengthen the resistance on the ground and pave the 
way for strategies that produce sustainable humanitarian solutions. This 
is a joint responsibility not only of states but also of individuals, non-
governmental organizations, and international mechanisms.

	 • Although the situation in Gaza is grave enough to justify despair, 
history reveals a truth: the voice of solidarity, justice, and truth has resulted 
in victory even during the deepest sieges. What is needed today is the 
political will, legal determination, and humanitarian courage to amplify 
this voice.



138

GAZA REPORT

	 • Following such extensive devastation, restoring education and 
training has ceased to be a task that Gaza can accomplish with its own 
resources. At this juncture, the support of friendly countries, especially 
Türkiye, is of vital importance.

	 • Emotional approaches to the topics of Zionism and the Gaza 
Resistance must be nourished with scientific data, and their construction 
upon scholarly foundations must be prioritized. Zionism’s definition, 
objectives, and ideological structure must be explained to secondary and 
higher education students using scientific and scholarly evidence. The Al-
Aqsa Flood (Aksa Tufanı) must be transformed into an Intellectual Flood 
(Fikir Tufanı).

	 • The historical process, causes, and consequences of the Gaza 
War of Liberation must be authentically explained to the Turkish society 
and to people at all educational levels. For this purpose, all resources, both 
written and digital, must be mobilized.

	 • A system for mutual recognition (equivalence) of Islamic 
common diplomas, similar to the Bologna Process, should be developed 
among universities centered on Palestine and Gaza. Student and academic 
exchange programs similar to the Erasmus and Mevlana programs should 
be widely promoted.

	 • Common curricula (Curriculum Unity and Common Values 
System) on subjects such as Islamic thought, morality, justice, and human 
rights should be developed to foster a consciousness of the Ummah.

	 • Massive Open Online Course (MOOC) services at the vocational 
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and academic level should be implemented from Türkiye to regional 
countries via online university networks.

	 • Regarding language policies; common digital language platforms 
should be established to encourage the mutual learning of languages such 
as Arabic, Turkish, and Persian.

	 • Strategies aimed at training qualified academics must be 
determined and implemented through joint studies carried out with 
universities in Gaza. Within this scope, mutual student and academic 
exchange programs in postgraduate education programs and the 
implementation of a joint (second) thesis advisor for postgraduate thesis 
supervision must be realized. Universities with insufficient research 
infrastructure for applied (laboratory-based) scientific research should be 
supported by universities with adequate infrastructure through student/
academic exchange programs.

	 • Within the framework of reverse brain drain efforts, Muslim 
scientists abroad should be encouraged to work in their home countries or in 
other Muslim countries; in this context, joint policies should be developed 
among Islamic countries, attractive return and incentive programs should 
be prepared, and efforts should be made to establish research laboratories 
with sufficient infrastructure.

	 • Institutions and academic journals conducting research on 
Palestine must be strengthened, and new areas of study must be opened. In 
this sense, the Council of Higher Education (YÖK) and universities need 
to establish research centers and institutes and create textbooks centered 
around this issue.

	 • A “National Academic Network for Palestine Studies” must 
be established. Through such a network, joint projects, course content, 
symposiums, and student exchange programs between universities in 
Türkiye should both diversify academic production and contribute to the 
Gaza issue gaining a permanent place in the academic and social memory 
on a national scale.
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	 • A Turkish-Palestinian Friendship University must be established 
in Gaza.

	 • TİKA (Turkish Cooperation and Coordination Agency) should 
continue to undertake the tuition fees of students experiencing economic 
hardship.

	 • Palestinian graduates and academics should be enabled to 
complete their doctoral studies in Türkiye.

	 • Support for the education of Palestinian university students 
studying in our country, whose families reside in Gaza, should be continued 
by undertaking their tuition fees.

	 • Educational support, social assistance, and bureaucratic facilities 
for Gazan students in Türkiye should be increased. In addition to providing 
tuition fee waivers and simplifications in residence permit procedures for 
Gazan students, universities and relevant ministries should stand by these 
students with scholarships, psychosocial support, and social programs. 
The Ministry of Youth and Sports should raise awareness through activities 
such as youth camps, and the Ministry of National Education should also 
produce supportive content in schools.

	 • The Council of Higher Education (YÖK) must call upon 
universities to accept students who have left Gaza and wish to continue 
their education in Türkiye as guest students.

	 • It is both possible and necessary for it to play an active role in the 
reconstruction of faculties and laboratories that were destroyed in Gaza.

	 • Temporary classrooms and small workshops should be established 
to the extent possible in place of the destroyed faculties, and Palestinian 
academics outside Gaza should be enabled to teach online courses via the 
internet.

	 • Joint programs should be organized with universities abroad to 
encourage successful students to study in different countries for a period, 
gain expertise, and then return to Gaza.
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	 • Prioritizing the performance of joint academic activities and the 
training of qualified personnel in determined fields should be planned as 
a starting point.

	 • Joint inter-university symposiums, congresses, and workshops 
should be organized.

	 • Initiatives should be undertaken to develop theoretical and 
practical Arabic education opportunities at the secondary and university 
levels.

	 • Especially, it must be ensured that Gaza does not entirely lose 
its engineering expertise and that the knowledge of the new generation 
is kept alive. This is because Gaza’s most urgent need after the war is to 
rebuild its destroyed infrastructure, and only a well-trained engineering 
staff will be able to achieve this. Undoubtedly, skilled engineers are needed 
for reconstruction in every field, from water networks to power lines, 
from hospitals to destroyed homes. New engineers rising from among the 
ruined walls must be trained with the determination to illuminate Gaza’s 
future, and they must continue to foster hope and raise Gaza back up.

	 • Postgraduate theses, scientific articles, symposiums, and 
workshop studies conducted within universities should examine Palestine’s 
historical heritage, current political dynamics, and social resistance 
practices from a multidimensional perspective. Furthermore, departments 
and institutes should be established, and research centers opened, within 
the scope of Jerusalem and Palestine studies.
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	 1. In the Short Term: The Struggle for Digital Truth and the 
Power of Testimonies

	 • The high-technology sector has enabled the planning of every 
Israeli air strike and assassination by manipulating content through 
algorithms and monitoring them. Furthermore, companies providing cloud 
computing capacity (cloud capacity) to Israel have furnished the necessary 
computational power for the perpetration of these crimes. Moreover, 
social media accounts have attempted to cover up Israel’s genocide 
and occupation, functioning as centers for disinformation. Despite this 
situation, the perception of Jewry and the Holocaust industry, which were 
established by spending billions of dollars over decades in the media and 
cinema sectors, have been shaken by the proliferation of alternative media 
sources. The massive expansion of the social media sphere, which was 
intended to corrupt societies, has revealed a dimension that facilitates the 
production of alternative news, thereby enabling societies to see the truth. 
This process of revealing the truth must be developed and sustained.

	 • The most prominent trend in the domain of digital memory must 
be the execution of the struggle for truth via digital platforms. It must be 
acknowledged that social media, open databases, and civilian testimony 
networks are forming a new front outside the traditional battlefields. It 
should not be forgotten that the most critical risk in this process is the 
systematic proliferation of disinformation and manipulation. In the case 
of Gaza, the overshadowing of digital records with fabricated content, 
which directly impacts both legal processes and public perception, must 
not be overlooked.

Media and
Communication File
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	 • A “Palestine Digital Memory/Truth Platform” must be established 
at the national and international levels, and testimonies originating from 
diverse institutions and individuals must be technically verified and 
consolidated under a single umbrella.

	 • The atrocities experienced must be historically documented 
through “Palestine Digital Archive and Documentation Centers,” and 
these centers must be provided with multilingual access enhanced by 
metadata.

	 • An institutional memory where all visuals related to the process 
are stored must be created.

	 • By strengthening digital platforms and such databases, the 
memory dimension of the Palestinian struggle must be rendered permanent 
and serve as a reference point for academic research, legal processes, and 
the international struggle for truth.

	 • These types of digital archives should also be supported by 
digital security and verification mechanisms compliant with international 
standards, ensuring the secure, accessible, and practical preservation of 
data.

	 • A “Palestine Truth Code” guideline, encompassing standards for 
data security, transparency, and source verification, must be developed.

	 • “Palestine Memory Activism” should be disseminated through 
digital testimony workshops aimed at younger generations.

	 • The voice of Gaza must be ensured to be heard every day, not 
solely during periods of conflict, through “Palestine Continuous Broadcast 
Strategies.”

	 • The lies of Zionism must be thwarted, disinformation 
instantaneously eliminated, and the Ummah’s own digital sovereignty 
realized through “Palestine Artificial Intelligence-Supported Verification 
Networks.”

	 • With these steps, the authenticity of information produced in 
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digital environments must be preserved, and the struggle for truth in the 
Palestinian context must be reinforced.

	 2. In the Medium Term: Strengthening Digital Justice and 
Archiving Processes

	 • Digital memory must not only preserve testimonies but also 
shape the digital infrastructure of justice mechanisms. The evidentiary 
value of digital data in documenting war crimes, human rights violations, 
and forced migration cases must be progressively enhanced. In this 
process, appropriate archiving methods, data security, and long-term 
storage technologies must be employed strategically.

	 • Documents collected in the Palestinian context should be 
evaluated not merely as a “memory repository,” but also as a digital justice 
archive that will guide the future of international law. The aforementioned 
archive should encompass a multi-layered data structure, ranging from 
visuals to testimonies, and from satellite images to audio recordings. This 
way, it must establish a sustainable frame of reference in historical, legal, 
and academic dimensions.

	 • The “Palestine Digital Memory Archive” should be certified in 
compliance with international standards, in cooperation with institutions 
such as the UN and UNESCO.

	 • A “Palestine Digital Justice Working Group,” composed of 
jurists, academics, and IT specialists, must be established.

	 • The implementation of ethical protocols in data collection 
processes in crisis regions and the standardization of document production 
based on victim consent must be realized.

	 • The development of independent Palestinian news networks and 
content production collectives should be supported.

	 • “Palestine Digital Emotional and Sensory Literacy” and “Young 
Journalist Training Programs” should be implemented through the 
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cooperation of institutions such as universities, media schools, NGOs, and 
the Yunus Emre Institute.

	 • A Türkiye-centered “Palestine Media School” should be designed 
through “Media Literacy and Training Programs.”

	 • With these steps, memory should be transformed from a passive 
recording space into an active instrument of the search for justice.

	 • This model produced specifically for Palestine should also serve 
as a precedent for other crisis regions.

	 3. In the Long Term: Digital Memory Ecosystem and the 
Construction of Global Consciousness

	 • The fundamental orientation of digital memory should be the 
creation of an inclusive digital ecosystem integrated with the common 
memory of humanity. This ecosystem should aim to utilize technological 
tools not only for recording and documentation but also for empathy, 
awareness, and cultural resistance.

	 • The memory of Palestine should offer the opportunity for 
experience, not merely reading, through digital museum and VR projects.

	 • These virtual reality-based projects should offer the user the 
opportunity to feel the events through the eyes of a witness; thereby, 
memory should transform from mere information into an emotional and 
ethical experience.

	 • A “Digital Memory Network for Crisis Regions” and a “Global 
Truth Media” must be established. Academic institutions, NGOs, and 
technology companies in different countries should convene for joint 
projects.

	 • A joint “Global Palestine Broadcast Platform” should be 
considered.

	 • Automatic verification, visual matching, and content integrity 
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analyses should be developed through the use of artificial intelligence and 
data science technologies.

	 • Digital museum and animation projects should be integrated 
with educational institutions to instill historical consciousness in new 
generations.

	 • Türkiye-centered documentary and film productions should be 
supported through “Joint Production Funds and Funding Mechanisms” 
for the promotion of media and broadcasting.

	 • The collective power of the Ummah must be projected to the 
world through “International Palestine Media Solidarity,” which will be 
supported by institutions such as TİKA and the Islamic Development 
Bank.

	 • With these steps, digital technologies must be ensured to be used 
not only for memory storage but also as a tool for collective consciousness 
construction.

	 • Thus, the memory of Palestine should acquire a permanent place 
in the common conscience of humanity.
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	 • The cultural resistance of Gaza must continue to be visible, 
particularly through social media and digital art. Poems, paintings, short 
films, and digital content should be rapidly produced both by states and 
by NGOs. However, to ensure the permanence of this content, which is a 
short-term proposal, adequate institutional support must be provided, and 
its prevention from becoming a temporary cultural wave must be ensured. 
For this purpose, independent cultural networks should be established 
under the leadership of countries such as Türkiye, Malaysia, Qatar, and 
Indonesia. Thus, the stories of Gaza should be disseminated on a global 
scale in a more regular and systematic manner.

	 • Joint inter-university projects, cultural festivals, and documentary 
funds should make this resistance more visible. In the long term, perhaps 
the most vital and the greatest objective for the next fifty years should 
be the construction of an independent cultural bloc named the “Ummah 
Cultural Union.” This union, by incorporating diaspora communities, 
should open cultural centers in Western metropolises, organize exhibitions, 
concerts, and film festivals, and become the voice of Gaza in global 
arenas. Moving beyond Gaza, this union should disseminate the stories 
of the entire Ummah on a global scale; it must establish an alternative 
civilizational stage against the Western-centric culture industry. This stage 
must constitute the touchstone for the unity of the Islamic world.

	 • Joint museums and memory spaces must be created, and 
joint funds, institutes, media production centers, and digital artificial 
intelligence-supported platforms must be generated in the global sphere.

Culture and
Art File
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	 • A network of cultural institutions named the “Ummah 
Civilizational Memory” must be established.

	 • Ummah-centered production funds should be established. The 
production of documentaries, short films, novels, poetry, and digital 
content should be supported by these large funds.

	 • Thematic museums must be established. These museums, to 
be constructed in cooperation with the Ministry of Culture and non-
governmental organizations under the auspices of the Presidency, should 
take their place in both physical venues and digital platforms.

	 • A permanent impression must be left in the public memory through 
the exhibited documents, works of art, interviews, and digital archives. 
These museums should function as a space of belonging, especially for 
young people.

	 • Literary translation funds must be implemented. These funds, 
to be established through the Ministry of Culture and the publishing 
sector, must make it possible to convey the stories of Gaza to the world in 
different languages.

	 • The translation of novels, poems, and research books from Arabic 
to Turkish, from Turkish to English, and into other languages must make 
the voice of Gaza heard by the global intellectual world.

	 • As a result of this process, it should become possible to ensure 
the proliferation of cultural accumulation that touches the conscience of 
the public.

	 • Gaza Culture and Memory Institutes must be established. These 
institutes, to be implemented with the support of universities and TİKA, 
should become the centers of academic production.

	 • They must record Gaza’s cultural memory through seminars, 
research programs, and field reports, and be able to transfer this information 
across generations.

	 • These institutes must also serve as the intellectual engine of the 
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cultural solidarity of the Islamic world.

	 • Popular culture production should be ensured. Films, series, 
and social media content must be produced with the support of media 
organizations, the Yunus Emre Institutes, and TİKA, ensuring that Gaza 
reaches the global audience.

	 • Popular culture must capture the language of the younger 
generations and carry Gaza’s resistance into their daily lives.

	 • Collaborations with the cultural diaspora must be established. 
The voice of Gaza must be carried into the global sphere through joint 
events, festivals, and cultural projects organized under the leadership of 
Islamic countries and Palestinian diaspora organizations.

	 • These activities should not merely expand solidarity but must 
also generate a strong multiplier effect in reinforcing the common spirit of 
the Islamic world.

	 • Multilingual digital portals must be constructed. These portals, to 
be developed by universities and non-governmental organizations, must 
enable viewers from different parts of the world to directly access the truth 
about Gaza.

	 • Video archives, digital exhibitions, article collections, and 
interactive databases should ensure the dissemination of truth on a global 
scale and contribute to individuals’ progress towards the good in the 
digital realm.
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	 1. Short-Term Necessities: Emergency Response and Crisis 
Management (0–6 Months)

	 • Securing a Permanent Ceasefire:

	 - First and foremost, securing a permanent ceasefire must be 
ensured for the sustainability of on-site healthcare services in Gaza.

	 - The complete cessation of attacks is a prerequisite for the recovery 
of the healthcare system.

	 - The functioning of healthcare workers, hospitals, and ambulances 
must be secured with international guarantees and observation.

	 - The security of sustainable electricity/oxygen/water supply at 
healthcare facilities is required.

	 • Field and Ship Hospitals:

	 - New field hospitals must be established with the support of the 
United Nations and the World Health Organization to alleviate the burden 
on damaged hospitals and provide rapid intervention for the wounded, 
and ship hospitals should be deployed for ease of access from the sea.

	 - One reference hospital must be opened in the North of Gaza and 
at least 1 field/area hospital in every district.

	 - Fifty medical points (pharmacy/family health center) to be 
serviced by professional healthcare workers must be reopened.

	 - The formation of Mobile Teams is necessary.

Health File
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	 • Humanitarian Aid Corridors: Uninterrupted corridors must be 
established through the Rafah border crossing, under international control, 
to ensure the entry of medicine, medical supplies, clean water, food, and 
fuel.

	 • Evacuation Mechanisms: The urgent evacuation abroad of 
the severely wounded and cases of chronic illnesses for which treatment 
is impossible must be ensured. This process must be carried out in 
coordination with international organizations such as the Red Crescent, 
Red Cross, and similar bodies.

	 • Rapid Training Programs: Accelerated training must be 
provided to volunteer healthcare workers on trauma surgery, first aid, and 
infectious disease management.

	 • Healthcare Personnel Support: Since most healthcare workers 
in Gaza are wounded, martyred, or displaced, planning for physicians and 
healthcare workers must be carried out in needed areas, and volunteer 
healthcare workers should be assigned, under the supervision of the 
United Nations, to operational hospitals in Gaza or to newly established 
field and maritime hospitals.

	 • Expert Rotation: Specialist support must be provided from 
Türkiye to Gaza, encompassing diagnosis via artificial intelligence-
supported telemedicine and online technologies, remote monitoring 
methods, and virtual assistant applications (e.g., pediatrics, trauma, 
psychological support).

	 • Medical and Healthcare Professional Training:

	 - The education process in the health sector should be initiated 
using distance learning opportunities and online platforms.

	 - Logistical support, such as the provision of necessary devices 
for distance learning and uninterrupted internet connectivity, must be 
ensured.

	 - Online modules, e-libraries, and digital educational materials to 
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be used for distance learning should be made accessible to Palestinian 
students.

	 - Financial support should be offered to students receiving 
healthcare education for on-site accommodation and basic living needs.

	 - Clinical internship opportunities outside Gaza and scholarship 
programs for these students should be established.

	 2. Medium-Term Necessities: Reconstruction (6-24 Months)

	 • Infrastructure Rehabilitation:

	 - The capacity of the 18 partially functional hospitals must be 
increased.

	 - The electricity, clean water, sewage, and fuel infrastructure must 
be repaired with international support.

	 - Energy security must be ensured by integrating generators and 
solar energy systems into healthcare facilities.

	 - At least 1 hospital with an operating room/intensive care unit in 
every district (Total ≥6–8; prioritizing the reactivation of the north),

	 - Over 100 professional healthcare teams and a mobile team 
network must be integrated into the system.

	 - Prosthetics-Orthotics Production Workshops and Wheelchair/
Assistive Device Maintenance Centers must be established for limb losses 
and permanent disabilities resulting from war injuries.

	 - Integrated Therapeutic Nutrition Units for Malnutrition 
management must be established in field hospitals and primary care 
centers. Active screening and home treatment programs should be initiated 
through community health workers.

	 • Public Health, Epidemic, and Chronic Disease Management:

	 - A monitoring network based on essential symptoms must be 
established in cooperation with the World Health Organization and the 
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local health authority.

	 - A Public Health Emergency Operations Center capable of early 
detection of epidemics and deployment of rapid response teams should be 
planned.

	 - Treatment centers for diabetes, hypertension, renal failure, and 
cancer must be established.

	 - The medicine supply chain must be reorganized; especially 
the uninterrupted provision of insulin, antihypertensives, chemotherapy 
drugs, and dialysis consumables must be guaranteed.

	 • Maternal, Neonatal, and Child Health:

	 - Special centers for Caesarean sections and delivery services must 
be established.

	 - Neonatal intensive care units must be reinforced.

	 - Vaccination and screening programs must be restarted.

	 • Health Human Resources:

	 - Support from temporary duty doctors, nurses, and paramedics 
from regional countries should be sought to compensate for the shortage 
of healthcare personnel martyred in the attacks.

	 - Continuous professional training should be provided to local 
healthcare workers.

	 - For this purpose, an analysis conducted by the UN refugee 
agency UNHCR indicates that at least the following number of healthcare 
workers are needed to establish basic healthcare functionality:

	 o Physicians: 1,300 (≈5.8/10,000; 25% of the total 23/10,000 
assessed as physicians)

	 o Nurses: 3,050 (≈13.9/10,000)

	 o Midwives: 760 (≈3.5/10,000)

	 o Community health workers: 2,200–4,400 (Based on 1–2/1,000 
band; ~3,300 is reasonable for planning).
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	 • Medical and Healthcare Professional Training:

	 - Sustainable collaborations should be established between higher 
education institutions in the health sector in Palestine and international 
academic institutions.

	 - Digital platforms must be reinforced, and access to online 
resources must be made adequate.

	 - Secure online theoretical and performance-based examination 
systems should be established.

	 - The basic and clinical laboratory infrastructure of the remaining 
healthcare institutions should be improved.

	 - Student and faculty exchange programs should be developed.

	 3. Long-Term Necessities: Reconstruction and Sustainability 
(2 Years and Beyond)

	 • New Health Infrastructure:

	 - Modern hospitals must be constructed, particularly in the north 
and center of Gaza.

	 - Primary healthcare centers should be planned to allocate one 
center for every 50,000 people.

	 - Psychiatric and rehabilitation hospitals must be opened.

	 - For the long-term continuity of the healthcare system, 1,960 
Physicians, 6,360 Nurses, 1,470 Midwives, and 3,300–4,400 Community 
Health Workers are needed (This should reach a total threshold of 
44.5/10,000, with 20% physicians / 65% nurses / 15% midwives).

	 - Additionally, there are serious labor force needs for the auxiliary 
and support healthcare personnel listed below;

	 o Paramedic/ambulance personnel: 700–900 Full-Time Equivalent 
(FTE) in the basic scenario (to cover continuous referral and 24/7 
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ambulance service).

	 o Pharmacist + pharmacy technician: 8-10% of the core clinical 
FTE (fundamentally ~400-500).

	 o Lab technician/specialist: 8–10% of the core clinical FTE (≈ 
~400–500).

	 o Radiology technician: 3–4% (≈ ~150–200).

	 o Biomedical engineer/technician: 2–3% (≈ ~80–150).

	 o PMR/occupational therapy/prosthetics-orthotics: 5–6% (≈ 
~250–350).

	 - The establishment of 15–18 hospitals and more than 150 primary 
healthcare centers, partially/fully operational; blood banks, oxygen 
production facilities (2–3 points), regional laboratories (at least 3 reference 
labs for 5 districts) is necessary.

	 - In addition to all these, medical points must be established in 
war-affected neighborhoods, in prefabricated/tent-container structures 
or repaired small buildings, capable of providing 24-hour service, with a 
minimum of 1 responsible physician, 2-3 nurses/paramedics, 1 midwife, 
and 1 pharmacy.

	 • Psychosocial Support:

	 - Community Mental Health Centers and Field Psychology Teams 
must be established to meet the needs of more than 485,000 individuals 
exposed to trauma.

	 - Special psychosocial support programs should be created for 
children and women affected by the war.

	 • Health Education and Academic Structuring:

	 - Sufficient health education institutions must be reconstructed 
according to the population size.

	 - Clinical and laboratory facilities that enable on-site internship 
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and practice must be provided.

	 - Faculty training programs should be implemented with the 
support of international stakeholders.

	 - Joint course materials and curricula on healthcare professional 
training during crisis periods should be developed.

	 - The experience of Gaza must be ensured to be reflected in the 
global health education curriculum.

	 • Digitalization in Health:

	 - An electronic patient record system must be established.

	 - Support from specialists outside the region should be accessible 
through telemedicine applications.

	 • Toxic Residues of War and Environmental Health: 

Occupational health and safety protocols must be developed for the 
long-term health effects of inhaling asbestos and other toxic dust from 
demolished buildings and for the physical threats posed by unexploded 
ordnance.
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	 • Policies targeting the needs of both our brothers and sisters in 
Gaza and Palestinians residing in Türkiye must be determined by both 
central public institutions and local administrations. Areas where actors 
such as the Ministry of Family and Social Services, the Ministry of Youth 
and Sports, the Ministry of National Education, and the Ministry of Health 
can play a direct role must be identified at the level of public institutions. 
Psychosocial support mechanisms must be activated, and channels for 
moral support and solidarity should be opened for Palestinian families in 
Türkiye who have lost relatives in Gaza or been affected by the attacks. 
The Ministry of Youth and Sports should provide motivation to Palestinian 
youth through camps, solidarity events, and scholarships; the Ministry of 
National Education should offer educational facilities, and the Ministry of 
Health should provide special facilities for Palestinian children, women, 
and the elderly in treatment opportunities and emergency medical aid. 
Furthermore, there are hundreds of Palestinian students, migrants, and 
academics in Türkiye. The tragedy in Gaza directly reflects upon their 
lives; the loss of relatives, difficulties in education and livelihood create 
significant pressure. The Directorate General of Migration Management 
should provide residence facilities, YÖK should attract qualified 
Palestinian academics to Türkiye, universities should offer scholarships 
to students through their own foundations, and the ties established with 
the diaspora should be strengthened. Higher education institutions in 
Türkiye, like Mardin Artuklu University, need to pursue educational 
policies centered on Palestine, and YÖK needs to disseminate course 
content related to Palestine across all universities.

	 • It is necessary to rapidly provide guidance for Gazans in our 
country that is appropriate to their sociology and capabilities.

Humanitarian and
Economic Aid File
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	 • The constitutional groundwork must be prepared now for the 
establishment of similar institutions in Gaza to those established institutions 
in Türkiye (such as worker-civil servant unions, aid associations, youth 
foundations, business associations, academic associations, press and 
publication associations, cinema and TV associations, etc.). Subsequently, 
the legal foundations for these institutions must be prepared in the laws 
they will enact.

	 • A basis must be prepared for the urgent needs of the ministries in 
Gaza to be resolved quickly at the level of the Turkish state, without being 
delayed by inter-state bureaucratic processes.

	 • In this context, it is important, for example, for association 
members to voluntarily go and transfer knowledge and experience on-site.

	 • A comprehensive reconstruction program aimed at infrastructure 
and economic revitalization must be executed.

	 • Work aimed at the easing of international sanctions, the increase 
of humanitarian aid, and the strengthening of local administrations must 
be carried out.

	 • Within the scope of the powers offered by the Municipal Law, 
local administrations must both deliver humanitarian aid to Gaza and 
provide material/moral support to Gazans residing in their provinces.

	 • They should increase educational scholarships, social programs, 
and morale-boosting activities included in this support. Furthermore, 
they must establish institutional solidarity with Gaza through sister 
city applications; they should develop joint projects in the fields of 
development, health, education, and social services.

	 • It should be recognized that the authority to provide social support 
to migrants and students within the framework of the Municipal Law 
allows for the establishment of direct aid mechanisms for Palestinians.

	 • Municipalities must keep the public agenda alive by publicizing 
Israel’s inhumane massacre on billboards and advertisements, naming 
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streets and avenues after Jerusalem and Gaza, and naming children’s 
parks after the innocent Gazan children who were massacred.

	 • The boycott of Israeli-origin products and software must be 
continued in a sustained manner at the individual, societal, and state levels.

	 • Consultancy from Turkish municipalities must be provided in 
Gaza, which has suffered destruction, concerning property issues, debris/
rubble removal, infrastructure, and construction matters.

	 • Property law must be specifically studied. Incentives should be 
issued in priority areas. The build-operate-transfer model implementation 
should be realized.

	 • Experienced human resources, consisting of individuals, 
institutions, architects, and engineers with expertise in TOKİ (Housing 
Development Administration of Türkiye), urban transformation, and 
earthquake mitigation experience, must be enabled to go to Gaza.

	 • It is necessary to rapidly contribute to this process in various 
dimensions through workshops, cooperatives to be established to help 
Gazan people hold onto social life, good agricultural practices combined 
with the identification of fertile lands, vocational training courses, and so 
on.

	 • The convoys that will follow the SUMUD Flotilla should be 
viewed not merely as a humanitarian aid activity but as an initiative 
representing human dignity, and they should be strongly supported at 
every level (individual, society, state).

	 • It must be emphasized that any approach toward the convoys that 
includes a “but” is contrary to the conscience of humanity.

	 • For the continuation of Türkiye’s multi-actor humanitarian 
aid efforts towards Gaza, both the humanitarian aid funds must be 
strengthened, and diplomatic pressure against the Zionist occupation 
regime that obstructs the aid must be increased.

	 • Türkiye must continue to engage in political and legal initiatives 
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at the international level to overcome the blockade and restrictions, not 
merely by sending humanitarian aid.

	 • Regarding the evacuation and support of Gazan patients and their 
companions from Gaza, shelter, health, and psychosocial support should 
be offered to those evacuated. Readiness must be maintained against new 
“potential evacuations” once permanent peace is secured.

	 • Furthermore, psychosocial support must be provided in a manner 
appropriate to the cultural structure of the Gazans.

	 • The humanitarian crisis in Gaza is not merely a regional but also 
a global area of responsibility. In this context, it is critically important for 
the international community to fulfill both its legal and moral obligations. 
In this scope;

	 o The complete lifting of the blockade is essential for the people of 
Gaza to access living conditions worthy of human dignity.

	 o Vital humanitarian aid materials such as food, medicine, clean 
water, and energy must be delivered to the region without encountering 
any obstacles.

	 o Commercial areas, markets, and basic infrastructure must be 
repaired to enable the revitalization of economic activities.

	 o The continuation of an urgent, constant, and internationally 
guaranteed permanent ceasefire must be ensured to prevent the crisis from 
deepening further.

	 o International organizations must establish an effective monitoring 
and reporting system on the ground to protect human rights.

	 o Microfinance, employment, and training programs should be 
implemented to support households in rebuilding their livelihoods.

	 • All these dimensions of social policy, diaspora, and local actors 
must also be compatible with the historical and cultural codes of Turkish 
society.
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	 • The Turkish society, which has been known for centuries for 
qualities such as benevolence, patronage of the oppressed, and generosity, 
must make these genetic codes visible in the Palestine issue, which should 
not only support the foreign policy discourse but also strengthen intra-
societal solidarity.
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	 • The primary goal of the units that develop scientific and 
technological solidarity, determine strategies, and implement these 
strategies through platforms such as the Organization of Turkic States and 
the Organization of Islamic Cooperation should be to conduct scientific 
studies that will end the genocide in Palestine and Gaza.

	 • Joint digital libraries and data banks for data, analysis, and 
scientific knowledge concerning the Ummah of Muhammad, named the 
“Islamic Scientific Research Portal,” must be established.

	 • Cooperation should be established in areas such as renewable 
energy, petroleum products, defense industry, artificial intelligence, health 
services and health technologies, water management and purification, 
agriculture and food technologies, pharmaceuticals, biotechnology, 
vocational technical education, and on-the-job training programs.

	 • Projects related to local material technologies and low-cost 
housing prototypes for the reconstruction of areas destroyed in the Gaza 
attacks should be studied, and cooperation with relevant parties should be 
sought. In this regard, joint R&D and implementation projects must be 
realized with Turkish construction/infrastructure companies.

	 • “Regional Technology Bases” and “Joint R&D/Innovation 
Centers,” similar to technology bases in Türkiye such as information 
valleys, health valleys, etc., which include joint artificial intelligence 
research centers, must be established.

	 • Sufficient resources must be allocated for the studies to be carried 

Science, Technology, and 
Engineering File
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out in the R&D and innovation centers to be established, and an “Islamic 
World Science and Technology Fund” should be created for resource 
provision.

	 • Countries with high oil and natural gas revenues should support 
this fund in terms of capital; and countries with high populations and well-
trained qualified human capital should contribute to this formation with 
their human value.

	 • Information obtained from these centers and relevant to the 
industry should be patented and transformed into a common economic 
value.

	 • Technoparks established in Islamic countries should be digitally 
unified under an “Islamic Countries Technoparks Network.”

	 • The companies operating in these technoparks should engage in 
effective cooperation in both R&D and innovation activities, as well as 
production and marketing activities.

	 • Thematic technoparks or information valleys, such as “Artificial 
Intelligence Specialization Technoparks” focusing on artificial intelligence, 
should also be established in specific countries.

	 • A joint “Islamic World Patent and Registration Office” that will 
ensure intellectual property protection must be established.

	 • Cooperation should be established for the development of 
efficiency and quality-based policies in the production of goods and 
services in public and private sector institutions. To achieve the goals 
in these areas, the Ahi Brotherhood (Ahilik) in Islamic Culture and the 
Quality System in Ahi Brotherhood (by also referencing certain standards 
developed in the field of quality in our modern age), which is one of the 
finest products of Islamic culture and civilization, must be implemented.
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	 1. Short-Term: Supporting Societal Steadfastness, Documenting 
the Truth, Security, and Coordination

	 • Turkish Muslims must establish technical teams in various fields 
to develop solutions for the problems in Gaza. To ensure the permanence 
and effectiveness of activities directed towards Gaza, it is important 
to establish a multi-actor coordination structure. For this purpose, the 
“Gaza Technical Teams Platform” should be founded, bringing together 
non-governmental organizations, professional chambers, and academic 
institutions in Türkiye. The Platform must form expert teams in thematic 
areas such as education, health, infrastructure, economy, administration, 
and social rehabilitation, and produce periodic reports based on field 
knowledge. In this way, overlapping efforts will be prevented, and a 
holistic ground for solidarity will be created toward common objectives. 
In the long run, this structure should also constitute the institutional 
framework of the “Türkiye-Centered Islamic World Technical Solidarity 
Model.”

	 • Joint workshops should be conducted with specialized Turkish 
NGOs to develop projects targeting field needs.

	 • Turkish NGOs must be reminded of the urgent necessity to carry 
their respective fields of work to Gaza, whatever they may be. In this 
context, it must be ensured that NGOs establish a Gaza unit within their 
structures and continually sustain their work centered around the Gaza 
agenda.

	 • One of Israel’s most important strategies in Gaza is mass 

NGOs File
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displacement (tehcir). Displacement is not merely a demographic 
engineering initiative but also the construction of a “new occupation 
order” that will determine the region’s future. In this context, the primary 
responsibility of NGOs should be to support the people of Gaza in every 
area and increase their resilience to prevent displacement. Furthermore, 
the forced re-displacement of Palestinians in refugee status—especially 
those living in regional countries—must be absolutely prohibited. The 
failure to prevent displacement will lead to the destabilization of not 
only Gaza but the entire region through occupation and forced migration 
waves. Humanitarian aid such as food, shelter, health, clothing, and cash 
support not only improves basic living conditions but also contributes 
to the prevention of mass displacement plans. In this context, NGOs in 
Türkiye must increase their campaign capacity, mobilize all segments 
of society, and strengthen the awareness of humanitarian, Islamic, and 
conscientious responsibility.

	 • NGOs should establish closer cooperation with international 
humanitarian networks, utilize digital campaign methods more effectively, 
and develop creative solidarity models that specifically mobilize younger 
generations. Through such initiatives, the resilience of the people of Gaza 
should be strengthened, and civil society in Türkiye should also be helped 
to re-establish its ties with the community.

	 • The Gaza issue must create a powerful civil solidarity mobilization 
in the Islamic world. Aid campaigns, protests, and volunteer activities 
should be further highlighted as tools that increase societies’ sensitivity to 
the issue. The civil solidarity capacity of the Ummah must progressively 
institutionalize through NGOs and create a sustainable sphere of social 
impact.

	 • In the short term (0–12 months), security protocols in civil 
structures should be standardized, permanent core teams for crisis 
communication should be established, and coordination platforms should 
be made operational. Simple but applicable rules seen as solutions 
here, such as single-channel verification for processes and goals, clear 
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job descriptions, regular summary briefings, and post-event evaluation 
reports, must be internalized.

	 • It should be remembered that the most important role of the Gaza 
Tribunal (Gazze Mahkemesi) and similar initiatives in the short term is 
the documentation of the truth. Under conditions where states and official 
institutions remain silent, civil society organizations must collect evidence, 
record testimonies, cooperate with academia and media to create visual and 
written archives, deploy technological tools, and strengthen international 
solidarity networks. This should form a fundamental resource not only 
for today’s testimony but also for tomorrow’s struggles for justice. In the 
short term, these efforts should be viewed as a prerequisite for raising 
awareness in the international public and compelling states to take action.

	 • Considering the change in the institutional structure and 
activities of Islamic NGOs in Türkiye, the platform experience such as 
the National Will Platform (Milli İrade Platformu), the Education Support 
Platform (Eğitime Destek Platformu), etc., which began with problems 
like the February 28 period and the coefficient barrier, must produce 
newer and more authentic models qualitatively and functionally during 
the Gaza process. These efforts should be seen as an opportunity for the 
internationalization of NGOs. This understanding, which we mentioned, 
should be viewed as significant steps toward the global vision of “being 
a community raised from among humanity, calling to good and enjoining 
against evil.”

	 2. Medium-Term: Breaking the Resistance and the Embargo, 
Constructing Alternative Norms, Specialization, and Policy 
Development

Israel’s severe embargo on Gaza must be broken, and the resistance 
must be supported multidimensionally. The embargo, which is a form of 
collective punishment contrary to international law and constitutes the 
biggest obstacle to humanitarian aid initiatives, must be voiced on every 
platform. Turkish civil society must continue to mobilize global public 
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opinion with initiatives aimed at physically breaking the embargo, as seen 
in the examples of the Mavi Marmara and Sumud Flotilla.

	 • Based on the Global Sumud Flotilla experience, Turkish civil 
society must accept that solidarity is not an emotion but an architecture. 
The spirit of solidarity must be designed and built upon rules, capacity, 
knowledge, and trust. Furthermore, it must be known that being effective 
and remaining legitimate are not alternatives to each other.

	 • Properly designed security and coordination must make 
specialization and policy production possible in the medium term; and 
the sum of these must be known to transform into permanent capacity and 
regional partnerships in the long term. If these three layers are designed 
to feed each other, it should be remembered that Turkish civil society will 
also assume a foundational role in the construction of a more just and 
secure regional order.

	 • Civil society must integrate not only humanitarian aid but also 
diplomatic pressure and media campaigns into its work. The illegitimacy of 
the embargo must be continually kept on the agenda through international 
legal mechanisms, initiatives at the UN level, and cooperation with 
regional actors. Furthermore, by acting in coordination with diaspora 
communities, the embargo must be exposed as a global humanitarian 
shame.

	 • In the medium term (12–36 months), specialized clinical units 
in the fields of law, communication, psychosocial support, and data 
should be established within the framework of specialization and policy 
development; and policy notes, strategy documents, and legislative 
proposals should be written from the evidence produced by these units. 
In this phase, NGOs should deepen institutional partnerships with 
universities, bar associations, professional chambers, and municipalities.

	 • Specialization must primarily manifest in legal and technical fields. 
International humanitarian law, maritime law, civil-military relations, 
sanctions compliance, cross-border humanitarian aid regulations, strategic 
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litigation processes, and evidence-based monitoring-documentation 
methodologies for the entire process should be listed as priority areas for 
specialization.

	 • A second cluster of expertise should form around communication 
and information technologies. Information should be confirmed with 
open-source intelligence, which can be defined as the collection, analysis, 
and evaluation of information obtained from publicly accessible sources; 
counter-disinformation efforts, data visualization, secure data storage, and 
the ethical construction of the public narrative to be created about the 
entire story must emerge as the main components of the communication 
and information technologies cluster.

	 • Regarding policy development, it is necessary to convert global 
civil society experiences, concrete observations from the field by local 
actors who are stakeholders of this experience, into technical notes, and to 
carry these notes to national legislative proposals, local implementation/
recommendation guides, and international platforms through democratic 
mechanisms. Regular, document-based contacts to be established with 
commissions that can be seen as the kitchen of parliaments, relevant 
ministries, local administrations, professional chambers, and judicial 
actors; policy notes to be submitted to the EU, Council of Europe, and 
UN mechanisms; and examples of good practice to be shared on regional 
platforms can take Turkish civil society out of a merely reactionary position 
and make it a stakeholder in policy architecture. In the subsequent process, 
the Turkish civil society ecosystem must be transformed, and the variable 
that will determine success in the medium term must be evidence-focus. 
The expression “data, not assertion; finding, not slogan” can be accepted 
as the code for transformation and success in civil society.

	 • The effort to establish an alternative legal language should be 
sustained through initiatives like the Gaza Tribunal. The failure of official 
mechanisms to function should not prevent civil society from developing 
its own norms. At this point, all work done should not be seen as merely 
symbolic; the reports produced should serve as resources for academic 
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studies, media debates, and civil society reports. It must not be forgotten 
that all work carried out by NGOs will be examined as case studies in 
future university courses, international law seminars, and even journalism 
training. These efforts should not only open an alternative space to the 
existing order but also possess the potential to transform this order.

	 3. Long-Term: Global Intifada, Rebirth, Functions of 
Institutionalizing Global Conscience, Achieving Permanent Capacity, 
and Producing Regional/Global Partnerships

The Gaza crisis must trigger a global rebirth of civil society. The 
transformation of Zionism into a global mechanism of oppression must 
be viewed as a common issue for all humanity, not just for Palestinians. 
In this context, civil society must construct a global Intifada spirit through 
boycott, sanction, and awareness campaigns.

	 • Global campaigns against mass displacement must be widely 
disseminated. The silence of civil society in this area contributes to Israel’s 
success in turning its occupation strategy into a success story. Therefore, 
the fight against displacement is one of the areas where civil society will 
re-establish its raison d’être at both the humanitarian and political levels.

	 • The fragmented structures of NGOs in Türkiye must unite, 
common platforms must be formed, and a new solidarity network must be 
established on a global scale, breaking free from state dependency. It should 
be considered that despite the establishment of umbrella organizations 
under different names, complete unity has not been achieved. It should 
be known that such a rebirth will enable the re-activation of civil society 
against not only Gaza but all regional crises. Otherwise, it must not be 
overlooked that if the current trend of passivity deepens, the long-term 
disempowerment of civil society and its dissolution in the shadow of the 
state will be inevitable.

	 • In the long term (36 months and beyond), a civil society 
architecture that is gathered under an umbrella consortium, operates 
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with common standards, is integrated into regional networks, and is 
financially diversified, must be made possible. At this stage, independent 
auditing in governance, transparency technologies in financing, and 
mutual recognition mechanisms in the region should be implemented as a 
package.

	 • In the long term, the issue must evolve into permanent capacity 
and regional partnerships. Permanent capacity must be initiated with 
institutional memory. The next issue should be securing financial 
sustainability, which is the key element of permanent capacity. At this 
point, the concept that the Turkish civil society ecosystem needs to 
prioritize should be impact investment. In this regard, the donation base 
should be expanded, and, more importantly for financial sustainability, 
grant dependency should be reduced.

	 • In the long term, initiatives such as the Gaza Tribunal and 
ANFİDAP, for example, must be institutionalized. In this context, they 
must evolve into a “network of conscience tribunals” with permanent 
secretariats, financial independence, and international recognition in the 
future. This should be viewed as civil society becoming a permanent subject 
in the international order. It must be grasped that such institutionalization 
signifies more than temporary initiatives focused on a specific conflict.

	 • The culture of global solidarity must be strengthened. The events 
in Palestine must be documented and find resonance in a vast network 
extending from Latin America to Africa, Asia to Europe. Thus, civil 
society organizations in different geographies should learn from each 
other, share their experiences, and develop a common language of justice. 
This language must appeal to consciences much more powerfully than 
the official documents of international law. It must not be forgotten that 
people’s awareness of what is happening in Gaza is directly linked to the 
success of such solidarity networks.

	 • Structures that build social memory, ensure intergenerational 
transfer, secure documents with the possibilities offered by technology, 
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and make solidarity networks permanent on a global scale must be 
brought forth. Artificial intelligence-supported verification systems, 
digital archiving technologies, and blockchain-based security measures 
must be the future tools of such institutions. In this way, a ground should 
be created where neither the denial of the crimes committed is possible 
nor the pursuit of justice is entirely left to the discretion of states.
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